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}àó÷õ àú À~¥‡  üáþ }́ ©÷®²öø~ÿ àý~ ¼¯û|}ǖ$ îïáô }̧“ î÷²® ‰³̧¾

®²…~²û ©÷®²ö ©÷® ö ¼³à“ )àïŠ~òþ( àý~ òÍý³ "àý~ ¡ý¹“?" "àý~ ¡ú à¹þ

}̧“?" " ö îÑóþ àý~ ¡ý¹“?"$ Ü³}² äý³ǖ. 

…ÑÅþ }́ ‰~̧«|ø~ ¡óýô }̧“. }öêýô ‰~̧« $ àý~ Ǖüïþ ‘³üô ¼³à“

©÷®²ö̧~́ÿ à³û }̧“ . ¼³à’þ …~øμ}²}õ à~²îó̄ ö à~²ä³ÿ àú øïú ̧Ñþ ©÷®

²} ®² ̧~©’ô ©÷®²öø~ÿ …~ àýÙý“ ®}²}ÿ Üýï“ îó~̧‡ …ú à~² îþ| äý³ò̄. 

}öêýô …ª¾ àëïú àý~$ àþ$ …ú îÑóþ "Ð³Äú ¼¯û …ú šù~õ" ü~ "}²}‚ú ¼¯û …ú

šù~õ" …ª¾ ®öñ àëïú { …ú îÑóþ "{̧ý~" }̧“. ê±} àëïúàý~"…ú îÑóþ …³{î̄û"

ü~ " …³©~̧’ú }́ {̧ý~ ö Ð³Äú ¼¯û …ú šù~õ" îþ|…~¼¯. 

}́ ©÷®²öÿ ©÷® ê±” …†³ǖ

¼¼³³àà““    ))ààïïŠŠ~~òòþþ  ((  ààýý~~  



‰ý¾ äÙ’~² 

i

}́ }üóáú ©÷®²ö àý~ ²} }ò’ª~̂ à³®û|}ǖ$ î’½á³üð.

®²À÷²” òý~́ …ú ̧³öüº $ …ú ©~È³ ®}¼’ú …~¼ý̄$ Ð~îëý“ î›~́ àý~ $ ©÷®²öÿ

¼ï~ ²} …ù’³ }́ ø³ à¹þ îþ|¼ó~̧¯. Ð~îëý“ î›~́ }́ ‘áó¹ýô ö îá~òýâ|ø~ÿ

{î÷¿́ ®ǖû ®² à~²©~òú ̧~́ò̄û $ }…μ}²ø~ÿ îªÁ÷Ã ‘÷Àýú ¼¯û ö ÜÉÑ~”

ǖàþ }Àëþ àý~ …³©÷²®}² …÷®û ö ¥¯}à³̀ ̧Ñþ ©÷® ²} ®² šù“ ²Ä~ü“ à~îì

¼ï~ …á~² îþ| äý³®. 

}́ {ò›~ àú î~êáýô …Ñ̄ÿ }üô ©÷®²ö òýμ î~òó̄ ¼ï~ …ú }üô }ÈéÐ~” îùð òý~́

®}²ò̄$ ®² À÷²” Ø³ö¿ ©÷®²ö$ }üô ®Ø’³¡ú …~ǖ ®² ©÷®²ö …~Üþ …ï~ò̄.

}üô ®Ø’³¡ú ²}øóï~ ¼ï~ ²} …~ ò¦÷û }̧’Ù~®û ö òåù¯}²ÿ ©÷®²ö š¯ǖ ©÷® {¼ó~

à³®û$ }ÈéÐ~” }üïóþ èñ́ ²} }²}‚ú îþ|®ø¯. }üô ®Ø’³¡ú ‘÷̧Ê ®Ø’³¡ú ä~²}ò’þ

ö ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ àú }ÈéÐ~” îùð î³‘†Ê …~ ‘ï~ñ ä~²}ò’þ|ø~ÿ ©÷®²ö ¼ï~ ²}

}²}‚ú îþ ®øó̄$ ‘áïýì îþ|¼÷®.  }ä³ ©÷®²ö ¼ï~ …ú ̧ý¹’ð À÷‘þ î›ùμ ¼¯û

}̧“$ ®Ø’³¡ú ²}øóï~ÿ }̧’Ù~®û ̧ý¹’ð À÷‘þ òýμ …ú øï³}û {õ Ð³Äú

îþ|¼÷®.

}́ ¼ï~ îþ|©÷}øýð }üô ò½³ü~” ²} …~ ®Ü“ îÉ~êÑú à³®û ö }́ ‘÷Àýú|ø~ÿ }²}‚ú ¼¯û

{õ …ú šù“ }̧’Ù~®û ê±” …ª¾ ö }üïô }́ ©÷®²ö š¯ǖ ©÷®$ ‰ý³öÿ òï~üý̄. 

àý~ ÈýÚ î’ó÷Ó ö̧ýÑþ }́ ‘›ùýμ}” Ü~…ì }ò’ª~̂ $ }šμ} ö ©Á÷Àý~” ²} …³}ÿ

î̄í|ø~ÿ î’Ù~ö” ©÷® }²}‚ú îþ ®ø¯. 

…ó~…³}üô $ øïú ‘›ùýμ}” ¼³̈ ®}®û ¼¯û ö ‘Á~öü³ ä÷ò~ä÷õ {õ|ø~ îïáô }̧“

®² î÷²® ©÷®²ö ¼ï~ Àß̄ òáóó̄. 

}ÈéÐ~” ö î½ªÁ~” }²}‚ú ¼¯û ®² }üô ®Ø’³¡ú ²}øóï~ îÉ~…Þ …~ ́î~õ }ò’½~² {õ

}̧“. àý~ ¥Ý÷ß  Ð̄ñ }®}îú ü~ }ü›~® ‘Õýý³ ®² ©Á÷Àý~” ö È³}¥þ ©÷®²ö ²} ®²

ø³ ́î~òþ …̄öõ }Ðéñ Ü†ëþ ö ø³ ä÷òú }êμ}ñ $ …³}ÿ ©÷® î¦Ù÷Ï òåú îþ ®}²®. ®²

À÷²” öš÷® }…ù~ñ $ øïý½ú î÷²® ²} …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~ ®² îý~õ …å±}²ǖ. 

}Èïýó~õ ®}¼’ú …~¼ý̄ î~ …ú È÷² î¹’ï³$ ‰ýåý³ ê±” …³®õ }́ ²}òó̄äþ ö ²Ä~ü“

©~È³ ¼ï~ }́ ©÷®²öø~ÿ àý~ ø¹’ýð. 

ä³öû ¼³à’ù~ÿ ©÷®²ö ̧~́ÿ àý~ 9002 

¼³à“ àý~ î÷‘÷² àëýú ¥Ý÷ß àŠþ ²}ü“ }üô ®Ø’³¡ú …ú ø³ ¼ý÷û }Ðð }́

}êá’³öòýáþ ü~ îá~òýáþ ¼~îì Ðáº …³®}²ÿ$ Ä†Ê ü~ °©ý³û ®² ø³ ä÷òú …~òâ

}ÈéÐ~‘þ ü~ ̧ý¹’ð …~́ò÷ü¹þ ü~ ‘³šïú à~îì ü~ …ª½þ ²} …̄öõ }š~́û à’†þ

…³}ÿ ©÷® î¦Ù÷Ï òåú ®}²®. 
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®² }üô ®Ø’³¡ú ²}øóï~ …ú }©É~²ø~$ ø½¯}²ø~ö
ü~®{ö²ÿ|ø~ÿ îª’ëÙþ …³ ©÷}øý̄ ©÷²®. }üô  î÷}²®
…³}ÿ }²‘Ý~– }üïóþ ¼ªÁþ ¼ï~ ä³®{ö²ÿ ¼¯û|}ò̄.
¼ï~ …~ǖ …ú ®Ü“ øïú ²ö¿|ø~ ö ‘÷Àýú|ø~ÿ }²}‚ú
¼¯û ®² }üô }©É~²ø~$ ø½¯}²ø~ö ü~®{ö²ÿ|ø~²}
©÷}ò̄û ö }́ {òù~ ‰ý³öÿ àóý̄. |

*ü~®{ö²ÿ|

ü~®{ö²ÿ …ú }ÈéÐ~” Ü~…ì ‘÷šú ü~ îÙý̄ }¼~²û ®}²®. 

òò¦¦÷÷ûû  }}̧̧’’ÙÙ~~®®ûû  }}́́  }}üüôô  ®®ØØ’’³³¡¡úú  ²²}}øøóóïï~~  ||
øÛ̄ î~ àïâ …ú …³{ö²®û ¼¯õ ¥¯}à³̀ ²Ä~ü“
¼ï~ }́ ²}òó̄äþ ©÷®²öÿ ©÷® }̧“. ®Ø’³¡ú
²}øóï~ÿ î~êâ …ú  ²ö¿|ø~ÿ îª’ëÚ îþ|‘÷}ò̄ ®²
}üô }î³ ¼ï~ ²} ü~²ÿ àó̄. ‘÷Àýú šÿ̄ î~ ©÷}ò̄õ
àì }üô ®Ø’³¡ú ²}øóï~ }̧“. ê±} …³}ÿ …ú ¥¯}Üì
²̧~ò̄õ ©É³ î³ç ü~ {̧ý‡ ®ǖäþ …~ǖ î÷}²®
}©É~²ö ø½¯}²ø~ÿ}²}‚ú ¼¯û ®² }üô ®Ø’³¡ú
²}øóï~ ²} îÉ~êÑú àóý̄. |
‘Á~öü³ øï³}û …~ î’ô ®² ®Ø’³¡ú …³}ÿ ‘½³ü§
¡å÷òåþ à¹‡ ¥¯}à³̀ ²Ä~ü“ }́ ©÷®²ö }²}‚ú
¼¯û|}ò̄. …~ ©÷}ò̄õ ®Ø’³¡ú ²}øóï~ ¼ï~ }́
©Á÷Àý~”$ }ÈéÐ~” }üïóþ îùð ö òá~” îùð
²}òó̄äþ ®² ¼³}üÊ îª’ëÚ š~®û {ä~û îþ|¼÷ǖ. |

‘ý’³ àëþ …ª¾|ø~ ®² š¯öí Øù³̧“ îó̄²š~”
}²}‚ú ¼¯û }̧“. øï¢óýô …~ }̧’Ù~®û }́ Øù³̧“
}êÙ†~‚þ îþ|‘÷}õ š¹’›÷ÿ î÷Ä÷Ó î÷²® òý~́ ²}
{Ô~́ òï÷®. }üô Øù³̧“ êý¹“ }ÈéÐ~” î÷š÷® ®²
®Ø’³¡ú ²}øóï~ ²} …ú À÷²” }êÙ†~üþ ®}²} }̧“. |
…ª¾|ø~ : }üô ®Ø’³¡ú ®}²}ÿ 8 …ª¾ …ú Ðéöû üâ
Øù³̧“ }êÙ†~üþ }̧“. ø³ …ª¾ …~ Øù³̧“ ©éÀú
îÉ~ê‡ îó̄²Ÿ ®² {õ …ª¾ {Ô~́ îþ|¼÷®$ …ó~…³}üô
…~ üâ òå~û à÷‘~û …ú Øù³̧“ ø³ …ª¾$ îþ|‘÷}òý̄ }́
î÷š÷® …÷®õ ü~ ò†÷®õ }ÈéÐ~” î÷²® òý~́ ©÷® ®² {õ
…ª¾ {ä~û ¼÷ǖ. |

}©É~²
}©É~² …ú ¼³}üÉþ àú …þ }Ð’ó~üþ …ú {õ îþ|‘÷}ò̄
…ú À¯î~” š¹ïþ$ {̧ý‡ ®ǖäþ ¼¯ǖ ü~ î³ç
îó›³ ¼÷®$ }¼~²û ®}²®. |

ø½¯}²
ø½¯}² …ú ¼³}üÉþ àú …þ }Ð’ó~üþ …ú {õ îþ|‘÷}ò̄
…ú {̧ý‡ ®ǖäþ ©÷®²ö îó›³ ¼÷®$ }¼~²û ®}²®. 



îÝ̄îú

…óμüô  ̧³̂ ®}² ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
È³}¥þ ©÷®²öÿ àý~ …³}ÿ …ÑÅþ }́ à½÷²ø~
…å÷òú|}ü¹“ àú }̧’Ù~®û }́ …óμüô îÑï÷êþ …³}ÿ {õ
}îá~õ ‰±ü³ }̧“. }ä³ ÜÁ¯ }̧’Ù~®û }́ …óμüô
îÑï÷êþ ²} ®}²ǖ …~ǖ Ü†é— }́ Ð~îëý“ î›~́ àý~ ®²…~²û
}üóáú ©÷®²ö ¼ï~ Ü~®² …ú }̧’Ù~®û }́ …óμüô îÑï÷êþ
}̧“ ü~ ©ý³$ ̧„÷}í àóý̄.
Ð̄® }à’~õ …óμüô …̄öõ ̧³̂ ö …óμüô ̧³̂ ®}²
üá¹~õ }̧“.
…óμüô ¥~öÿ }êáì ö î’~ò÷í |
ä¹ù÷í$ îªë÷Ë …óμüô ö }‘~ò÷í ) àú …ú ò~ñ }êáì
Ôé” òýμ ¼ó~©’ú îþ|¼÷®( ü~ …óμüô ü~ ä¹ù÷í
¥~öÿ î’~ò÷í ) àú …ú ò~ñ }êáì ¡÷̂ òýμ ¼ó~©’ú
îþ|¼÷®( øï³}û ü~ …ú š~ÿ …óμüô ̧³̂ ®}² ü~ …̄öõ
¸³̂ ®² …~́}² Ð³Äú îþ|¼÷®. |
}́ ä¹ù÷í ¥~öÿ …ý¾ }́ 01% }‘~ò÷í ö }́ …óμüô ü~
ä¹ù÷í ¥~öÿ ø³ ä÷òú î’~ò÷í }̧’Ù~®û òáóý̄. ø³
à̄}ñ }́ }üô ̧÷©“|ø~ îïáô }̧“ …~Ð̃ …³ö´
î½áì ®² à~²}üþ Ðïëá³® ö ©³}…þ ̧ý¹’ð ̧÷©“
²̧~òþ ©÷®²ö ¼÷ò̄.
®² À÷²” …³ö´ î½áì ®² Ðïëá³® ©÷®²ö$ }̧’Ù~®û
}́ ø³ ò÷Ó ä¹ù÷í ²} î’÷ÜÚ àóý̄. |
©³}…þ ©÷®²ö ü~ …³ö´ ø³ ä÷òú î½áì ®² à~²}üþ
Ðïëá³® ©÷®²ö àú ò~¼þ }́ }̧’Ù~®û }́ ̧÷©“|ø~ÿ
´ü³ |…~¼¯$ îïáô }̧“ ‘÷̧Ê ̧~́ò̄û ©÷®²ö
‰÷¼¾ ä~²}ò’þ ®}®û ò½÷®: |

}}êêμμ}}îî~~””  ̧̧÷÷©©““  ||
î÷‘÷² …óμüóþ |
…óμüô …̄öõ ̧³̂ |
…³}ÿ }²ö‰~ |
…³}ÿ Ðïëá³® }ǖû|{í ©÷®²ö$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® }́
…óμüô …̄öõ ̧³̂ …~ Ð̄® }à’~õ 59 NOR |) Ð̄®
}à’~õ {́î~ü½å~øþ( / 19 IKA|)Ð̄® Ä¯ à÷…¾
î÷‘÷²( ü~ …~è‘³ }̧’Ù~®û àóý̄. |
øï¢óýô îþ|‘÷}òý̄ }́ …óμüô …̄öõ ̧³̂ …~ Ð̄®
}à’~õ 49 ~19NOR |/ 09 ~ 78 IKA|}̧’Ù~®û àóý̄.
}î~ }üô Ðïì îïáô }̧“ …ú }ò̄ã }Ø“ Ðïëá³®
©÷®²ö îó›³ ¼÷®. |

…ú šμ }²ö‰~ |
©÷®²öÿ ò÷ ¼ï~ …³}ÿ }̧’Ù~®û }́ …óμüô …̄öõ ̧³̂
…~ Ð̄® }à’~õ 19 NOR |)Ð̄® }à’~õ {́î~ü½å~øþ( /
78 IKA) Ð̄® Ä¯ à÷…¾ î÷‘÷²( ü~ …~è‘³ È³}¥þ
¼¯û }̧“. |

©÷®²öÿ ò÷ ¼ï~ …³}ÿ ®̧’ý~…þ …ú ¥¯}à³̀ à~²}üþ
Ðïëá³® …~ …óμüô …̄öõ ̧³̂ øï³}û …~ ¥¯}Üì
ä~́ø~ÿ ©³öšþ }äμö´ ö àï’³üô îÝ̄}² ®ö®û
ä³Ø’åþ ¼ïÒ È³}¥þ ¼¯û }̧“. |
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ø½¯}²  
ø³äμ }́ …óμüô ̧³̂ ®}² }̧’Ù~®û òáóý̄ |}̧’Ù~®û
}́ …óμüô ̧³̂ ®}² …³}ÿ î†̄í à~‘~êý¹’þ îÅ³
…÷®û ö …~Ð̃ îÑý÷̂ ¼¯õ ¥¹å³ }à¹ý·õ
¸ý¹’ð àó’³í î÷‘÷² îþ|¼÷®. øï¢óýô …óμüô
¸³̂ ®}² …³ ̧ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ ©³öšþ
‘~•ý³ îóÙþ îþ|ä±}²®. |
ø³äμ øý£ ò÷Ó î~®û ‘ïýμ àóó̄û ̧ý¹’ð ̧÷©“
²̧~òþ …ú šμ {ò¢ú î½ªÁ~— ‘÷Àýú ¼¯û }̧“ ²}
®² …~ã ̧÷©“ ò³üμǖ )…³}ÿ ¼³̈ …ý½’³ …~
Ð~îëý“ î›~́ àý~ ‘ï~» …åý³ǖ(. |

}©É~²
®² øóå~ñ …óμüô ®́õ ‰º }́ ÜÉÒ ¼¯õ
}‘÷î~‘ýâ š³ü~õ ‘÷̧Ê ̧³ ¼ëóæ ‰ï‹
®̧’å~û š~üå~û ̧÷©“$ …óμüô }Ä~Øú òáóý̄.
|…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ‰~¼ý̄û ¼¯õ …óμüô …ú
…ý³öõ ®² À÷²” ‘Á~®Û$ øïý½ú …¹’ú …÷®õ
î¦áð ®² …~ã ²} àó’³í àóý̄. |



îÝ̄îú

î÷‘÷²ø~ÿ ®üμêþ |
¸÷©“|ø~ÿ ®üμêþ |
î÷‘÷²ø~ÿ ®üμêþ ØÝÊ …~ǖ }́ ̧÷©“|ø~ÿ ®üμêþ
‘›~²ÿ ®² ®̧’³» àú }́ }̧’~ò̄}²® 095NE|)NE

|òï~ü½å³ " }̧’~ò̄}²® ò³î~í ü~ îÑï÷í }²ö‰~ }̧“"( ü~
î½~…ú …³©÷²®}²ò̄$ }̧’Ù~®û àóó̄. }́ ̧÷©“|ø~ÿ
®üƒƒƒƒμêþ ®²üƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒ~üþ$ ̧ƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒ÷©“|ø~ÿ ¥³}²‘þ  ü~
}Øμö®òþ|ø~ÿ ‘~‚ý̄ ò½¯û ̧÷©“ }̧’Ù~®û òáóý̄$
¡÷õ {òù~ }̧’ùéã ²} }Øμ}ü¾ ®}®û$ …~Ð̃ À¯îú
®ǖõ î÷‘÷² ö ̧ý¹’ð ̧÷©“ ²̧~òþ îþ|¼÷ò̄.
}̧’Ù~®û }́ ̧÷©“|ø~ ö ü~ }Øμö®òþ|ø~ÿ ‘~üý̄ ò½¯û
…~Ð̃ î¦¯ö®ü“ ®² ¥Ý÷ß ä~²}ò’þ ©÷®²ö ¼ï~
îþ|¼÷ò̄. ̧÷©“ ®üμêþ 25 ‘~ 45 ̧’~õ)ENATEC|(
®² ©÷®²ö ¼ï~ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² îþ| äý³®. }ä³ ø³
®ö ò÷Ó ̧÷©“  ‘~…¹’~òþ ö ́î¹’~òþ î÷š÷® }̧“$
}́ ̧÷©“ ‘~…¹’~òþ ü~ ́î¹’~òþ …³ }̧~» ¼³}üÊ
®î~üþ ́ü³ }̧’Ù~®û àóý̄. 

|…~è‘³ }́C
o5-   . . .   ̧÷©“ ®üμêþ ‘~…¹’~òþ |

‰~üýô ‘³ }́ Co5-   . . .   ̧÷©“ ®üμêþ ́î¹’~òþ |
…ú ®Ü“ î³}Ü‡ }²‘Ù~Ó ̧É§ ̧÷©“ …~ã …~¼ý̄:
}ä³ î÷‘÷² ®² }•³ ‘ï~ñ ¼ȭ ̧÷©“ ©~î÷¿ ¼÷®$
…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ î›¯® î÷‘÷² …~ǖ î̄}² ̧÷©“
²̧~òþ à~îé— ø÷}äý³ÿ ¼÷®. |

1.ä¹ù÷í ¥~öÿ …ý¾ }́ 01% }‘~ò÷í |
2.…óμüô ü~ ä¹ù÷í ¥~öÿ î’~ò÷í |
3.…óμüô ̧³̂ ®}² ü~ ä¹ù÷í ̧³̂ ®}² |

}̧’Ù~®û }́ EBTM|
‘÷Àýú îþ|¼÷® ̧÷©“|ø~ÿ ¥~öÿ …ý¾ }́ 51 %
¥›ïþ EBTM |)î’ýì ‘³‘ý~²ÿ …÷‘ýì }‘³( )¥~öÿ
7/2 % ö´òþ }à¹ý·õ( ®² ©÷®²ö ¼ï~ î÷²® }̧’Ù~®û
Ü³}² òåý³®. |
¸÷©“|ø~ÿ ¥~öÿ …ý¾ }́ 51% ¥›ïþ EBTM

|)¥~öÿ 7/2% ö´òþ }à¹ý·õ( îïáô }̧“ à~²}üþ
Ðïëá³® ©÷®²ö ²} à~ø¾ ®}®û$ …~Ð̃ ‘÷êý̄ …ª~² ö
ø÷} ä³Ø’ô ̧ý¹’ð ̧÷©“ ²̧~òþ ü~ …̄ ²ö¼ô
¼ȭ ©÷®²ö ¼÷ò̄. |
}́ î’~ò÷í }̧’Ù~®û òáóý̄ |
¸÷©“|ø~ÿ ¥~öÿ î’~ò÷í )}êáì ¡÷̂( ò†~ǖ ®²
©÷®²ö ¼ï~ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² äý³®. }üô ò÷Ó
¸÷©“ îþ|‘÷}ò̄ à~²}üþ Ðïëá³® ©÷®²ö ²} à~ø¾
®}®û ö …ú }šμ}– ̧ý¹’ð ̧÷©“ ²̧~òþ ©÷®²ö
À¯îú …μò̄. |

¸÷©“|ø~ÿ …³}ÿ ø÷}ÿ ‰~ã ‘³ |
…³}ÿ àïâ …ú ‰~àýμû òåù¯}¼’ô ø÷}$ ‘÷Àýú
îþ|¼÷® àú }́ …óμüô|ø~üþ àú …ú {òù~ î÷}® ‰~ã
àóó̄û }Ä~Øú ¼¯û ö }́ ‘½áýì ²̧÷̂ ®² î÷‘÷²
šë÷äý³ÿ îþ| àóó̄$ }̧’Ù~®û àóý̄. }üô ò÷Ó
…óμüô|ø~ …ú ‘ïýμ‘³ à~² à³®õ î÷‘÷² àïâ à³®û ö
à~²}üþ ̧ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ ©³öšþ }äμö´ ²}
}²‘Ý~– îþ|®øó̄. |
}̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö ®² à½÷²ø~ÿ ®üå³ |
}ä³ ‘Áïýð ®}²ǖ …~ ©÷®²öÿ àý~ ©÷® ®² à½÷² ®üå³ÿ
²}òó̄äþ àóý̄$ òá~” ́ü³ ²} ¥’ï~— ²Ð~ü“ òï~üý̄. 

|øïú îÝ³²}” î³…÷Ë …ú •†“ ö …ýïú ®² à½÷²
î÷²®òÍ³ ²} …³²̧þ àóý̄. |
}́ öš÷® ̧÷©“ î÷²® ‘~üý̄ ®² à½÷² î÷²®òÍ³
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. 
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ø½¯}²
ø³äμ }́ ä¹ù÷í ¥~öÿ î’~ò÷í }̧’Ù~®û òáóý̄.
}̧’Ù~®û }́ ø³ ò÷Ó î¦Á÷í ä¹ù÷í àú {̧ý‡ ́òó̄û
…ú à~²}üþ Ðïëá³® ©÷®²ö …~¼¯ ²} î’÷ÜÚ àóý̄.

ø½¯}²
ä~²}ò’þ î¦¯ö® ©÷®²öÿ ò÷ ¼ï~ îïáô }̧“
©³}…þ ̧ý¹’ð ̧÷©“ ²̧~òþ ö ø³ ä÷òú î½áì
à~²}üþ Ðïëá³® ©÷®²ö àú …³ }•³ }̧’Ù~®û }́
¸÷©“|ø~ÿ ¥~öÿ î’~ò÷í ü~ ̧÷©“|ø~ÿ ¥~öÿ
…ý¾ }́ 51% ¥›ïþ EBTM |)î’ýì ‘³‘ý~²ÿ …÷‘ýì
}‘³ ¥~öÿ 7/2% ö´òþ }à¹ý·õ( …ú öš÷® {î̄û
…~¼¯ ²} ‰÷¼¾ ò̄ø̄. |
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²²öö¿¿  {{̂̂  ……óó̄̄ÿÿ  ©©÷÷®®²²öö  ||
…ú î̄” ́î~òþ ©~Ã …³}ÿ {̂ …ó̄ÿ ©÷®²ö òý~́
ò̄}²ǖ. …~ ²Ð~ü“ ¡ó̄ }¥’ý~Ë ̧~®û ®² 0001 àýë÷î’³
}öí }̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö$ îþ|‘÷}òý̄ à~²}üþ Ðïëá³®$
à~²}üþ  }Ü’Á~®ÿ ö Ðï³ îÙý̄ ©÷®²ö ²} }²‘Ý~– ®øý̄. 

|…~ ä~́ …~́ÿ òá³®û ö ®² ®ö² {²}ñ …ý¾ }́ }ò̄}́û …ú
î÷‘÷² ä~́ ò̄øý̄. |
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®ö² î÷‘÷² ²} …ýô 0002 ‘~ 0004
®ö² ®² ®ÜýÝú ¥ÙÎ àóý̄. |
…³}ÿ  î̄‘þ È÷èòþ ̧³Ð“ ²} •~…“ òåú ò̄}²ǖ$ ¡ú
®² ̧³Ð“ ‰~üýô ö ¡ú ®² ̧³Ð“ …~è$ ‘Õýý³ ®}®õ
¸³Ð“ …³}ÿ {̂ …ó̄ÿ îó~̧‡ ©÷®²ö èñ́ }̧“. |
}́ ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ …ú šμ ®² î÷}²® }ÄÉ³}²ÿ
©÷®®}²ÿ àóý̄ ‘~ …ú ‘³îμø~ }š~́û ®øý̄ ®² î¦ì
©÷® …ú È÷² îó~̧‡ ò½¹’ú ö {̂ …ó̄ÿ ¼÷ò̄. |
®² ø³ …~² …ý¾ }́ 3 ®ÜýÝú î÷‘÷² ²} ®² ®ö² {²}ñ
²ö¼ô …~Üþ òåú ò̄}²ǖ. |
®² 0002 àýë÷î’³ }öí }̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö$ }́ ǖã
à½ý̄õ ‘³üë³ ©÷®®}²ÿ àóý̄. |

…ý÷®üμí |
®² À÷²‘ýáú îªë÷Ë …ý÷®üμí ‘›~²ÿ Ð³Äú ¼¯û
¥~öÿ …ý¾ }́ 5% …ý÷®üμí àú …ú È÷² Ð~ñ " …ý÷ ®üμí
5B |" ©÷}ò̄û îþ|¼÷® ò†~¼¯ ö }́ }̧’~ò̄}²® 14241 NE

|)NE |}̧’~ò̄}²® ò³î~í îÑï÷í }²ö‰~ îþ|…~¼¯( ü~
î½ªÁ~” î½~…ú {õ ‘†Ñý“ àó̄$ îþ|‘÷}ò̄ ®²
©÷®²ö ¼ï~ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² äý³®. }̧’Ù~®û }́
¸÷©“|ø~ÿ …ý÷®üμí …ú ®̧“ {î̄û }́ }̧’³ î’ýì
²öÔô ‘ªð ¼ëÕð ü~ àëμ} )EMR|($ }̧’³ î’ýì }̧ý̄
¡³̂ )EMAF|($ }̧’³ î’ýì ²öÔô äý~øþ )EMV|( ö
òÍ~ü³ {õ ø~ ü~ îªë÷Ë ̧÷©“ ®üμêþ …~ …ý÷®üμí
…~Ð̃ }Øμ}ü¾ }̧’ùéã î÷‘÷² ö À¯îú ®ǖõ
¸ý¹’ð ̧÷©“ ²̧~òþ îþ|¼÷®. ‘Ñïý³ ü~ ‘Ñ÷üÆ
}šμ}– Ø³̧÷®û ¼¯û ü~ {̧ý‡ ®ǖû ò~¼þ }́ }̧’Ù~®û
}́ ̧÷©“|ø~ÿ ‘~üý̄ ò½¯û ‘÷̧Ê ä~²}ò’þ à~²©~òú
¸~́ò̄û ‰÷¼¾ ®}®û òïþ|¼÷®. |

ø½¯}²
ø³äμ }́ ̧÷©“|ø~ÿ ®üμí ü~ 5B |…ý÷®üμêþ àú
ò’÷}òó̄ }̧’~ò̄}²® š¯ǖ ‘³üô î½ªÁ~”
Àó~üÒ òÙ’þ ²} …å±²}òó̄ }̧’Ù~®û òáóý̄. |
ø³äμ }́ }Øμö®òþ|ø~ ü~ }²‘Ý~– ®øó̄û|ø~ÿ
¸÷©’þ àú ‘÷̧Ê ̧~́ò̄û ©÷®²ö ‘÷Àýú ü~
‘~‚ý̄ ò½¯û }ò̄ }̧’Ù~®û òáóý̄. 

ø½¯}²
}š~́û ò̄øý̄ …óμüô ü~ {̂ ö}²® …~ã ¼÷®. }üô
}î³ ‘ªëýú {òù~ ö ø÷}äý³ÿ î¹ý³ ê÷êú|ø~ÿ
¸÷©“ ²} …ú šù“ šë÷äý³ÿ }́ äý³‰~¶ ‰ï‹
}ò·à’÷² ö {̧ý‡ ®ǖõ î÷‘÷² Ä³ö²ÿ îþ|̧~́®.
|®² À÷²‘ýáú ®î~ÿ ø÷} ®² ́î¹’~õ …ú C°01|-
à~ø¾ ü~…̄$ …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ü« ́®õ ̧÷©“$
îþ|‘÷}õ …ú ̧÷©“ ²öÔô ‰~²}Øýô }Ä~Øú òï÷®.
ø³äμ …ý½’³ }́ 02% ²öÔô ‰~²}Øýô }̧’Ù~®û
òáóý̄. |
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ÐÐéé‚‚ðð  òòïï~~üü½½þþ  ÀÀÙÙ¦¦úú  òòïï~~üü½½åå³³øø~~

* …³}ÿ šμ‚ý~” …ý½’³ ØÁì 4 "ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~" ²} îÉ~êÑú òï~üý̄. |

¡³}× ø½¯}² …~́ …÷®õ ®²

¡³}× ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ

¡³}× ø½¯}² ‘³îμ ‰~²ã ö ‰~üýô …÷®õ ̧É§
²öÔô ‘³îμ

¡³}× òï~ü½å³ ̧ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“
}üï÷…éüμ² *

¡³}× ø½¯}² …~́ …÷®õ ®² Àó̄öß ÐÝ‡

¡³}× ø½¯}² ‰~üýô …÷®õ ̧É§ ̧÷©“
…~ã

¡³}× òï~ü½å³ ‰ý¾ ä³îáô î÷‘÷² 
)ØÝÊ ®² î÷‘÷² ®üμí( |

¡³}× ø½¯}² Øýë’³ ̧÷©“ 
)ØÝÊ ®²  î÷‘÷² ®üμí(

¡³}× òï~ü½å³ …³Ü³}²ÿ àó’³í ̧³Ð“
üáó÷}©“ ESIURC*

¡³}× òï~ü½å³ …³Ü³}²ÿ àó’³í ̧³Ð“
üáó÷}©“ *

¡³}× ø½¯}² Ø½~² ²öÔô î÷‘÷²

¡³}× ø½¯}² ̧³Ð“ …ý¾ }́ }ò̄}́û *

¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð Ô³…ýëâ Ø³î~õ
}êá’³üáþ )SPE|( 

¡³}× òï~ü½å³ ©~î÷¿ …÷®õ ̧ý¹’ð
D/O|*

¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð ¼~²¶ …~‘³ÿ

¡³}× òï~ü½å³ öš÷® Ðý‡*

¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð î¦~ØÍ“ ‘áïýëþ 
)àý¹ú ø÷}( *

¡³}× ø½¯}² ‰~üýô …÷®õ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ *

¡³}× òï~ü½å³ öš÷® Ðý‡ )®² ̧ý¹’ð
}ò̄}́û äý³ÿ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ( SMPT*

¡³}× òï~ü½å³ ò÷² …~è

¡³}× òï~ü½å³ ò÷² ‰~üýô

¡³}× òï~ü½å³ ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~

¡³}× òï~ü½å³ ¡³}× îú ¼áô šë÷ *

¡³}× òï~ü½å³ ¡³}× îú ¼áô ÐÝ‡ *

¡³}× òï~ü½å³ …³ò~îú ‰~ǖ}²ÿ }êá’³öòýáþ
PSE|*

¡³}× òï~ü½å³ ©~î÷¿ FFO |…÷®õ ®²
…³ò~îú ‰~ǖ}²ÿ }êá’³öòýáþ FFO PSE*|

¡³}× ø½¯}² ‘³îμ SBA*

* : |®² À÷²” î›ùμ …÷®õ 
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©©÷÷®®²²ööÿÿ  ¼¼ïï~~  ®®²²  üüââ  òòåå~~ûû

òï~ÿ ‘Á÷ü³ÿ ®}©ì ©÷®²ö / 2-2

òï~ÿ ‘Á÷ü³ÿ šë÷ ®}¼†÷²® / 3-2

òï~ÿ ‘Á÷ü³ÿ î¦ÙÍú î÷‘÷² / 4-2



1 |. ®àïú ÜÙì/…~́ ®² ..........................8-4

2 |. àëý̄ ©ð à³®õ {üóú|ø~ÿ …Õì *...........03-4

3 |. àëý̄ àó’³í {üóú ®ǖ ÐÝ‡ ................92-4

4 |. àëý̄ î³àμÿ ÜÙì / …~́ ®²ø~ *...............8-4

5 |. ®àïú ÜÙì ¼ý½ú|ø~ÿ …³Üþ *.............51-4

6 |. àëý̄ø~ÿ ¼ý½ú|ø~ÿ …³Üþ *.............31-4

7 |. šÑ†ú Øý÷´ ................................15-7

8|.àëý̄ ‘óÍýð }²‘Ù~Ó ¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}×|ø~ÿ šë÷*.....35-4

9 |. ®àïú ©~î÷¿ àóó̄û …³ò~îú àó’³í ‰~ǖ}²ÿ

}êá’³öòýáþ )FFO PSE(*.....................12-5

01 |. }ø³ñ {́}® àóó̄û ®² î÷‘÷² .................61-4

11 |. Ô³…ýëâ Ø³î~õ ..........................52-4

21 |. }ø³ñ ©ð à³®õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ..........62-4

31 |. Àó̄êþ ...................................2-3

41 |. }ø³ñ {́}® àóó̄û ®² …~ã ̧÷©“ .........81-4

*: ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ |
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1 |. àý¹ú ø÷}ÿ ²}òó̄û *.....................34-3

2 |. àëý̄ ¡³}×|ø~ / ®̧’ú ²}øóï~ .............94-4

3 |. ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ........................13-4

4 |. àëý̄ ö }ø³ñ …³Û ‰~ã àô / ¼ý½ú ¼÷ÿ ..45-4

5|. àëý̄ø~ÿ àó’³í ̧³Ð“ üáó÷}©“ *......52-5

6 |.àëý̄ ‘óÍýð …ëó̄ä÷ÿ ¡³}×|®}² ‰ý½³Ø’ú.... 97-4

7|. àëý̄ àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø÷} ..............26-4

8 |. šÑ†ú ¡ó̄ îóÍ÷²û *......................17-4

9 |. àëý̄ ¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³ ) Øé¼³(....2-6 / 84-4

01 |. àëý̄ø~ÿ àó’³í ̧ý¹’ð À÷‘þ *.......87-4

11 |. àëý̄ø~ÿ àó’³í àýÙý“ ø÷} *...........95-4

21 |. }ø³ñ ®̧’ú ®ò̄û *..................7-5/01-5

31 |. àëý̄ ä³îáô Àó̄êþ *...................7-3

41 |. àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ *............34-3

51 |. šÑ†ú ®}¼†÷²® ..........................07-4

61 |. ‘³îμ ‰~²ã ................................71-5

71 |. ‰̄}í ‘³îμ ...............................61-5

81 |. ‰̄}í ä~́ ..................................5-5

*: ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ |

òòïï~~ÿÿ  ‘‘ÁÁ÷÷üü³³ÿÿ    ššëë÷÷  ®®}}¼¼††÷÷²²®®  ||
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1 |. îªμõ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² ...........62-7

2 |. ®²‰÷¿ äë÷üþ ‘Õ±üú ²öÔô î÷‘÷² ........52-7

3 |. îªμõ ²öÔô ‘³îμ .........................92-7

4 |. Øýë’³ ̧÷©“ *...........................33-7

5 |. Øýë’³ )‘ïýμ àóó̄û( ø÷} ...................43-7

6 |. šÑ†ú Øý÷´ ................................15-7

7 |. ̧³à~…ì ÜÉ‡ îóÙþ …~‘³ÿ .........83-7/4-6

8 |. ̧³ à~…ì ÜÉ‡ î`†“ …~‘³ÿ ........83-7/4-6

9 |. îýëú )äýœ(  }ò̄}́û| äý³ÿ îýμ}õ ²öÔô äý³…áº

}‘÷î~‘ýâ *..................................03-7

01 |. ®²‰÷¿ ²}®ü~‘÷² ..................82-7/6-6

11 |. îýëú )äýœ( }ò̄}́û| äý³ÿ îýμ}õ ²öÔô î÷‘÷²....52-7

21 |. îªμõ î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ ................23-7

*: ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ |

|

òòïï~~ÿÿ  ‘‘ÁÁ÷÷üü³³ÿÿ  îî¦¦ÙÙÍÍúú  îî÷÷‘‘÷÷²²  ||

*î¦ÙÍú ö}ÜÑþ î÷‘÷² ©÷®²ö îïáô }̧“ …~ ‘Á÷ü³ ‘Ù~ö” ®}¼’ú …~¼¯.
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îî½½ªªÁÁ~~””  }}üüïïóóþþ  ©©÷÷®®²²ööÿÿ  ¼¼ïï~~  ||

Àó̄êþ|ø~ / 2-3
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ / 31-3
¸ý¹’ð î¦~ØÍ’þ }üïóþ à÷®ã / 62-3
àý¹ú ø÷} - ̧ý¹’ð î¦~ØÍ“ ‘áïýëþ / 73-3



î½ªÁ~” }üïóþ ©÷®²öÿ ¼ï~

Àó̄êþ šë÷
)1(}ø³ñ ‘óÍýð Àó̄êþ …ú ̧ï“ šë÷ ö ÐÝ‡ |
)2(}ø³ñ ‘óÍýð ́}öüú ‰½’þ Àó̄êþ |
)3(}ø³ñ àó’³í }²‘Ù~Ó ‘½â Àó̄êþ 
)Àó̄êþ ²}òó̄û ( *|
)4( àëý̄ ä³îáô Àó̄êþ *|
)5(‰½“ ̧³ÿ |
)6(´ü³ {²ò›þ ) Àó̄êþ ²}òó̄û( *|

Àó̄êþ ø~ÿ ÐÝ‡ |
)7(}ø³ñ ‘~ à³®õ Àó̄êþ |
)8(‰½“ ̧³ÿ |

*: ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ |
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}©É~²- }¼ý~– {́}® îù~² ò½¯û
}¼ý~ÿ {́}® ü~ îù~² ò½¯û Ü³}² ä³Ø’ú ®² î¦÷Èú
´ü³ ‰~ÿ ²}òó̄û îþ|‘÷}òó̄ ®² Ðïëá³® ‰̄}í||ø~ÿ ́ü³
‰~ }©’éí }ü›~® à³®û$ }¥’ï~è— …~Ð̃ ‘Á~®Û
¼÷ò̄.  øý£ ¡ýμÿ ²} ®² ́ü³ Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ Ü³}²
ò̄øý̄.

}©É~²- î¹„÷êý“ ²}òó̄û ®² Ü†~í 

¸³ò½ýó~õ 
¸÷}² ¼¯õ ü~ ²}òó̄äþ …~ ©÷®²ö ®² ¥~ê’þ àú
‰½’þ Àó̄êþ …ú ̧ï“ ÐÝ‡ ©ð ¼¯û }̧“
îþ|‘÷}ò̄ …ú {̧ý‡ ®ǖäþ š¯ÿ š¹ïþ ü~ î³ç ®²
‘Á~®Û îó›³ ¼÷®. }ä³ ®² ‘Á~®Û ‰½’þ Àó̄êþ
ø³ üâ }́ Àó̄êþ|ø~ …ú ̧ï“ ÐÝ‡ ©ð ¼¯û …~¼¯$
îïáô }̧“ …~̧ô ̧³ò½ýô Àó̄êþ }́ ́ü³ ‘¹ïú
²öÿ ‰~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ ̧³ ©÷²®û$ òý³öÿ ́ü~®ÿ
…ú ¼áð î¦~ØÍ“ ò½¯û ö}²® ¼÷®$ }üô öÄÑý“
îþ|‘÷}ò̄ …ú {̧ý‡ ®ǖäþ|ø~ÿ ¼¯ǖ ü~ î³ç îó›³
¼÷®.
…ó~…³}üô ²}òó̄û …~ǖ …~Üþ òåù¯}¼’ô ‰½’þ
Àó̄êþ ®² ¥~ê“ Ü~‚ð ®² ¥ýô ¥³à“ ©÷®²ö ²} …ú
¸³ò½ýó~õ ä÷¼μ® òï~ǖ.

}©É~²- …~́ä³®}ò̄õ ‰½’þ Àó̄êþ …ú 

¥~ê“ Ü~‚ð
®² øóå~ñ …~́ä³®}ò̄õ ‰½’þ Àó̄êþ …ú ¥~ê“
Ü~‚ð$ …~ òåù¯}¼’ô ‰½’þ …~ ®̧“ {ò³} …ú {²}îþ
…¦~ê“ Ü~‚ð …~́ä³®}òý̄ ö }́ ò†÷® øý£ üâ }́
¸³ò½ýó~õ ®² }È³}Û Àó̄êþ }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄. }ä³ Àó̄êþ …̄öõ òåù¯}¼’ô ö àó’³í
…~́ä³®}ò̄û ¼÷®$ ‰½’þ Àó̄êþ îïáô }̧“
…¦~ê“ Øó³ÿ …ú ̧ï“ šë÷ ‰³ǖû …~Ð̃ {̧ý‡
®ǖõ ‘Á~®Øþ ¼ªÂ î÷²® Ä³…ú ‘÷̧Ê Àó̄êþ
¼÷®.

}©É~²- Àó̄êþ ²}òó̄û |
øóå~îþ àú ©÷®²ö ®² ¥³à“ }̧“$ ø³äμ }Ǖ}ñ …ú
‘óÍýð Àó̄êþ òáóý̄. }üô Ðïì îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ }́
®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö ö ‘Á~®Û îó›³ …ú î³ç$
{̧ý‡|®ǖäþ šÿ̄ š¹ïþ$ ü~ À¯î~” î~®ÿ ¼÷®.
}š~́û ò̄øý̄ øý£ ¡ýμÿ ®² Ü³}²ä³Ø’ô ‰½’þ
Àó̄êþ …ú ¥~ê“ îÑï÷í }©’éí }ü›~® òï~ǖ.
òåù̄}²ÿ }¼ý~ ®² ¥~ê“ îÝ~…ëú …~ ‰½’þ Àó̄êþ ü~ …ú
ø³ ¥~ê’þ àú ®² ÜÙì ¼¯õ îó~̧‡ ‰½’þ Àó̄êþ
}©’éí }ü›~® òï~ǖ$ îþ|‘÷}ò̄ …ú {̧ý‡|ø~ÿ šÿ̄
š¹ïþ ü~ {̧ý‡|ø~ÿ î³ç {ö² ®² ‘÷ÜÚ|ø~ÿ ò~äù~òþ
ü~ ‘Á~®Û$ îó›³ ¼÷®.
øïý½ú ®² ¥~êýáú ‰½’þ Àó̄êþ ®² ¥~ê“ Ü~‚ð ö
‘¹ïú ²öÿ ‰~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ ®² ‰~üýô|‘³üô ̧É§ ö
®ö² êåô …ú ¥~ê“ ¡¹†~õ Ü³}² ®}²®$ ®² ©÷®²ö ̧÷}²
ü~ }Ǖ}ñ …ú ²}òó̄äþ …~ {õ òï~üý̄. ®² À÷²” ‘Á~®Û$
}üô öÄÑý“ àï³…ó̄ }üïóþ ²} ®² …ù’³üô ¥~ê“
î¦~ØÍ“ }́ ¼ï~ Ü³}² îþ|®ø̄.
…³}ÿ }¥’³}́ }́ {̧ý‡ ®ǖäþ|ø~ÿ š¹ïþ }¥’ï~êþ
¸É¦þ ö ü~ šÿ̄ ò~¼þ }́ …~́¼¯õ àý¹ú ø÷}$
øïý½ú ®² ¥~êýáú …ú ²}¥’þ àó’³í ©÷®²ö ²} ®²
}©’ý~² ®}²ǖ ‘~ ¥¯îïáô …ú ®ö² }́ Ô³…ýëâ Ø³î~õ
…³ ²öÿ Àó̄êþ Ü³}² äý³ǖ. ‘÷Àýú îþ|¼÷® ÜÙ¹ú
¸ýóú ¥¯}Üì 052 îýëýï’³}́ Ô³…ýëâ Ø³î~õ Ø~Àëú
®}¼’ú …~¼¯.
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‘óÉýð Àó̄êþ šë÷  |
…ú ̧ï“ šë÷ ö ÐÝ‡ |
…³}ÿ š~…›~üþ Àó̄êþ ®² šù“ šë÷ ü~ ÐÝ‡ : |
1 . }ø³ñ ‘óÍýð à½÷üþ Àó̄êþ ö}ÜÒ ®² ́ü³ ê†ú šë÷
‘½â Àó̄êþ ²} …ú ̧ï“ …~è à½ý̄û$ ®² }üô
öÄÑý“ òåú ®}²ǖ. |
2 . Àó̄êþ ²} …ú À÷²” à½÷üþ …ú î÷ÜÑý“ ®êª÷}û
¥³à“ ®øý̄. |
3 . }ø³ñ ²} ²ø~ à³®û ö }́ ÜÙì ¼ȭ Àó̄êþ ®² î¦ì
î÷²® òÍ³ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
Ü†ì }́ ¼³öÓ ²}òó̄äþ Àó̄êþ ²} ‘óÍýð à³®û ö
…̄öõ }̧’Ù~®û }́ }ø³ñ ‘óÍýð Àó̄êþ …~ ̧Ñþ ®²
¥³à“ ®}®õ Àó̄êþ …ú šë÷ ö ÐÝ‡ }́ ÜÙì ¼ȭ
îÉï„ô Àó̄êþ ®² î¦ì }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
}ä³ Àó̄êþ ¥³à“ òï~ǖ$ Àó̄êþ ÜÙì ò½¯û }̧“.

}©É~² - ‰½’þ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡  
‰½’þ Àó̄êþ ÐÝ‡ …~ǖ …ú È÷² }üïóþ ÜÙì
¼¯û …~¼¯$ ®² Ôý³ }üô À÷²”$ ®² øóå~ñ …³ö´
‘Á~®Û ö ü~ ‘÷ÜÚ|ø~ÿ ò~äù~òþ ̧³ò½ýó~õ …ú
šë÷ ‰³‘~̂ ¼¯û ö ®² ò’ý›ú ®¡~²
îÁ¯öîý“|ø~ÿ ¼¯ǖ ö ü~ ¥’þ î³ç îþ|¼÷ò̄.
|…~²ø~ ö ®üå³ ö̧~üì …~ǖ ®² î¦÷Èú …~² …³ ²öÿ
¸É§ ©÷}…~ò̄û ¼÷ò̄$ }ä³ }š¹~ñ …μ²ç ü~
¸óåýô …÷®û ö ü~ …~ǖ ²öÿ øð ‘÷®û ¼÷ò̄$ …~ǖ
{òù~ ²} …ú È÷² î¦áð …¹’ú ö îù~² òï÷®. ®²
øý£ ¼³}üÉþ$ }²‘Ù~Ó ‘÷®û }š¹~ñ$ ò†~ǖ …ý¾
}́ }²‘Ù~Ó ‰½’þ Àó̄êþ …~¼¯. Ð̄ñ ‰ý³öÿ }́
}üô }©É~²ø~ }îá~õ îÁ¯öîý“|ø~ÿ ¼¯ǖ ö
¥’þ î³ç øóå~ñ ‘³îμø~ÿ ò~äù~òþ$ ‘Á~®Û ö
ü~ ¡‹ à³®õ ²} …ú ®ò†~í ®}²®. 
®² ¥ýô ¥³à“ ©÷®²ö øý£ ̧³ò½ýóþ ò†~ǖ
®² Ü¹ï“ …~² ö ü~ …³ ²öÿ ‰½’þ|ø~ÿ Àó̄êþ ‘~
¼¯û …ó½ýó̄ ö ü~ ®²}́ …á½ó̄$ ‘ï~ñ
¸³ò½ýó~õ …~ǖ …³ ²öÿ Àó̄êþ|ø~ ò½¹’ú ö …ú
È÷² }üïô î¦~ØÍ“ ¼÷ò̄. |

øóå~ñ ‘óÍýð ®ö…~²û ‰½’þ Àó̄êþ …ú î÷ÜÑý“
²}̧“ ö Ðï÷®ÿ$ }́ ÜÙì ¼¯õ }üïô Àó̄êþ ®²
š~ÿ ©÷®$ …~ à½ý̄õ {õ …ú ̧ï“ ÐÝ‡ ö šë÷
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ }¥’ï~í {‘¾ ̧÷ÿ́$
àÙŠ÷¿ ö î÷à“ àÚ Ü¹ï“ …~² ²} ‰ý~®û
òáóý̄. }šμ}ÿ ¸ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ
©³öšþ }äμö´ …~Ð̃ }ü›~® ®î~ÿ …~è ®² ́ü³
àÚ ©÷®²ö îþ|¼÷®. |

}©É~²
øïý½ú ‰º }́ ‘óÍýð Àó̄êþ$ …³}ÿ }Èïýó~õ }́
ÜÙì ¼¯õ }üïóþ Àó̄êþ ̧Ñþ ®² šë÷ ö ÐÝ‡
òï÷®õ Àó̄êþ …̄öõ }̧’Ù~®û }́ }ø³ñ ‘óÍýð
Àó̄êþ òï~üý̄. ¥³à“ ò~äù~òþ ö ®ö² }́ }ò’Í~²
Àó̄êþ ²}òó̄û îþ|‘÷}ò̄ …ú }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í
©÷®²ö ö ®² ò’ý›ú ‘Á~®Û îó›³ ä³®®. |
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‰½“ ̧³ÿ |
…ú îóÍ÷² ‘~îýô }üïóþ ö {̧~ü¾$ Àó̄êþ ²}òó̄û ö
¸³ò½ýô šë÷ î›ùμ …ú ‰½“ ̧³ÿ îþ|…~¼¯. 
‰½“ ̧³ÿ|ø~ Ðéöû …³ }²}‚ú {̧~ü¾$ …ú ¥Ù~Ì“ }́
¸³ ö ä³®õ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýó~õ ®² À÷²” öÜ÷Ó
‘Á~®Û àïâ îþ| àóó̄. |

‘óÍýð ́}öüú ‰½’þ Àó̄êþ |
…³}ÿ ©ð à³®õ ‰½’þ Àó̄êþ|:
1 . àïþ …ú ̧ï“ šë÷ ©ð ¼¯û ö }ø³ñ àó’³í ©ð
à³®õ ‰½’þ Àó̄êþ ö}ÜÒ ®² ̧ï“ àó~²ÿ ÐÝ‡
Àó̄êþ ²} …~è …á½ý̄. |
2 . …~ }¥’ý~Ë …ú Àó̄êþ ‘áýú ®}®û$ ‰½’þ Àó̄êþ ²}
®² î÷ÜÑý“ ®êª÷}û ‘óÍýð àóý̄. |
3 . }ø³ñ ²} ²ø~ à³®û ö }́ ÜÙì ¼ȭ ‰½’þ Àó̄êþ ®²
î÷ÜÑý“ î÷²® òÍ³ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.  )…³}ÿ
ÜÙì ¼¯õ ‰½’þ Àó̄êþ$ }ø³ñ …~ǖ …ú î÷ÜÑý“
}öêýú ©÷® …~́ ä³®®( |

}²‘Ù~Ó ‘½â Àó̄êþ )…³}ÿ Àó̄êþ ²}òó̄û( 
…³}ÿ ‘Õýý³ }²‘Ù~Ó ‘½â Àó̄êþ$ }ø³ñ àó’³í ö}ÜÒ
®² ̧ï“ …ý³öòþ ‘½â ²} …ú ̧ï“ …~è ü~ ‰~üýô Ø½~²
®øý̄.

…³}ÿ ‰~üýô {ö²®õ ‘½â Àó̄êþ$ ¡ó̄üô …~²
}ø³ñ ²} …É³Û ‰~üýô Ø½~² ®øý̄.
…³}ÿ …~è {ö²®õ ‘½â Àó̄êþ$ ¡ó̄üô …~² }ø³ñ
²} …É³Û …~è …á½ý̄.
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‘óÍýð }²‘Ù~Ó …ú ̧ï“ …~è ö ‰~üýô |
…³}ÿ …~è …³®õ ‰½“ ̧³ÿ$ {õ ²} ‘~ î÷ÜÑý“ ®êª÷}û
)1( …ú ̧ï“ …~è …á½ý̄. …³}ÿ ‰~üýô …³®õ ‰½“
¸³ÿ$ ®àïú {́}®àóó̄û )2(ö}ÜÒ …³ ²öÿ ‰~üú î¦~ØÎ
‰½“ ̧³ÿ ²} Ø½~² ®}®û$ òåù¯}²ǖ ö øïμî~õ ‰½“
¸³ÿ ²} …ú ̧ï“ ‰~üýô ‘~ ²̧ý̄õ …ú î÷ÜÑý“
®êª÷}û )3(Ø½~² ®øý̄.

‘óÍýð …ú ̧ï“ šë÷ ö ÐÝ‡ )®² À÷²” î›ùμ…÷®õ(
…~ à½ý̄õ ‰½“ ̧³ÿ …ú òÝÉú äý³ ®êª÷}û$ ‰½“
¸³ÿ ²} îþ|‘÷}õ ®² ̧ú î÷ÜÑý“ îª’ëÚ …É³Û šë÷
‘óÍýð à³®. …³}ÿ ‘óÍýð ‰½“|̧³ÿ ®² ÐÝ‡|‘³üô
î÷ÜÑý“$ {ò³} ‘~ {©³üô î÷ÜÑý“ …ú ̧ï“ šë÷
à½ý̄û ö ²ø~ àóý̄. ‰½“ ̧³ÿ ²} …ó¦÷ÿ ‘óÍýð
àóý̄ àú î¦~ØÍ“ îó~̧‡ ²} }́ ̧³ ö ä³®õ }ò›~ñ
®ø¯.

}©É~²
…³}ÿ ¥¯}à³̀ ‘~\•ý³ ‰½“ ̧³ÿ ®² øóå~ñ öÜ÷Ó
‘Á~®Û$ ‰½“ ̧³ÿ …~ǖ È÷²ÿ ‘óÍýð ¼÷®
àú }²‘Ù~Ó ö̧Ê ‰½“ ̧³ÿ ®² }î’̄}® î³àμ
•Ýì ̧³ ̧³ò½ýô …~¼¯. …É÷² àëþ î³àμ •Ýì
…ý½’³ }Ø³}® î½~…ú }²‘Ù~Ó …~èÿ ¡½ï~õ Ø³®
ò½¹’ú …³ ²öÿ Àó̄êþ …~¼¯. øï¢óýô ‰½“
¸³ÿ ²} È÷²ÿ ‘óÍýð àóý̄ àú Ø~Àëú ̧³ }́
{õ ¥¯}Üì …~¼¯. …ú øïýô ®êýì$ }̧’Ù~®û }́
…~ê½’â|ø~üþ àú Ø~Àëú …̄õ ²} }́ ‰½’þ
Àó̄êþ ́ü~® îþ|àóó̄$ ‘÷Àýú òïþ|¼÷®.
…̄öõ öš÷® ‰½“|̧³ÿ|ø~ }́ ©÷®²ö }̧’Ù~®û
òáóý̄$ ¡÷õ ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û }üô }î³
îïáô }̧“ …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ š¯ÿ
¸³ò½ýó~õ ¼÷® . ‰½“ ̧³ÿ|ø~ }ä³ …ú ®²̧’þ
‘óÍýð ¼÷ò̄ îþ|‘÷}òó̄ ¥Ù~Ì“ èñ́ ²} ®²
îÝ~…ì À¯î~” ä³®õ }²}‚ú ®øó̄.
®² øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö$ }Ǖ}ñ …ú ‘óÍýð
‰½“ ̧³ÿ Àó̄êþ ²}òó̄û òáóý̄.
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ä³ñ àô Àó̄êþ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
ä³ñ àô|ø~ÿ Àó̄êþ …³}ÿ ä³ñ à³®õ Àó̄êþ|ø~ÿ
šë÷ ®² ø÷}ÿ ̧³® È³}¥þ ¼¯û|}ò̄. ®² øóå~ñ
Ü³}²®}¼’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ NO|$ …~ Ø½~²
®}®õ àëý̄ î³…÷Ë …ú ø³ üâ }́ Àó̄êþ|ø~$ Àó̄êþ
²}òó̄û ü~ ̧³ò½ýô šë÷ ²} îþ|‘÷}õ ä³ñ òï÷®. |
®² ø÷}ÿ Ôý³ ̧³® ö ü~ ®² ¼³}üÉþ àú }¥’ý~šþ …ú ä³ñ
à³®õ Àó̄êþ|ø~ òý¹“$ àëý̄ø~ ²} ®² î÷ÜÑý“ ©~î÷¿
FFO |Ü³}² ®øý̄. 

|*ü~®{ö²ÿ|

®² øóå~ñ Ü³}² ®}¼’ô àëý̄ ä³ñ àô Àó̄êþ ®²
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô )NO|( …¹’ú …ú ®î~ÿ Àó̄êþ$ ̧ý¹’ð
ä³ñ àô …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ©~î÷¿ ü~ ²ö¼ô îþ|¼÷®. |

‰ý~®û òï÷®õ
…³}ÿ ‰ý~®û òï÷®õ ‰½“ ̧³ÿ$ {õ ²} ‘~ š~üýáú
}îá~õ ®}²® …~è à½ý̄û$ ̧Šº ®àïú {́}® àóó̄û )1(

²} ®² ¥~êýáú ‰½“ ̧³ÿ ²} …ú ̧ï“ …~è îþ| à½ý̄
)2($ Ø½~² ®øý̄. |
…³}ÿ ̧÷}² à³®õ î›¯® ‰½“ ̧³ÿ$ ‰~üú|ø~ÿ ‰½“
¸³ÿ )3(²} ®² ̧÷²}©ù~ÿ ‘Ñ†ýú ¼¯û ®² ‰½’þ
Àó̄êþ Ü³}² ®}®û ®² øï~õ ¥ýô ®àïú {́}® àóó̄û
)1(²} Ø½~² ®øý̄.|̧Šº }²‘Ù~Ó ‰½“ ̧³ÿ ²} ®²
îýμ}õ îó~̧‡ ‘óÍýð òï~üý̄. |

|‰½“ ̧³ÿ î’¦³ã )ØÑ~í( )®² À÷²” î›ùμ…÷®õ(
‰½“ ̧³ÿ î’¦³ã )ØÑ~í($ …ó¦÷ÿ È³}¥þ ¼¯û
àú ®²øóå~ñ …³©÷²® }́ ò~¥ýú ÐÝ‡$ …ú ̧ï“ šë÷  ö
…~è ¥³à“ àó̄. }üô }î³ }́ ¥³à“ ̧³ ²}òó̄û ö
¸³ò½ýô šë÷ …ú ̧ï“ ÐÝ‡ šë÷äý³ÿ îþ| àó̄ ö ®²
ò’ý›ú …~Ð̃ àïâ …ú šë÷äý³ÿ }́ À¯î~” ö}²®û …³
ä³®õ îþ|¼÷®.

}©É~²
…³}ÿ }²}‚ú ¥¯}à`³ }üïóþ ̧³ò½ýô$ ‰º }́
‘óÍýð ‰½“ ̧³ÿ$ }́ ÜÙì ¼¯õ {õ ®² î¦ì ©÷®
}Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄. 
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ø½¯}²
®² øóå~ñ ‘ïýμà³®õ Àó̄êþ|ø~ }́ ¥éí|ø~ÿ
}²ä~òýâ òÍý³ ‘ýó³$ …óμüô$ }êáì ö òÙ“
}̧’Ù~®û òáóý̄. îïáô }̧“ }üô Ðïì …~Ð̃
{̧ý‡|́®õ …ú ²öüú ä³ñ|àô ü~ Àó̄êþ|ø~ ¼÷®.
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ä³ñ ¼¯õ …ý¾ }́ ¥¯
ä³ñ|àô|ø~ ®² ´î~õ ²ö¼ô …÷®õ ä³ñ àô
Àó̄êþ$ }́ Ü³}²®}®õ ‰’÷$ ‘½â ü~ ²öà¾ …³
²öÿ Àó̄êþ|ø~ ©÷®®}²ÿ àóý̄.
}́ Ü³}²®}®õ }¼ý~ÿ ̧óåýô ü~ ò÷ã ‘ýμ …³ ²öÿ
Àó̄êþ|ø~ÿ î›ùμ …ú ä³ñ àô ©÷®®}²ÿ àóý̄.
}šμ}ÿ ä³ñ àô îïáô }̧“ {̧ý‡| …†ýóó̄.

}©É~²-¸÷©’åþ|ø~ÿ ò~¼þ }́             

ä³ñ|àô Àó̄êþ
…ƒƒƒƒƒ̄êýì }¥ƒƒƒƒƒƒƒ’ï~í }ü›~® ¥³}²” ¼¯ǖ ü~
¸÷©’åþ ®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ä³ñ àô
Àó̄êþ|ø~$ ̧³ò½ýó~õ …~ǖ ¼¯ǖ}— }¥’ý~Ë ²}
²Ð~ü“ àóó̄. …~ǖ …É÷² ©~Ã ¼¯ǖ}— î³}Ü‡
¸³ò½ýó~õ ́ü³ …~¼ý̄ : |
1.}ÈÙ~í ©³®̧~í$ à÷®à~õ$ }Ø³}® î¹ô ö
ò~‘÷}õ ü~ …ýï~²}õ ̧³‰~üþ.
2.}Ø³}® ®}²}ÿ ‰÷̧“ ¥¹~» ü~ ¥¹~» …ú
¸÷©’åþ ‰÷̧“.
3.}Ø³}® ©¹’ú |
4.}Ø³}® î¹“ |
5.}Ø³}®ÿ àú }́ ®}²öø~ÿ î¹áô ü~ ©÷}̂ {ö²
)Ü³Ã ©÷}̂|{ö²$ Ü³Ã ̧³î~ ©÷²®äþ ö òÍ~ü³
{òù~( }̧’Ù~®û à³®û|}ò̄.
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…³}ÿ ‘~ à³®õ ‰½’þ|ø~ÿ Àó̄êþ ÐÝ‡ : |
1 . ÜÙì àï³…ó̄ }üïóþ Àó̄êþ ÐÝ‡ ²} ®² šý‡
‘Ñ†ýú ¼¯û …ýô ‰½’þ ö ‘½â Àó̄êþ ÐÝ‡
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( Ü³}² ®}®û ö  ‘¹ïú àï³…ó̄
}üïóþ Àó̄êþ ÐÝ‡ ²} …ú îóÍ÷² šë÷äý³ÿ }́ {̧ý‡
®ǖõ …ú ®}©ì ²}øóï~ÿ î³…÷Èú …á½ý̄. |
2 . ‰½’þ Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ ²} ®² öÄÑý“ Ðï÷®ÿ
Ü³}² ®}®û ö ®² À÷²” êμöñ$ Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ ²} …ú
¸ï“ šë÷ ̧³ ®øý̄. |
3 . ‰½“ ̧³ÿ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ ²} ‘~ {ò›~ àú
îïáô }̧“ ‰~üýô …ý~ö²ǖ.

šý‡ ‰½’þ Àó̄êþ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |

‘óÍýð Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ |
‘~ à³®õ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ |
…³}ÿ ¥ïì {̧~õ }¼ý~ÿ È÷üì ö }Øμ}ü¾ Ì³Øý“
¥ïì …~² ©÷®²ö$ ‰½’þ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ ²}
îþ|‘÷}õ …ú ̧ï“ ‘½â ‘~ òï÷®. |
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}©É~²- šý‡ ‰½’þ Àó̄êþ |
}́ Ü³}² ®}®õ }¼ý~– ̧óåýô ü~ ò÷ã ‘ýμ ®² šý‡
‰½’þ Àó̄êþ|ø~ ©÷®®}²ÿ àóý̄. |
®² À÷²” ‘Á~®Û }üô }¼ý~– îïáô }̧“ }́ šý‡
²ø~ ¼¯û$ …ú ̧³ò½ýó~õ ©÷®²ö À¯îú …μòó̄. |

}©É~²
ø̄Û }́ ©ð ¼¯õ ‰½’þ|ø~ÿ Àó̄êþ ÐÝ‡ ¥ïì
}¼ý~– È÷üì|‘³ }́ îÑï÷í ®² î÷}ÜÒ èñ́ }̧“.
ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ ̧³ò½ýô ²öÿ ‰½’þ Àó̄êþ
©ð ¼¯û$ ®² ©÷®²ö ®² ¥~í ¥³à“ …ó½ýó̄. }üô
¼ý÷û ò½¹’ô À¦ý§ òý¹“ ö }îá~õ }̧’Ù~®û }́
àï³…ó̄ }üïóþ ®² }üô ¥~ê“ öš÷® ò̄}²®. ®²
À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û ü~ ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ }üô }î³
îïáô }̧“ îó›³ …ú À¯î~” š~òþ š¯ÿ ü~
î³ç|{ö² ¼÷®. }²‘Ù~Ó }š¹~ñ ¥ïì ¼¯û ²öÿ
‰½’þ ©ð ¼¯û Àó̄êþ ÐÝ‡ ò†~ǖ }́ }²‘Ù~Ó
Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ …ý½’³ …~¼¯$ }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄
îó›³ …ú ¥³à“ š¹ð ü~ …~² …ú ̧ï“ šë÷ ö
À¯î~” š¹ïþ ö î~®ÿ ®² À÷²” ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ
©÷®²ö ¼÷®.
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4 . }ø³ñ ‘~ àóó̄û ‰½’þ Àó̄êþ ²} à½ý̄û ö ̧Šº
Àó̄êþ ²} …ú ̧ï“ šë÷ÿ ©÷®²ö ‘~ àóý̄. öÜ’þ
‰½’þ Àó̄êþ ²} …ú öÄÑý“ Ü~‚ð …³ îþ| ä³®}òý̄$
øïý½ú …~ Ø½~² ®}®õ Ü¹ï“ …~èÿ ‰½’þ Àó̄êþ
}́ ÜÙì ¼¯õ {õ ®² î¦ì ©÷® }Èïýó~õ ¥~Àì
òï~üý̄. |

5 . …³}ÿ }̧’Ù~®û }́ Àó̄êþ ÐÝ‡$ …~ à½ý̄õ }ø³ñ ‘~
àóó̄û Àó̄êþ$ ‰½’þ Àó̄êþ|ø~ ²} …ú ̧ï“ …~è ö
ÐÝ‡ à½ý̄û ö …ú {²}îþ øì ®øý̄ ‘~ …~ À¯}ÿ àëýâ
®² î¦ì ©÷® ÜÙì ¼÷®. |
}́ ÜÙì ¼ȭ ‰½’þ Àó̄êþ ®² î¦ì ©÷® }Èïýó~õ
¥~Àì òï~üý̄. |
6 . àï³…ó̄ }üïóþ Àó̄êþ ÐÝ‡ ²} ®² öÄÑý“
À¦ý§ Ü³}² ®øý̄. |
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}©É~²
®² øóå~ñ …~́ä³®}ò̄õ ‰½’þ Àó̄êþ ÐÝ‡ …ú
¥~ê“ Ü~‚ð ‰º }́ ø³ …~² ‘~ à³®õ ‰½’þ Àó̄êþ
î÷}Ì‡ …~¼ý̄ ‘¹ïú ü~ ÜÙì àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ
À¯îú ò†ýóó̄. î³}Ü‡ …~¼ý̄ ‘¹ïú ü~ ÜÙì
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ …ýô Àó̄êþ ÐÝ‡ äý³ òáó̄.
…~ Ø½~² ®}®õ …~èÿ ‰½’þ Àó̄êþ }́ ÜÙì ¼¯õ
à~îì ‰½’þ Àó̄êþ ®² î÷ÜÑý“ Ü~‚ð }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄. ®² Ôý³ }üô À÷²”$ ®² øóå~ñ
‘Á~®Û Àó̄êþ îïáô }̧“ …ú ̧ï“ šë÷ ‘~
¼¯û$ }š~́û ®ø̄ …~² …ú ̧ï“ šë÷ ¥³à“ à³®û$
ö}²® }‘~ß ̧³ò½ýô ¼÷®. |}üô }î³ îþ|‘÷}ò̄ îó›³
…ú À¯î~” š¹ïþ š¯ÿ ü~ î³ç {ö² ¼÷®. |
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‰½“ ̧³ÿ |
…ú îóÍ÷² ‘~îýô {̧~ü¾ ö }üïóþ ‘ï~îþ ̧³ò½ýó~õ
ÐÝ‡$ Àó̄êþ )ø~ÿ( ÐÝ‡ …ú ‰½“ ̧³ÿ î›ùμ
îþ|…~¼ó̄. |
‰½“ ̧³ÿ|ø~$ Ðéöû …³ }²}‚ú {̧~ü¾$ …ú î¦~ØÍ“
¸³ ö ä³®õ ̧³ò½ýó~õ ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û
àïâ îþ| àóó̄. |
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ø½¯}²-À¯îú ®ǖõ ÜÙì àï³…ó̄ø~ÿ 

}üïóþ Àó̄êþ ÐÝ‡ |
øóå~ñ ‘~ à³®õ ‰½’þ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ ö ü~
øóå~îþ àú …~² ö ö̧~üì ²} ²öÿ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡
Ü³}² îþ|®øý̄$ ÜÙì àï³…ó̄ }üïóþ ²} ®² šý‡
‘Ñ†ýú ¼¯û …ýô ‰½’þ ö ‘½â Àó̄êþ Ü³}²
®øý̄. }üô Ðïì }́ À¯îú ®ǖõ ÜÙì àï³…ó̄
}üïóþ …ú ö̧ýëú ‰½’þ Àó̄êþ ö ü~ ö̧~üì
šë÷äý³ÿ îþ|àó̄. |

ø½¯}²-àï³…ó̄ }üïóþ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡

|‰º }́ …~́ ä³®}ò̄õ ‰½’þ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ …ú

¥~ê“ Ü~‚ð$ …³ä³®}ò̄õ ‘¹ïú àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ
²} ®² öÄÑý“ À¦ý§ …ú ©~È³ ®}¼’ú …~¼ý̄
$…³ä³®}ò̄õ ‘¹ïú àï³…ó̄ }üïóþ ®² ²}øóï~ÿ {õ
}́ {̧ý‡ ®ǖõ ö ü~ äý³ à³®õ ‘¹ïú …ýô ü~ ́ü³
Àó̄êþ šë÷äý³ÿ îþ|àó̄. |

}©É~²- …~²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ‰³‘~̂ ¼¯õ …~² …ú }È³}Û ®²
®}©ì ©÷®²ö )®² }•³ ‘Á~®Û( ö ®² ò’ý›ú À¯îú
®ǖõ ̧³ò½ýó~õ ©÷®²ö$ …~²ø~ øïý½ú …~ǖ
…ó¦÷ îÉï„ô ®² î¦ì …¹’ú ö î¦áð
¼÷ò̄.øï¢óýô î³}Ü†“ …ªÁ÷Ã ®² øóå~ñ
Ü³}²®}®õ }¼ý~– …³ ²öÿ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ …~ǖ
î³}Ð~” ¼÷®. ¡÷õ ®² À÷²” ‘Á~®Û }́ ò~¥ýú
šë÷ }üô }¼ý~– îïáô }̧“ …~ ̧³ò½ýó~õ šë÷
…³©÷²® òï~üó̄.

}©É~²- ̧÷}² ö ‰ý~®û à³®õ …~²
®² øóå~ñ ̧÷}² ö ‰ý~®û à³®õ …~² }́ Ü³}² ®}¼’ô
¸÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ FFO|$
Ü³}²®}¼’ô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã
P |ö ®²äý³…÷®õ ‘³îμ‰~²ã }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
Ð̄ñ ²Ð~ü“ }üô î÷}²® îïáô }̧“ …~Ð̃ ¥³à“
©÷®²ö ®² }•³ ¥³à“ ®}®õ ò~©÷}̧’ú ®̧’ú ®ò̄û
…ú î÷ÜÑý“|ø~ÿ ®üå³ ¼÷®.
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‰ý~®û òï÷®õ
…³}ÿ ‰ý~®û òï÷®õ ‰½“ ̧³ÿ$ {õ ²} ‘~ š~üýáú
}îá~õ ®}²® …~è à½ý̄û$ ̧Šº ®² ¥~êýáú ‰½“
¸³ÿ ²} …ú ̧ï“ …~è îþ| à½ý̄ )2(®àïú {́}® àóó̄û
)1( ²}  Ø½~² ®øý̄. |
…³}ÿ ̧÷}² à³®õ î›¯® ‰½“ ̧³ÿ$ ‰~üú|ø~ÿ ‰½“
¸³ÿ )3(²} ®² ̧÷²}©ù~ÿ ‘Ñ†ýú ¼¯û ®² ‰½’þ
Àó̄êþ Ü³}² ®}®û$ ®² øï~õ ¥ýô ®àïú {́}® àóó̄û
)1(²} Ø½~² ®øý̄. |
¸Šº }²‘Ù~Ó ‰½“ ̧³ÿ ²} ®² îýμ}õ îó~̧‡ ‘óÍýð òï~üý̄. |

‘óÍýð }²‘Ù~Ó …ú ̧ï“ …~è ö ‰~üýô
…³}ÿ …~è …³®õ ‰½“ ̧³ÿ$ {õ ²} ‘~ î÷ÜÑý“ ®êª÷}û
)1( …ú ̧ï“ …~è …á½ý̄. …³}ÿ ‰~üýô ®}®õ ‰½“
¸³ÿ$ ®àïú {́}®àóó̄û )2(ö}ÜÒ …³ ²öÿ ‰~üú î¦~ØÎ
‰½“ ̧³ÿ ²} Ø½~² ®}®û$ òåù¯}²ǖ ö øïμî~õ ‰½“
¸³ÿ ²} …ú ̧ï“ ‰~üýô ‘~ ²̧ý̄õ …ú î÷ÜÑý“
®êª÷}û )3(Ø½~² ®øý̄ 
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}©É~²
…³}ÿ ¥¯}à³̀ ‘~\•ý³ ‰½“ ̧³ÿ ®² øóå~ñ öÜ÷Ó
‘Á~®Û$ ‰½“ ̧³ÿ …~ǖ È÷²ÿ ‘óÍýð ¼÷® àú
}²‘Ù~Ó ö̧Ê ‰½“ ̧³ÿ ®² }î’̄}® î³àμ •Ýì
¸³ò½ýô …~¼¯. …É÷² àëþ î³àμ •Ýì ̧³ …ý½’³
}Ø³}® ®}²}ÿ }²‘Ù~Ó î½~…ú …~ …~èÿ ¡½ï~õ Ø³®
ò½¹’ú …³ ²öÿ Àó̄êþ îþ|…~¼¯. øï¢óýô
‰½“ ̧³ÿ ²} ‘~ {ò›~ àú îïáô }̧“ òμ®üâ …ú
…̄õ ‘óÍýð àóý̄ …̄üô îóÍ÷²$ }̧’Ù~®û }́
…~ê½’â|ø~üþ àú Ø~Àëú …̄õ ²} }́ ‰½’þ
Àó̄êþ ́ü~® îþ|àóó̄$ ‘÷Àýú òïþ|¼÷®.
…̄öõ öš÷® ‰½“|̧³ÿ|ø~ }́ ©÷®²ö }̧’Ù~®û
òáóý̄$ ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û }üô }î³ îïáô
}̧“ …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ š¯ÿ ̧³ò½ýó~õ
¼÷® . ‰½“ ̧³ÿ|ø~ }ä³ …ú ®²̧’þ ‘óÍýð
¼÷ò̄ îþ|‘÷}òó̄ ¥Ù~Ì“ èñ́ ²} ®² îÝ~…ì
À¯î~” ä³®õ }²}‚ú ®øó̄.

}©É~²
…³}ÿ }²}‚ú ¥¯}à`³ }üïóþ ̧³ò½ýô$ ‰º }́
‘óÍýð ‰½“ ̧³ÿ$ }́ ÜÙì ¼¯õ {õ ®² î¦ì ©÷®
}Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄. 
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ààïï³³……óó̄̄øø~~ÿÿ  }}üüïïóóþþ  ||

¸ý¹’ð î¦~ØÍ“ }́ ̧³ò½ýô àï³…ó̄ }üïóþ

}©É~²
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ¥¯}à³̀ îμ}ü~ÿ ̧ý¹’ð
î¦~ØÍ“ }́ ̧³ò½ýô$|øïý½ú ®² øóå~ñ ¥³à“
©÷®²ö àï³…ó̄ø~ …~ǖ …¹’ú ¼¯û …~¼ó̄.
¥¯}à³̀ ‘~•ý³ àï³…ó̄ø~ ́î~òþ }²}‚ú ®}®û îþ|¼÷® àú
‰½’þ Àó̄êþ|ø~ ®² ¥~ê“ Ü~‚ð Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯.
à÷®à~õ 21 ̧~êú ö à÷¡â|‘³ øïý½ú …~ǖ …ó¦÷
îó~̧‡ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}²
äý³ò̄. ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ à÷®à~õ ®² Àó̄êþ
šë÷ Ü³}² äý³ò̄. }ä³ à÷®ã …μ²ä’³ }́ 21 ̧~í$
è´î¹“ ®² Àó̄êþ šë÷ …ó½ýó̄$ …~ǖ …ó¦÷
îó~̧‡ ‘÷̧Ê àï³…ó̄ î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}² äý³®
ö Àó̄êþ ‘~ ¥¯ }îá~õ …ú ÐÝ‡ à½ý̄û ¼÷®.
ø³äμ ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú àï³…ó̄ ²} }́ ́ü³ …~́ö ü~
‰½“ ©÷® Ð†÷² ò̄øý̄. }̧’Ù~®û }́ ‘¹ïú
²öÿ ¼~òú …ó¦÷ ò~îó~̧‡ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃
À¯î~” š¹ïþ š¯ÿ ®² øóå~ñ ‘Á~®Û ¼÷®.
‘¹ïú ²öÿ ¼~òú …~ǖ }́ ö̧Ê ¼~òú ö }́ ²öÿ
}̧’ª÷}õ ‘³Ü÷û Ð†÷² àó̄.

}́ }̧’Ù~®û }́ ‘¹ïú|ø~ÿ àï³…ó̄ ‰ý£ ö ‘~̂
©÷²®û }¥’³}́ àóý̄. ‘¹ïú àï³…ó̄ ‰ý£ ö ‘~̂
©÷²®û ®² ¥ýô ‘Á~®Û$ òïþ|‘÷}ò̄ …ª÷…þ öÌýÙú
î¦~ØÍ’þ ©÷® ²} }ò›~ñ ®ø̄. ®² }üô öÄÑý“
‘¹ïú àï³…ó̄ ¥’þ îïáô }̧“ …~Ð̃ }ü›~®
…³ǖäþ ®² …̄õ ¼÷®. }́ Ð†÷² î¹’Ýýð ö ‰ý¢ý̄û
ò†÷®õ ‘¹ïú àï³…ó̄ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
î³}Ü‡ …~¼ý̄ …ú ‘¹ïú àï³…ó̄ ü~ }šμ}ÿ
¸ª“ ®üå³ {õ À¯îú ö}²® òáóý̄. }ä³ ‘¹ïú
àï³…ó̄ ü~ ®üå³ }šμ} ̧ª“ {õ {̧ý‡
®ǖû|}ò̄$ {òù~ ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄.

}©É~²
àï³…ó̄ø~ …³}ÿ ‘ï~» ö îÝ~…ëú …~ Ü¹ï“|ø~ÿ
}̧’ª÷}òþ …̄õ È³}¥þ ¼¯û|}ò̄ ö …~ǖ }́ Ü¹ï“
‰~üýô ö šë÷ êåô$ ̧ýóú ö ¼~òú|ø~ …³¥¹‡ î÷²®$
Ð†÷² ®}®û ¼÷ò̄. }́ Ð†÷²®}®õ ‘¹ïú ²öÿ ‰~ }́
²öÿ ¼áð …~ǖ }¥’³}́ ¼÷®.
àï³…ó̄ø~ …~ǖ ‘~ ¥¯ îïáô …É÷² î¦áð øï³}û …~
{̧~ü¾ ‘óÍýð ¼÷ò̄ ‘~ …’÷}òó̄ î¦~ØÍ“ è´îþ
àú …³}ÿ {õ È³}¥þ ¼¯û|}ò̄ ²} }²}‚ú ®øó̄.
àï³…ó̄ ¼ì ö ‘~̂|®}² ‘~ ¥¯ …¹ý~² ´ü~®ÿ
¥Ù~Ì“ èñ́ }́ ̧³ò½ýô ²} à~ø¾ îþ|®ø̄. …~
}Ðï~í î³}Ü†“ …~ǖ }́ {ê÷®û ¼¯õ ‘¹ïú|ø~ÿ
àï³…ó̄ …~ ‰÷êý¾ ö ö}àº$ ²öÔô|ø~ ö î÷}®
¼ýïý~üþ ö …ªÁ÷Ã }̧ý̄ …~‘³ÿ šë÷äý³ÿ à³®.
‘ïýμà³®õ îþ|‘÷}ò̄ …~ }̧’Ù~®û }́ {̂ ö À~…÷õ
²ÜýÞ …ó¦÷ }üïô }ò›~ñ äý³®. ®² À÷²” ò«|òï~
¼¯õ$ {ê÷®äþ ö à`ýÙþ ¼¯ǖ ü~ {̧ý‡|®ǖõ
‘¹ïú|ø~$ àï³…ó̄ …~ǖ ‘Ñ÷üÆ ¼÷®.
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|‘ý‹ B |
šë÷ |
…³}ÿ ü~®{ö²ÿ …ú ²}òó̄û ö ̧³ò½ýô šë÷ …~ ø³ …~²
¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô$ ¡³}×
ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýô šë÷$ …³}ÿ
¥¯ö® 6 •~òýú …̄öõ ‘÷šú …ú …¹’ú ü~ …~́ …÷®õ
àï³…ó̄$ ²ö¼ô ©÷}ø¯ ¼¯. |
}ä³ øóå~ñ …~́ NO |…÷®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö$ àï³…ó̄
}üïóþ ²}òó̄û ü~ ̧³ò½ýô šë÷ …¹’ú ò½¯û …~¼¯ ü~
‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô
NO|$ àï³…ó̄ }üïóþ ²}òó̄û ‘~ ̧³ò½ýô šë÷ …~́ ¼÷®$
¡³}× ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ î³…÷Èú ‘~ …¹’ô
àï³…ó̄ }üïóþ ²ö¼ô ©÷}ø¯ î~ò̄. |
}ä³ …̄öõ …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ …ú ²}òó̄äþ }®}îú
®øý̄ ö }́ ̧³Ð“ 9 àýë÷î’³ …³ ̧~Ð“ ‘›~ö´ àóý̄$
¡³}× ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ ²ö¼ô$ ¼³öÓ …ú
¡½ïâ ́®õ à³®û ö ‘~ à~ø¾ ̧³Ð“ ©÷®²ö …ú ́ü³ 6
àýë÷î’³ …³ ̧~Ð“ ®² øïýô ¥~ê“ …~Üþ ©÷}ø¯ î~ò̄. 

ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ |
‘ý‹ A
…³}ÿ ü~®{ö²ÿ ²}òó̄û …~ ø³ …~² ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£
©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$ ¡³}× ø½¯}²
àï³…ó̄ }üïóþ …³}ÿ ¥¯ö® 6 •~òýú …̄öõ ‘÷šú …ú
…¹’ú ü~ …~́ …÷®õ àï³…ó̄ ¡½ïâ ©÷}ø¯ ́®. |
}ä³ ‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“
²ö¼ô$ NO | àï³…ó̄ }üïóþ ²}òó̄û …~́ ¼÷®$ ¡³}×
î›¯®}— ¥¯ö® 6 •~òýú ¡½ïâ ©÷}ø¯ ́®.
}ä³ ®² øóå~ñ …~́ NO |…÷®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö$ àï³…ó̄
}üïóþ ²}òó̄û …¹’ú ò½¯û …~¼¯ ü~ ‰º }́ ¡³©~ò̄õ
¸÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$ àï³…ó̄ }üïóþ
²}òó̄û …~́ ¼÷®$ ́òæ ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ …³}ÿ ¥¯ö®
6 •~òýú …ú À¯} ®² ©÷}ø¯ {î̄$ ®² }üô ¥~ê“ }ä³
àï³…ó̄ }üïóþ …¹’ú ¼÷®$ À¯}ÿ ́òæ …éØ~Àëú ÜÉÒ
©÷}ø¯ ¼¯. )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
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®² À÷²” î÷²® }̧’Ù~®û …÷®õ àï³…ó̄ ®² ́î~õ
‘Á~®Û ¼¯ǖ$ è´î¹“ àì î›ï÷Ðú àï³…ó̄
‘Ñ÷üÆ ¼÷®$ ¥’þ }ä³ {̧ý‡|®ǖäþ î›ï÷Ðú
î½ù÷® ò†~¼¯. ®² ¥~ê“ ‰ý£ ö ‘~̂ ®}¼’ô
‘¹ïú|ø~ ò†~ǖ }́ àï³…ó̄ }̧’Ù~®û à³®. ø³
î›ï÷Ðú àï³…ó̄ ØÝÊ …~ǖ ‘÷̧Ê üâ òÙ³ î÷²®
}̧’Ù~®û Ü³}² äý³®. Ð†÷² ®}®õ ‘¹ïú àï³…ó̄ }́
²öÿ à÷®ã Ü³}² ä³Ø’ú …³ ²öÿ ‰~ÿ ̧³ò½ýô
©É³ò~ã }̧“.

}©É~²
}̧’Ù~®û àóó̄û }́ àï³…ó̄ ò†~ǖ øý¢å÷òú ‘Õýý³
ü~ }Ä~Øú à³®õ ‘›ùýμÿ àú }́ Ðïëá³® ä³Ø’ô
¼ì ¼¯äþ ‘¹ïú ‘÷̧Ê }šμ}– ‘óÍýð àóó̄û
‘¹ïú ü~ ‘óÍýð î›ï÷Ðú àï³…ó̄ šë÷äý³ÿ
òï~ǖ ²} …³ ²öÿ àï³…ó̄ }Ðï~í òï~ǖ.

‘ý‹ A

‘ý‹ B



î½ªÁ~” }üïóþ ©÷®²öÿ ¼ï~

}ä³ àï³…ó̄ }üïóþ Àó̄êþ ÐÝ‡ …¹’ú ¼÷®$ ¡³}×
ø½¯}² …éØ~Àëú ©~î÷¿ îþ|¼÷®. |
}ä³ ¥ýô ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ 02 àýë÷î’³ …³
¸~Ð“ àï³…ó̄ }üïóþ Àó̄êþ ÐÝ‡ …~́ ¼÷®$ ¡³}×
ø½¯}² àï³…ó̄ î³…÷Èú ²ö¼ô ¼¯û ö {¶ü³ ø½¯}² …ú
î̄” 53 •~òýú …ú À¯} ®² ©÷}ø¯ {î̄. |
}î~$ ®² À÷²‘þ àú àï³…ó̄ ¼~òú / ²öÿ ‰~
Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ ®² È÷í 9 •~òýú ‰º }́ …¹’ú
¼¯õ$ …¹’ú ö …~́ ¼÷ò̄$ ¡³}× ø½¯}² àï³…ó̄
}üïóþ Ðïì òª÷}ø¯ à³®. |

}ä³ …ú ²}ò̄õ …̄öõ …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ }®}îú ®}®û
ö ̧³Ð“ ©÷®²ö ²} ‘~ 02 àýë÷î’³ …³ ̧~Ð“ }Øμ}ü¾
®øý̄$ {¶ü³ ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ ¥¯ö® 001 •~òýú …ú
À¯} ®² {î̄û ö ¡³}× ø½¯}² î³…÷Èú ¡½ïâ
©÷}ø¯ ́®. |

|*ü~®{ö²ÿ|

¡³}× ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ ̧³ò½ýó~õ šë÷ ²}
îþ|‘÷}òý̄ ®² î³àμ ‰~òì šë÷ ®}¼†÷²® …ý~…ý̄. |
®² À÷²‘þ àú Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ }¼Õ~í
ò½¯û …~¼¯$ ¡³}× ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ …ú
î̄” 6 •~òýú ²ö¼ô ¼¯û ü~ ¡½ïâ ©÷}ø̄ ́®.
|øóå~ñ Ü³}² ®}®õ …~² …³ ²öÿ Àó̄êþ ̧³ò½ýô
šë÷$ ¡³}× ø½¯}² Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ Ðïì
©÷}ø̄ à³®. |

ÐÝ‡ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
®² À÷²” Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“
²ö¼ô NO |) …̄öõ ¥³à“ î÷‘÷²( ö …~́ …÷®õ àï³…ó̄
¼~òú/ ²öÿ ‰~ÿ ̧³ò½ýó~õ ÐÝ‡$ ¡³}× ø½¯}²
àï³…ó̄ î³…÷Èú ‘~ …¹’ú ¼¯õ àï³…ó̄ ²ö¼ô
©÷}ø¯ ¼¯. |
ö ̧Šº$ ®² À÷²” öÜ÷Ó ø³ à̄}ñ }́ î÷}²® ́ü³$
¡³}× ø½¯}² àï³…ó̄ î³…÷Èú …ú î̄” 53 •~òýú
²ö¼ô ©÷}ø¯ ¼¯; |
-…̄öõ …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ Àó̄êþ ÐÝ‡ }̧’~²” …μòý̄. 
-…̄öõ …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ …~ ̧³Ð“ 9 àýë÷î’³ …³
¸~Ð“ …³}òý̄. |
-®² ¥~êýáú …~ ̧³Ð“ 02 àýë÷î’³ …³ ̧~Ð“
îþ|²}òý̄$ àï³…ó̄ }üïóþ Àó̄êþ ÐÝ‡ …~́ ¼÷®. |
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‘óÍýð }²‘Ù~Ó àï³…ó̄ }üïóþ |
}²‘Ù~Ó ‰~üú òåù¯}²ò̄û ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú ²} …³}ÿ
²̧ý̄õ …ú ¥¯}à³̀ }üïóþ ö ²}¥’þ îþ|‘÷}òý̄ ®² 4
öÄÑý“ îª’ëÚ ‘óÍýð àóý̄. |
}²‘Ù~Ó ‘¹ïú àï³…ó̄ ‘óÍýïþ ò†~ǖ ©ýëþ …ú ä³®õ
¼ï~ òμ®üâ …~¼¯. ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú …~ǖ È÷²ÿ
‘óÍýð ¼÷® àú }́ ²öÿ ̧ýóú ö ö̧Ê ¼~òú Ð†÷² àó̄$
…ú È÷²ÿ àú …ý½’³ …ú ̧ï“ ®² òμ®üâ …~¼¯ ‘~
ä³®õ ¼ï~. |
…³}ÿ ‘óÍýð }²‘Ù~Ó ‰~üú àï³…ó̄ }üïóþ$ ‘óÍýð
àóó̄û }²‘Ù~Ó ²} …ú ̧ï“ …~è ü~ ‰~üýô ¥³à“ ®øý̄ ‘~
®² îá~õ îó~̧‡ Ü³}² äý³®. |

‘¹ïú ²öÿ ‰~/¼~òú 
…³}ÿ …¹’ô àï³ …ó̄ }üïóþ:
…³}ÿ …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ$ ‘¹ïú ²} }́ šïÒ àóó̄û
…ý³öõ …á½ý̄ ö ́…~òú Øëμÿ )1( {õ ²} ®² ÜÙì àï³ …ó̄
)2(š~…μòý̄. öÜ’þ ́…~òú Øëμÿ ®² ®}©ì ÜÙì àï³ …ó̄
ÜÙì |¼÷®$ À¯}ÿ š~ ²Ø’ô ö ÜÙì ¼ȭ {õ  "àëýâ"
¼óý̄û ©÷}ø¯ ¼¯. |ØÝÊ ‰º }́ {õ àú ‘¹ïú ²öÿ ‰~ÿ
àï³…ó̄ }üïóþ …ú À÷²” ®̧’þ ‘óÍýð ¼¯ ö …ú À÷²”
¡¹†~õ ®ö² êåô Ü³}² ä³Ø“$ È÷í ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú
àï³…ó̄ }üïóþ …ú îÝ̄}² îó~̧‡ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ
‘óÍýð îþ|¼÷®. }ä³ …ú {²}îþ  ö {ø¹’ú …ú šë÷ ©ð
¼÷ǖ$ È÷í ‘¹ïú àï³…ó̄ ́ü~® ¼¯û$ }š~́û ¥³à“ …ú
}È³}Û ²} îþ ®ø¯. ®² À÷²” …³©÷²® …~ î~òÒ ü~ ‘÷ÜÚ
ò~äù~òþ ©÷®²ö$ àï³…ó̄ ®² î÷ÜÑý“ ©÷® ÜÙì
îþ|¼÷®. øï¢óýô ®² À÷²‘þ àú …É÷² ̧³üÒ …ú šë÷
©ð ¼÷ǖ$ …~́ øð àï³…ó̄ }üïóþ ÜÙì îþ|¼÷®. 

*ü~®{ö²ÿ
®² À÷²‘þ àú àï³…ó̄ }üïóþ ®² ‰~üú òåù¯}²ò̄û
äý³ à³®û ö îþ|‘÷}òý̄ {õ ²} î¦áð …ý³öõ …á½ý̄ ‘~
}́ ‰~üú òåù¯}²ò̄û ©~²Ÿ ¼÷®$ ‰º }́ {õ îþ|‘÷}òý̄
…ú {²}îþ ‘¹ïú ²} …ý³öõ …á½ý̄. |
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Àó̄êþ šë÷
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øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄ }üïóþ ö̧Ê ²®üÚ ÐÝ‡
´…~òú ÜÙì àú …~ àëïú |"RETNEC"|î½ªÂ ¼¯û$
…~ǖ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² äý³®. |)®² À÷²” î›ùμ
…÷®õ( 

…³}ÿ …~è …³®õ ‰~üú ‘óÍýð àóó̄û }²‘Ù~Ó$ {õ ²} …~è
…á½ý̄ )1(.|…³}ÿ ‰~üýô {ö²®õ$ …~ Ø½~² ®}®õ ®àïú
Ä~îô ‘óÍýð àóó̄û }²‘Ù~Ó )2({õ ²} …ú ̧ï“ ‰~üýô
Ø½~² ®øý̄ )3(. |…~ ²ø~ à³®õ ®àïú$ ‰~üú òåù¯}²ò̄û
®² î÷ÜÑý“ ©÷® ÜÙì îþ|¼÷®. …³}ÿ }Èïýó~õ }́
ÜÙì ¼¯õ ‰~üú òåù¯}²ò̄û$ ̧Ñþ àóý̄ ‘óÍýð
àóó̄û }²‘Ù~Ó ²} …ú ̧ï“ …~è ö ‰~üýô …ú À÷²”
à½÷üþ ¥³à“ ®øý̄. |
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}©É~²
ÜÙì …÷®õ ‘óÍýð àóó̄û }²‘Ù~Ó ‘¹ïú ²öÿ
¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ ®² }²‘Ù~Ó îó~̧‡ ²}
àó’³í àóý̄. ø³äμ ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú àï³…ó̄
}üïóþ ²} }́ ²öÿ ä³®õ ü~ À÷²” Ð†÷² ò̄øý̄.
î÷ÜÑý“ ò~îó~̧‡ àï³…ó̄ø~ÿ …¹’ú ¼¯û
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ š¯ÿ ®²
À÷²” ‘Á~®Û ¼÷®.
Ð̄ñ ‘Ñ÷üÆ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ‰º }́ ‘Á~®Û
îþ|‘÷}ò̄ …ú …~Üþ î~ò̄õ àï³…ó̄ø~ÿ îÑý÷…þ àú
òïþ|‘÷}òó̄ î¦~ØÍ“ èñ́ ²} ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û
®üå³ÿ }²}‚ú ®}®û ö ®² ò’ý›ú …~Ð̃ {̧ý‡|ø~ÿ
š¹ïþ šÿ̄ ü~ î³ç ¼÷ò̄$ îó›³ ¼÷®. ‰º }́
‘Á~®Û$ …éØ~Àëú àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ©÷®²ö ²}
‘Ñ÷üÆ àóý̄.

}©É~²
‘¹ïú ²öÿ ‰~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ …~ǖ ®² ‰~üýô ‘³üô
¸É§ îïáô …É÷² î¦áð ö ¡¹†~õ …³ ²öÿ êåô ö
òú …ú ®ö² àï³ …¹’ú ¼÷®. }ä³ ‘¹ïú ²öÿ ‰~
…¹ý~² …~è …³ ²öÿ àï³ Ü³}² äý³®$ îïáô }̧“
}¥’ï~í {̧ý‡ ®ǖõ ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û
}Øμ}ü¾ ü~…̄. ø³ ®ö …~́ö ò†~ǖ ®² ´ü³ ü~ ²öÿ
‘¹ïú ²öÿ ¼~òú àï³…ó̄ Ü³}² äý³ò̄$ …ëáú üáþ
®² ́ü³ ö ®üå³ÿ …³ ²öÿ ‘¹ïú …ó¦÷ ò½~õ ®}®û
¼¯û ®² ‘Á÷ü³ …~ǖ Ü³}² äý³®.
ø³äμ ‘¹ïú àï³…ó̄ ²} }́ ́ü³ …~́öÿ òμ®üâ|‘³ …ú
®² Ð†÷² ò̄øý̄.
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šïÒ à³®õ ‘¹ïú àï³…ó̄ }üïóþ ®²öõ ²}øóï~ø~$
äý³ à³®õ àï³…ó̄ø~ …ýô ü~ ́ü³ Àó̄êþ|ø~ ²} à~ø¾
îþ|®ø¯. |
‰º }́ …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ$ …~ à½ý̄õ …~è {õ ²}
î¦áð àóý̄. |

…³}ÿ …~́à³õ àï³…ó̄ }üïóþ |
…³}ÿ …~́ à³®õ àï³…ó̄ }üïóþ$ ®àïú )1( ²} …ú ®}©ì
ÜÙì àï³…ó̄ Ø½~² ®øý̄. ‰º }́ …~́ ¼ȭ$ àï³…ó̄
}üïóþ …~ǖ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ …ú ®}©ì ‰~üú
òåù¯}²ò̄û …³ä³®®. ®² À÷²” à½ý̄û ò½ȭ ‘¹ïú
…ú ®²öõ ‰~üú òåù¯}²ò̄û ‰ý£ òª÷²®õ ‘¹ïú àï³…ó̄
²} àó’³í à³®õ ö î›¯®}— }Ǖ}ñ àóý̄. |

šïÒ à³®õ àï³…ó̄ }üïóþ ÐÝ‡ |
®² À÷²” Ð̄ñ }̧’Ù~®û ÜÙì àï³…ó̄ }üïóþ ÐÝ‡ ²}
îþ|‘÷}òý̄ ®²öõ šý‡ ‘Ñ†ýú ¼¯û …ýô ‰½’þ
Àó̄êþ ö ‘½â Àó̄êþ ÐÝ‡ Ü³}² ®øý̄. |
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®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄ }üïóþ Àó̄êþ ÐÝ‡
ö̧Ê$ …~ǖ }́ ÜÙì àï³…ó̄ ®}²}ÿ Ðéî“ ö̧Ê
"RETNEC"|}̧’Ù~®û àóý̄.

‘¹ïú ²öÿ ‰~ )®² À÷²” î›ùμ…÷®õ(
…³}ÿ …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ : |
…³}ÿ …¹’ô àï³…ó̄ }üïóþ •~…“ ®ö ‘¹ïú|}ÿ$ ́…~òú
Øëμÿ ²} …̄}©ì ÜÙì Ø½~² ®øý̄. øóå~îýáú ́…~òú ®²
®}©ì ÜÙì š~ ²Ø’ú ö ÜÙì ¼÷®$ À¯}ÿ >àëýâ< àú
¥~àþ }́ ÜÙì ¼ȭ àï³…ó̄ }̧“ ¼óý̄û ©÷}ø¯
¼¯. ÜÙì ¼¯õ îó~̧‡ ö ‰ý£ ö ‘~̂ ò̄}¼’ô
àï³…ó̄ ²} àó’³í ö }́ {õ îÉï„ô ¼÷ǖ.

‘óÍýð È÷í àï³…ó̄ }üïóþ •~…“ ®ö ‘¹ïú }ÿ
…~ü¹’þ …ú È÷² ®̧’þ …ú ò¦÷üáú î¦áð ®² }È³}Û
…̄õ Ü³}² äý³®$ }ò›~ñ ¼÷®. …³}ÿ ̧Ù“ à³®õ
àï³…ó̄$ Ü¹ï“ }ò’ù~üþ {́}® ‘¹ïú ²} …á½ý̄$
‘¹ïú …~ü¹’þ ¥’þ }èîá~õ ®² ‰~‚ýô ‘³üô Ü¹ï“
òýð ‘óú ö ²öÿ êåô Ü³}² äý³®. }ä³ ‘¹ïú àï³…ó̄
…~è‘³ …¹’ú ¼÷® }¥’ï~í À¯îú ®ǖõ ö ́©ïþ
¼ȭ ®² ‘Á~®Ø~” }Øμ}ü¾ îþ ü~…̄. |
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…~è …÷®õ …ý¾ }́ }ò̄}́û

À¦ý§ à÷‘~û à³®õ
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àï³…ó̄ }üïóþ à½ó̄û )®² À÷²” î›ùμ…÷®õ(
©÷®²öÿ ¼ï~ …ú àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ à½ó̄û ²}òó̄û
ö ̧³ò½ýô šë÷ î›ùμ }̧“. øÛ̄ }́ …ú à~²äý³ÿ
àï³…ó̄ }üïóþ à½ó̄û$ ¥Á÷í }Èïýó~õ }́ à½ý̄û
¼¯õ ö ¡¹†ý̄õ î¦áð àï³…ó̄ }üïóþ …ú …̄õ
¸³ò½ýô ®² …ÑÅþ  }́ ‘Á~®Ø~” îó›³ …ú …³©÷²® }́
ò~¥ýú šë÷ }̧“. øóå~îþ àú ‘Á~®Û îó›³ …ú
…³©÷²® }́ ò~¥ýú šë÷ …ú }ò̄}́û à~Øþ ¼¯ǖ …~¼¯$
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ à½ó̄û øï³}û …~ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}
îþ|‘÷}òó̄ Ðïì àóó̄.

…³}ÿ …~́à³®õ àï³…ó̄ }üïóþ |:
…³}ÿ …~́à³®õ àï³…ó̄ }üïóþ$ ®àïú )1( ²} …̄}©ì
ÜÙì àï³…ó̄ Ø½~² ®øý̄.

®² À÷²” Ð̄ñ }̧’Ù~®û$ ÜÙì|ø~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ
ÐÝ‡ Ü~…ì …¹’ú …ó̄ÿ ö š~ÿ ®øþ ®² šý‡ …ýô
‰½’þ Àó̄êþ ÐÝ‡ ö ‘½â îþ|…~¼ó̄. |
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}©É~²
îá~òýμñ ÜÙì ‘¹ïú àï³…ó̄ ö̧Ê …~ àï³…ó̄ø~ÿ
²öÿ ¼~òú Àó̄êþ ÐÝ‡ î’Ù~ö” }̧“$
øóå~îýáú ‘¹ïú ø~ÿ ²öÿ ¼~òú Àó̄êþ ÐÝ‡ ü~
‘¹ïú àï³…ó̄ ö̧Ê ²} îþ …ó̄ǖ }́ À¦ý§ š~

®́õ ø³ àï³…ó̄ ®² ÜÙì  ©÷® …³}ÿ …ù³û ö²ÿ }́
¥¯}à³̀ î¦~ØÍ“ ̧ý¹’ð àï³…ó̄ ö Ðïëá³®
îó~̧‡ {õ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |



î½ªÁ~” }üïóþ ©÷®²öÿ ¼ï~

øóå~îýáú ©÷®²ö …ú È÷² ò~äù~òþ î’÷ÜÚ ¼÷® ü~
î́~òýáú ̧³ò½ýô ̧Ñþ àó̄ …ú È÷² ̧³üÒ …ú šë÷

©ð ¼÷®$  šïÒ àóó̄û àï³…ó̄ }üïóþ ®² }üô
î÷ÜÑý“ ÜÙì îþ|¼÷®. ®² …ÑÅþ }́ ‘Á~®Ø~” îó›³
…ú …³©÷²® }́ ò~¥ýú šë÷$  à½ó̄û àï³…ó̄ }üïóþ
ØÑ~í ¼¯û$ àï³…ó̄ ²} …³}ÿ ̧Ù“ ‘³ ¼ȭ ®² …³}…³
…̄õ ̧³ò½ýô$  …ú ̧ï“ ®}©ì îþ| à½¯. |

}ä³ ̧ý¹’ð$ Ø½~² …ý¾ }́ }ò̄}́û|}ÿ ²} ®² àï³…ó̄
}üïóþ ²}òó̄û ü~ ̧³ò½ýô šë÷ ®² øóå~ñ ØÑ~í ¼ȭ
à½ó̄û àï³…ó̄ }üïóþ ¥º àó̄$ î¦¯ö® àóó̄û
Ø½~² Ü³}² ä³Ø’ú ®² ®}©ì à½ó̄û$ …ª½þ }́ Ø½~²
àï³…ó̄ }üïóþ î³…÷Èú ²} à~ø¾ îþ|®ø¯. 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

¸ý¹’ð àï³…ó̄ }üïóþ à½ó̄û …É÷² Ðï¯û î’½áì
}́ }šμ}ÿ ́ü³ }̧“. îá~õ }üô }šμ} ®² ¼áì ò½~õ
®}®û ¼¯û }̧“:
1.¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} SRS.|
2.î›ï÷Ðú àï³…ó̄ }üïóþ ‰ý¾ à½ó̄û.
3.î~¶öí )̧~î~òú( àó’³í ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} SRS|.
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}©É~²
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ¥¯}à³̀ îμ}ü~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ
à½ó̄û$ î÷}²® ́ü³ …~ǖ ²Ð~ü“ ¼÷® :

1.àï³…ó̄ …~ǖ …ó¦÷ À¦ý§ …¹’ú ¼¯û ö ®²
î÷ÜÑý“ îó~̧‡ ‘óÍýð ¼÷®. êÉÙ~— øïú
}ÈéÐ~” îùð ö ø½¯}²ø~ÿ î³‘†Ê …~
©Á÷Àý~” ‘›ùýμ}” }üïóþ ¸³ò½ýó~õ
©÷®²öÿ ©÷®$ ¼~îì àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ö
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ )}ü³…æ( }²}‚ú ¼¯û ®² }üô
®Ø’³¡ú ²}øóï~ ²} îÉ~êÑú ö }́ {òù~ ‰ý³öÿ àóý̄.
2.øïý½ú }́ …¹’ú …÷®õ îó~̧‡ àï³…ó̄ }üïóþ
©÷® ö ̧³ò½ýó~õ ©÷®²ö îÉï„ô ¼÷ǖ.
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*ü~®{ö²ÿ 
®² …ÑÅþ }́ ‘Á~®Ø~” îó›³ …ú …³©÷²® }́ ò~¥ýú
šë÷$  ø³ ®ö àï³…ó̄ }üïóþ ‰ý¾ à½ó̄û ²}òó̄û
ö ̧³ò½ýô šë÷ îïáô }̧“ ØÑ~í ¼÷ò̄.
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ‰ý¾ à½ó̄û ®² …ÑÅþ }́
…³©÷²®ø~ÿ }́ ò~¥ýú šë÷ àú …~ò̄}́û à~Øþ ¼¯ǖ
…~¼ó̄$ îþ|‘÷}òó̄ øï³}û …~ àý¹ú ø~ÿ ø÷} ØÑ~í
¼÷ò̄. |
øóå~îýáú àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ à½ó̄û ØÑ~í
¼÷ò̄$ À¯}ÿ …ëó̄ÿ îïáô }̧“ ¼óý̄û ¼¯û ö
Ô†~²ÿ ¼†ýú ®ö® ®² }‘~ß ©÷®²ö îïáô }̧“
®ǖû ¼÷®$  }üô öÄÑý“ Ð~®ÿ }̧“ ö ©É³ÿ
ò̄}²®. |
}üô Ô†~² …~ öš÷® …þ Ä³² …÷®õ îïáô }̧“ …~Ð̃
©~²¿ ‰÷̧“ ¼¯û ö ò†~ǖ …ú î̄” È÷èòþ
}̧’ó½~ß ¼÷®. ‰º }́ ø³ ‘Á~®Û îó›³ …ú Ðïì
à³®õ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ‰ý¾ à½ó̄û$ ̧É§
‰÷̧“ ®² îÑ³Ç )¼~îì ®̧’ù~ ö À÷²”( ²} …ú
È÷² à~îì …½÷‚ý̄. 

*ü~®{ö²ÿ 
¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷}ÿ ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~)($
…ú ®êýì î’Áì …÷®õ ̧ó¹÷² ØÑ~í àóó̄û àý¹ú
ø÷} …ú àï³…ó̄ }üïóþ à½ó̄û$ ‰º }́ ¡³©~ò̄õ
¸÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô |NO$ î̄” 6  •~òýú
²ö¼ô ö  ̧Šº …~ǖ ©~î÷¿ |¼÷®. 
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ø½¯}²
}ä³ àï³…ó̄ }üïóþ à½ó̄û$ …ú ®²̧’þ à~² òáó̄$
}üô ¡³}× ø½¯}² ²ö¼ô ©÷}ø̄ ¼¯$ ¥’þ }ä³
øý£ }ü³}®ÿ ®² ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} öš÷® ò̄}¼’ú
…~¼¯. }ä³ …~ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ö Ü³}² ®}®õ {õ ®²
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô |NO |¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷}
²ö¼ô òïþ|¼÷® ü~ ‰º }́ ²ö¼ô ¼¯õ …ú î̄”
‘Ý³ü†þ 6 •~òýú$ øï¢ó~õ ²ö¼ô …~Üþ îþ|î~ò̄ ö ü~
´î~òþ àú ©÷®²ö ®² ¥~í ¥³à“ }̧“ ²ö¼ô
îþ|¼÷®$ êÉÙ~— ø³ ¡ú ´ö®‘³ àï³…ó̄ }üïóþ
à½ó̄û ö ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} ²} ‘÷̧Ê Ð~îëý“
î›~́ àý~ î÷²® …~́²̧þ Ü³}² ®øý̄. |

}©É~²
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ à½ó̄û ØÝÊ …³}ÿ üâ …~²
à~²à³®õ $ È³}¥þ ¼¯û|}ò̄ ö ‰º }́ ØÑ~í ¼¯õ
…~ǖ ‘Ñ÷üÆ ¼÷ò̄. øïý½ú øïú àï³…ó̄ø~ÿ
}üïóþ }́ ø³ò÷Ó$ ®² À÷²” î÷²® }̧’Ù~®û …÷®õ
®² ́î~õ öÜ÷Ó ‘Á~®Û$ …~ǖ ‘Ñ÷üÆ ¼÷ò̄. 
î›ï÷Ðú îá~òý¹ð ø~ÿ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ
à½ó̄û$ ®² Èþ ØÑ~í ¼¯õ $ ®}× îþ|¼÷ò̄.
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ à½ó̄û ²} ‘~ ¡ó̄ ®ÜýÝú
‰º }́ ØÑ~í ¼¯õ$ êïº òáóý̄. 
¸Ñþ òáóý̄ ©÷®‘~õ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ
à½ó̄û ²} …~́²̧þ à³®û ü~ ‘Ñ÷üÆ àóý̄. }üô
à~² …~ǖ ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~ }ò›~ñ ¼÷®.
…ú î›ï÷Ðú ø~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ à½ó̄û$ Ä³…ú
ö}²® òáóý̄. | 
}̧’Ù~®û ò~®²̧“ }́ î›ï÷Ðú ø~ÿ àï³…ó̄
}üïóþ à½ó̄û ö …þ|}Ð’ó~üþ …ú ø½¯}²ø~ÿ
î³…÷Ë …ú Ä³…ú ö}²® òá³®õ$ ‘Õýý³ ò̄}®õ$
…~́²̧þ òá³®õ$ ‘Ñ÷üÆ òá³®õ$ ü~ ̧³öüº ö
‘Ñïý³ òá³®õ {òù~ îïáô }̧“ îó›³ …ú
Ðïëá³® Ôý³À¦ý§ ü~ ØÑ~í ¼¯õ …̄öõ ®êýì
î›ï÷Ðú|ø~ÿ àï³…ó̄ ö ®²ò’ý›ú À¯î~”
š¹ïþ š¯ÿ ¼÷®. 
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*ü~®{ö²ÿ|
øóå~îýáú à÷®à~õ ©³®̧~í ‘÷̧Ê ¸ý¹’ð
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã øïª÷}õ …~ }êμ}î~” Ü~ò÷òþ
à½÷² ¼ï~ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}²
äý³ò̄$ ®² ‘Á~®Ø~” …ú …ù’³üô öšú }́ À¯îú ®ǖõ
î¦~ØÍ“ îþ|¼÷ò̄. Ü†ì }́ ©³ǖ ø³ ò÷Ó Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã }́ ®}¼’ô …³¡¹‡ }üïóþ Àó̄êþ
øïª÷}õ …~ }̧’~ò̄}²® }üïóþ à½÷² ©÷® }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄. ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …~ǖ …~
Ǖ ö öṍ à÷®ã ¼ï~ î’ó~̧‡ …~¼¯. …³}ÿ }ÈéÓ }́
}üô }î³ …³¡¹‡ ²öÿ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²}
îÉ~êÑú àóý̄. …ú "̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã"
®² }üô …ª¾ î³}šÑú àóý̄.

ø½¯}²ø~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ |

ò÷´}®}õ ü~ à÷®à~õ à÷¡â
¼ï~ …~ǖ }́ }êμ}î~” ©~Ã à½÷² ©÷® {ä~û …~¼ý̄.
Àó̄êþ|ø~ÿ î¦~ØÎ à÷®ã ö/ü~ ò÷´}®}õ …~ǖ …³ ²öÿ
Àó̄êþ ÐÝ‡ Ü³}² ®}®û ¼¯û ö …ó¦÷ îó~̧‡ òÁ‡
¼÷ò̄. …³}ÿ à¹‡ }ÈéÐ~” …ý½’³ ®² î÷²® }̧’Ù~®û
}́ }üô Àó̄êþ|ø~ÿ î¦~ØÎ …ú "̧ý¹’ð Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã" ®² }üô …ª¾ î³}šÑú àóý̄.
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øïý½ú ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ö ü~ ́î~òþ àú ̧÷}²
…³ ©÷®²ö ø¹’ý̄$ àï³…ó̄ø~ ²} …†ó̄ǖ.
®² À÷²” êμöñ }̧Ý~Ë ö ü~ ®ö² ²üª’ô ©÷®²ö
ü~ àï³…ó̄ }üïóþ à½ó̄û …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~
‘ï~» ¥~Àì òï~üý̄.

}©É~²
øïú ̧³ò½ýó~õ ©÷®²ö øï÷}²û …~ǖ àï³…ó̄
}üïóþ î³…÷Ë …ú ©÷® ²} …¹’ú òåù¯}²ò̄.
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ö Àó̄êþ|ø~ÿ î¦~ØÎ à÷®ã
©É³ {̧ý‡|®ǖäþ š¯ÿ ü~ î³ç {ö² ®² À÷²”
öÜ÷Ó ‘Á~®Û ü~ ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ ²} …³}ÿ øïú
¸³ò½ýó~õ ©÷®²ö à~ø¾ îþ|®øó̄. …̄öõ
}̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄$ ̧³ò½ýó~õ îïáô }̧“ …ú
àý¹ú ø÷}ÿ ®² ¥~í …~́¼¯õ …¹ý~² òμ®üâ ¼¯û$
…~ Ü¹ï“|ø~ÿ ®}©ëþ ©÷®²ö …³©÷²® à³®û ü~ }́
©÷®²ö …ú …ý³öõ ‰³‘~̂ ¼÷ò̄. àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ
…¹’ú ¼¯û …ó¦÷ îó~̧‡$ ‘~ ¥¯ …¹ý~² ́ü~®ÿ }üô
©É³}” ²} à~ø¾ îþ|®øó̄. 
øïý½ú }́ ø½¯}²ø~ÿ î³…÷Ë …ú àï³…ó̄ø~$
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ö Àó̄êþ|ø~ÿ ̧³ò½ýô }²}‚ú ¼¯û
®² }üô ®Ø’³¡ú ‰ý³öÿ àóý̄.

}©É~²
øïú }Ø³}® ®}©ì ©÷®²öÿ ¼ï~ ¼~îì ò÷´}®}õ ö
à÷®à~õ …ú …³©÷²®}²ÿ }́ ̧ý¹’ð î¦~ØÍ’þ
îó~̧‡ ®² øïú }öÜ~” òý~́ ®}²ò̄. ®² ©÷®²ö ®²
¥~í ¥³à“ ø³äμ à÷®à~õ ²} ²öÿ ‰~ òó½~ò̄û ü~
{òù~ ²} …Õì òáóý̄. òý³öø~ÿ ¼¯ǖ }ü›~® ¼¯û ®²
¥ýô ‘Á~®Û$ à÷®ã ²} }́ …~́öÿ ¼ï~ š¯} à³®û
…É³Û }šμ}ÿ ®}©ëþ ©÷®²ö ‰³‘~̂ îþ|àóó̄.
øïý½ú }́ ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã
î’ó~̧‡ …~ Ǖ ö öṍ à÷®ã ©÷® }̧’Ù~®û àóý̄.
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´ò~õ …~²®}²
}̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄ }üïóþ …³}ÿ ́ò~õ …~²®}² …ú šù“
à~ø¾ }¥’ï~í À¯îú ®ǖõ ®² î́~õ ‘Á~®Û
‘÷Àýú îþ|¼÷®. ®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄
}üïóþ$ Ü¹ï“ ‘¹ïú ²öÿ ‰~ …~ǖ ‘~ ¥¯ }îá~õ …ú
È÷² îÉï„ô ö ®² ‰~üýô ‘³üô ̧É§ ®²  Ð³Ç êåô
Ü³}² äý³® òú }üóáú …ú À÷²” Ð³Äþ ²öÿ ¼áð …¹’ú
¼÷®. …³}ÿ ‘÷Àýú|ø~ÿ ©~Ã …~ ‰μ¼â î½÷²”
àóý̄. |

}¼ª~Ã îÁ¯öñ |
àï³…ó̄ }üïóþ ®² ́î~õ ¥ïì ö òÝì Ø³® îÁ¯öñ …~ǖ
î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² äý³®. ®² À÷²” òý~́ …³}ÿ
‘÷Àýú|ø~ÿ ©~Ã …~ ‰μ¼â î½÷²” àóý̄. |

ø³ òÙ³ üâ àï³…ó̄ |
ø³äμ  ®ö òÙ³ )¼~îì à÷®à~õ( ò†~ǖ øïμî~õ }́ üâ
àï³…ó̄ }̧’Ù~®û àóó̄. ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û }üô
Ðïì îþ|‘÷}ò̄ ¼”̄ {̧ý‡|ø~ÿ ö}²®û ²} }Øμ}ü¾ ®ø¯. 

à÷®à~õ …μ²ä’³ |
à÷®à~õ …μ²ç šú̀|}ÿ àú òïþ|‘÷}òó̄ }́ Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã }̧’Ù~®û àóó̄$ øïý½ú …~ǖ ®²
Àó̄êþ ÐÝ‡ Ü³}² ä³Ø’ú ö }́ ‘¹ïú ²öÿ ‰~/ ¼~òú
àï³…ó̄ }üïóþ }̧’Ù~®û àóó̄. ‘¹ïú ²öÿ ‰~ …~ǖ
î¦áð ®² }È³}Û êåô ö ‘~ ¥¯îïáô ®² ‰~üýô|‘³üô
¸É§ …¹’ú ¼÷®. …É÷² î³‘‡ î¦áð …÷®õ àï³…ó̄
²} àó’³í àóý̄. ‘Ýé à³®õ à÷®ã îþ|‘÷}ò̄ î÷ÜÑý“
àï³…ó̄ ²} ‘Õýý³ ®ø¯. øóå~îýáú à÷®à~õ ®²
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã Ü³}² ä³Ø’ú …³ ²öÿ Àó̄êþ
ÐÝ‡ î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}² äý³ò̄$ }́ …ý½’³üô }üïóþ
…³©÷²®}²ò̄.à÷®ã …μ²ç šú̀ )…μ²ä’³ }́ 21 ̧~í(
…~ǖ ²öÿ Àó̄êþ šë÷ …ó½ýó̄$ à÷®ã …~ǖ ‘÷̧Ê
‘¹ïú ²öÿ ‰~/ ¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ î÷š÷® …ó¦÷
}üïô î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}² ä³Ø’ú ö Àó̄êþ ‘~ {©³üô
¥¯ …ú ÐÝ‡ à½ý̄û ¼÷®. à÷®à~õ 21 ̧~êú ü~
à÷¡á’³ …~ǖ …ó¦÷ }üïô ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ î÷²®
î¦~ØÍ“ Ü³}² äý³ò̄. ø³äμà÷®à~õ 21 ̧~í ü~
à÷¡á’³ ²} ®² Àó̄êþ šë÷ òó½~òý̄ . ø³äμÀó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã ²ö…ú ÐÝ‡ ²} ®² Àó̄êþ šë÷ ©÷®²ö
òÁ‡ òáóý̄.

}ä³ ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú àï³…ó̄ ä³®õ ü~ À÷²” à÷®ã
²} àïþ êïº îþ| àó̄$ ̧Ñþ àóý̄ î÷ÜÑý“ à÷®ã ²}
…ú ̧ï“ ö̧Ê ©÷®²ö òμ®üâ|‘³ àóý̄. }ä³ ‘¹ïú
²öÿ ¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ øó÷´ À÷²” ü~ ä³®õ
à÷®ã ²} êïº îþ| àó̄$ à÷®ã …~ǖ …ú Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã …~́ä³®}ò̄û ¼÷®.

}©É~² -}•³}” ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú …³ 

à÷®à~õ ©³®̧~í
ø³äμ ®² øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö }š~́û ò̄øý̄
‘¹ïú ²öÿ ¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ …~ ä³®õ ü~
À÷²” à÷®ã ‘ï~» ‰ý̄} àó̄.
}ä³ àï³…ó̄ }üïóþ î÷²® }̧’Ù~®û à÷®ã …ó¦÷
îó~̧‡ …¹’ú ö ‘óÍýð ò½÷®$|©É³ î³ç ü~
{̧ý‡ ®ǖõ š¯ÿ à÷®ã ²} ‘ù¯ǖ îþ|àó̄.
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…~́®ǖø~ÿ ®ö²û|}ÿ |
‘÷Àýú îþ|¼÷® øïú àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ }́ òÍ³ ø³
ò÷Ó Ø³̧÷®äþ ü~ {̧ý‡ ®ǖäþ î÷²® …~́®ǖ Ü³}²
äý³ò̄. Ü¹ï“|ø~ÿ {̧ý‡ ®ǖû| …~ǖ ®² ̧³üÑ’³üô

î́~õ îïáô ‘Ñ÷üÆ ¼÷ò̄. |

àï³…ó̄ø~ ²} ‘ïýμ ö ©½â òåú ®}²ǖ
àï³…ó̄ø~ …~ǖ ‘ïýμ ö ©½â òåù¯}²ÿ ¼÷ò̄. ®²
À÷²” à`ýÙþ îþ|‘÷}òý̄ {òù~ ²} …~ }̧’Ù~®û }́ î¦ë÷í
²ÜýÞ À~…÷õ ö {̂ ä³ñ ‘ïýμ àóý̄. ̧Ùý̄ àóó̄û$
²òæ ö ‰~ã àóó̄û ø~ÿ Ü÷ÿ ü~ î÷}® ̧~üó̄û ò†~ǖ
î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² äý³ò̄$ ́ü³} îïáô }̧“ …~Ð̃
©³}…þ ö ̧¹“ ö ÄÑýÚ à³®õ …~Ø“ ‘¹ïú àï³…ó̄
¼÷ò̄. |

´î~õ ‘Ñ÷üÆ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ |
®² À÷²” ‘Á~®Û ©÷®²ö ®² øóå~ñ ®²äý³ …÷®õ
àï³…ó̄$ øïú î›ï÷Ðú ü~ î›ï÷Ðú|ø~ÿ àï³…ó̄
®²äý³ …~ǖ ‘Ñ÷üÆ ¼÷ò̄. ¥’þ }ä³ øý£ {̧ý†þ øð
î½~ø¯û ò½÷®$ }üô à~² …~ǖ }ò›~ñ ¼÷®. ®² À÷²”
öš÷® ø³ ä÷òú }…ù~ñ ö ̧÷}í ®² î÷²® Ðïëá³®
àï³…ó̄ }üïóþ …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ î³}šÑú àóý̄. |

…ú ̧ï“ ÐÝ‡ ®²}́ òá½ý̄ |
…³}ÿ à~ø¾ }¥’ï~í {̧ý‡ ®ǖäþ ®² À÷²” ‘Á~®Û
ö }̧’Ù~®û }́ ¥¯}à³̀ à~²}üþ ̧ý¹’ð î¦~ØÍ“ }́
¸³ò½ýô$ ‘ï~ñ ̧³ò½ýó~õ ®² øóå~ñ ¥³à“ …~ǖ …ú
À÷²” Ü~‚ð ®² Àó̄êþ Ü³}² ä³Ø’ú ö ‰½’þ Àó̄êþ
ø~ÿ šë÷ ö ÐÝ‡  …~ǖ ®² ¥~ê“ Ü~‚ð  …~¼¯. |
}ä³ ¼ªÂ …³ ²öÿ Àó̄êþ ÐÝ‡ …Á÷²” ®²}́
à½ý̄û ò½¹’ú ü~ }üóáú ‰½’þ Àó̄êþ šë÷ ö ÐÝ‡
…ú ̧ï“ ÐÝ‡ ©÷}…~ò̄û ¼¯û …~¼¯$ àï³…ó̄ }üïóþ
òïþ|‘÷}ò̄ î¦~ØÍ“ îó~̧‡ ²} }²}‚ú ®ø¯.

î³}Ü†“ }́ àï³…ó̄ }üïóþ |
}šμ} ̧ý¹’ð àï³…ó̄ }üïóþ ø³äμ ò†~ǖ }́ üá¯üå³
š¯} ¼¯û ü~ ®² {õ ø~ ‘Õýý³}‘þ }Ðï~í ¼÷®. …Ñéöû$
…~ǖ …~ î³}Ü†“ }́ {̧ý‡ ®ǖõ ‘¹ïú ø~ ö }šμ} Øëμÿ
àï³…ó̄ ‘÷̧Ê ê÷èø~ÿ Àó̄êþ$ ®²ø~ ü~ ®üå³
}̧’Ù~®û|ø~ÿ ò~À¦ý§ šë÷äý³ÿ à³®. 

}©É~²
¸÷}²ÿ ©÷®²ö ®² ¥~êýáú ‰½’þ Àó̄êþ {õ

…ú ÐÝ‡ ©ð ¼¯û }̧“$ ©É³ À¯î~” š¯ÿ ü~
î³ç|{ö² ²} ®² À÷²” ‘Á~®Û ü~ ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ
}Øμ}ü¾ îþ|®ø¯. …~ ©÷}…~ò̄õ Àó̄êþ îýμ}õ
¥Ù~Ì“ ¸ý¹’ð î¦~ØÍ“ }́ ¸³ò½ýô
)àï³…ó̄ø~ ö àý¹ú|ø~ÿ ø÷}( ‘~ ¥¯ ́ü~®ÿ à~ø¾
îþ|ü~…̄. …³}ÿ Ðïëá³® îó~̧‡ ¸ý¹’ð$
àï³…ó̄ø~ …~ǖ î¦áð ®² }È³}Û êåô ö šë÷ÿ
¸ýóú Ü³}² ä³Ø’ú …~¼ó̄. ø³¡ú ‰½’þ Àó̄êþ
…ý½’³ ©÷}…~ò̄û ¼¯û …~¼¯$ }¥’ï~í êýμ ©÷²®õ
êåô }́ ́ü³ ‘¹ïú ²öÿ ‰~ÿ àï³…ó̄ }Øμ}ü¾ ü~Ø’ú
…~Ð̃ À¯î~” š¹ïþ ®}©ëþ ü~ …³©÷²® ä³®õ
¸³ò½ýô …ú ‘¹ïú ²öÿ ¼~òú àï³…ó̄ îþ|¼÷®.
²}òó̄û ö ̧³ò½ýó~õ øïý½ú …~ǖ à~îé— …ú ÐÝ‡ …³
²öÿ Àó̄êþ|ø~ÿ ©÷® ò½¹’ú$|…ó¦÷ îó~̧‡
‘÷̧Ê àï³…ó̄ î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}² äý³ò̄ ö
‰½’þ Àó̄êþ {òù~ ®² ¥~ê“ Ü~‚ð …~¼¯.

}©É~² 
®² øóå~ñ …³ä³®}ò̄õ ‰½’þ Àó̄êþ ÐÝ‡ …ú
¥~ê“ }öêýú Ü~‚ð )®² À÷²” ‘~ à³®õ($ î³}Ü‡
…~¼ý̄ ‘¹ïú ü~ Üé̂ àï³…ó̄ À¯îú ò†ýó̄.
øï¢óýô îÉï„ô ¼÷ǖ ‘¹ïú ü~ Üé̂ àï³…ó̄
èÿ Àó̄êþ äý³ òá³®û ü~ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ Ø³ö
ò³ö®. |
àï³…ó̄ }üïóþ ®}²}ÿ ‘¹ïú ü~ ÜÙì À¯îú ®ǖû
}̧’¦á~ñ èñ́ ²} ò̄}²® ö }¥’ï~è— ®² øóå~ñ
‘Á~®Û ü~ ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ òïþ|‘÷}ò̄ …ú ®²̧’þ
Ðïì àó̄ ö ®² ò’ý›ú …~Ð̃ À¯î~” š¯ÿ
îþ|ä³®®. |‘¹ïú ø~ ü~ ÜÙì ø~ÿ {̧ý‡ ®ǖû ²}
Ø÷²}— ‘Ñ÷üÆ òï~üý̄.
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¸̧ýý¹¹’’ðð  ÀÀóó̄̄êêþþ  îî¦¦~~ØØÎÎ  àà÷÷®®ãã

à÷®à~õ ̧÷}² …³ ©÷®²ö …~ǖ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ ò½¹’ú ö
øïý½ú …É÷² îó~̧‡ ‘÷̧Ê ̧ý¹’ïù~ÿ î¦~ØÎ
à÷®ã î¦~ØÍ“ ¼÷ò̄ ‘~ ©É³ îÁ¯öîý“ {òù~ ®² }•³
‘Á~®Û$ ‘³îμ ü~ ¥³à“ ø~ÿ ò~äù~òþ ©÷®²ö à~ø¾
ü~…̄. È†Þ {î~²|ø~ÿ ‘Á~®Ø~”$ à÷®à~õ ®²À÷²‘ýáú ®²
Àó̄êþ ÐÝ‡ …ú ò¦÷û îó~̧‡ }́ ̧ý¹’ð|ø~ÿ î¦~ØÎ
à÷®ã }̧’Ù~®û àóó̄$ …¹ý~² }üïô|‘³ }́ ́î~òþ ø¹’ó̄
àú ®² Àó̄êþ šë÷ Ü³}² ®}¼’ú …~¼ó̄$ à÷®à~õ …μ²ä’³ àú
òïþ|‘÷}òó̄ }́ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }̧’Ù~®û òï~üó̄
øïý½ú …~ǖ }́ üáþ }́ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ î÷š÷®
}̧’Ù~®û òï~üó̄.
¼ï~ …~ǖ }́ }êμ}î~” Ü~ò÷òþ îªÁ÷Ã à½÷² ©÷® {ä~û …~¼ý̄.
Àó̄êþ|ø~ÿ î¦~ØÎ à÷®à~õ ö/ ü~ ò÷´}®}õ …~ǖ …ó¦÷ îó~̧‡
®² Àó̄êþ ÐÝ‡ Ü³}² ®}®û ¼¯û ö òÁ‡ ¼÷ò̄. ¼ï~ …~ǖ }́
¸ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ‘›~²ÿ î÷š÷® øïª÷}õ …~
}êμ}î~” }üïóþ }̧’~ò̄}²® à½÷² ©÷® }̧’Ù~®û àóý̄.
¸ý¹’ð|ø~ÿ î¦~ØÍ’þ à÷®à~õ …³}ÿ î¦áð ¼ȭ
…³²öÿ Àó̄êþ|ø~ÿ ©÷®²ö ‘÷̧Ê àï³…ó̄ }üïóþ
²öÿ ‰~ ü~ Ü¹ï“ ²öÿ ‰~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ ²öÿ
‰~/¼~òú$ ü~ …÷̧ýëú äý³û|ø~ÿ òåù¯}²ò̄û ö/ü~
¸ý¹’ð }üμöØýáº )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
È³}¥þ ¼¯û|}ò̄.
}ä³ à÷®à~õ ‘÷̧Ê ̧ý¹’ïù~ÿ î¦~ØÎ à÷®ã …ó¦÷
îó~̧‡ î¦~ØÍ“ ò½÷ò̄$ ®² ‘Á~®Û îïáô }̧“
îÁ¯öñ ü~ à½’ú ¼÷ò̄. …³}ÿ à÷®à~õ à÷¡â ö ò÷´}®}õ

…~ǖ }́ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ö ò÷´}® }̧’Ù~®û àóý̄.
Ü†ì }́ ©³ǖø³ò÷Ó Àó̄êþ îªÁ÷Ã î¦~ØÎ à÷®ã$
}́ î’ó~̧‡ …÷®õ {õ …~ Àó̄êþ ö àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ
©÷®²ö ö à÷®ã ©÷® }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. ®²øóå~ñ
òÁ‡ ̧ý¹’ïù~ÿ î¦~ØÎ à÷®ã ®² ©÷®²ö$ àëýú
®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ à~²©~òú ̧~́ò̄û ²} ²Ð~ü“ àóý̄.

}©É~²
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …~ǖ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡
©÷®²ö òÁ‡ ¼÷®. ø³äμ Àó̄êþ à÷®ã ü~ ò÷´}®
²} ²öÿ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ òÁ‡ òáóý̄.
®²À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û ö Ðïì à³®õ àý¹ú
ø÷}ÿ š~ò†þ ̧ï“ ̧³ò½ýô šë÷ ®² ́î~òþ|àú
à÷®ã ü~ ò÷´}® ®² Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …³
²öÿ Àó̄êþ šë÷ Ü³}² ®}²®$ à÷®ã îïáô|}̧“
¼¯ǖ}— îÁ¯öñ ü~ à½’ú ¼÷®. …ó~…³}üô Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã ²} ØÝÊ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ ©÷®²ö
òÁ‡ òï~‚ý̄.
®² ©÷®²öÿ ®² …¹’ú ®² ²ö´ {Ø’~…þ$ àï³…ó̄
}üïóþ ö Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …¹ý~² ä³ñ|
îþ|¼÷®$ ¥’þ }ä³ ø÷}ÿ ©~²Ÿ }́ ©÷®²ö ¡ó̄}õ
ä³ñ ò†~¼¯. Ü†ì }́ Ü³}² ®}®õ à÷®ã ®² Àó̄êþ$
®î~ÿ  ÜÙì|ø~ ö ²öà¾ Àó̄êþ ²} àó’³í òï~‚ý̄.

øóå~îýáú }́ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }̧’Ù~®û
òïþ|¼÷®$ {ò³} ®² Àó̄öß ÐÝ‡ ©÷®²ö š~ÿ
®}®û ü~ …~ àï³…ó̄ }üïóþ …†ó̄ǖ$ ®² }üô À÷²”
Àó̄êþ à÷®ã ®² øóå~ñ ‘Á~®Û ü~ ‘÷ÜÚ|ø~ÿ
ò~äù~òþ …ú ̧ï“ šë÷ ‰³‘~̂ òïþ|¼÷®.
à÷®à~õ îïáô }̧“ ®² }•³ …~́¼¯õ àý¹ú ø÷}
…É÷² š¯ÿ îÁ¯öñ ü~ à½’ú ¼÷ò̄. øïú
à÷®à~õ ¥’þ à÷®à~õ …μ²ç šú̀ àú òïþ|‘÷}òó̄
}́ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }̧’Ù~®û àóó̄ …~ǖ
}́ Àó̄êþ ÐÝ‡ }̧’Ù~®û àóó̄.
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}©É~²
…³}ÿ à~ø¾ }¥’ï~í À¯î~” š¹ïþ ü~ À¯î~”
î³ç|{ö² :

®² øïú ̧óýô$ à÷®à~õ î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}²
ä³Ø’ú ®² Àó̄êþ ÐÝ‡$ }üïô|‘³ ø¹’ó̄.
à÷®ã Ü³}² ä³Ø’ú ®² Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷$
îïáô }̧“ ‘÷̧Ê àý¹ú ø÷}ÿ ®² ¥~í
…~́¼¯õ …ú ¼”̄ î÷²® Ä³…ú Ü³}² ä³Ø’ú$ ®¡~²
îÁ¯öîý“ š¯ÿ ü~ î³ç|{ö² ¼÷®.
øïý½ú }́ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ òÁ‡ ö }̧’Ù~®û }́
Àó̄êþ|ø~ÿ î¦~ØÎ à÷®ã ‰ý³öÿ àóý̄.
øïý½ú }́ òÁ‡ îÉï„ô Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®²
©÷®²ö ö î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}² òå³Ø’ô îÉï„ô à÷®ã
®² Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
®² ©÷®²ö ®² ¥~í ¥³à“ ø³äμ à÷®à~õ ²} ²öÿ
‰~ òó½~ò̄û ü~ {òù~ ²} …Õì òáóý̄. òý³öø~ÿ
¼¯ǖ }ü›~® ¼¯û ®² ¥ýô ‘Á~®Û$ à÷®ã ²} }́
…~́öÿ ¼ï~ š¯} à³®û …É³Û }šμ}ÿ ®}©ëþ
©÷®²ö ‰³‘~̂ îþ|àóó̄.
ø³äμ àï³…ó̄ }üïóþ ²} }́ ²öÿ ©÷® ö à÷®ã
Ð†÷² ò̄øý̄. ®² øóå~ñ ‘Á~®Û$ ‘¹ïú àï³…ó̄
îþ|‘÷}ò̄ ÐïýÝ~— …̄õ à÷®ã ²} ‘¦“ Ø½~² Ü³}²
®}®û$ …~Ð̃ {̧ý‡|ø~ÿ š¯ÿ ®}©ëþ ¼÷®.

à÷®ã ²} …̄öõ øï³}û ¥’þ …³}ÿ î̄‘þ à÷‘~û ®²
©÷®²ö ²ø~ òáóý̄. ©÷®²ö îþ|‘÷}ò̄ …¹³Ð“
ä³ñ ¼¯û …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ à÷®à~õ ®}©ì
©÷®²ö ¼÷®. ¥’þ à÷®à~õ ©ýëþ àð ̧ô îïáô
}̧“ ò~©÷}̧’ú …~Ð̃ …¦³à“ ®²{ö²®õ ©÷®²ö$
äý³à³®õ ©÷® ®² èÿ ¼ý½ú ‰ó›³û|ø~ ü~ ÜÙì
à³®õ ©÷®²ö …³ ²öÿ ©÷® ü~ ®üå³}õ ¼÷ò̄.
ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ ®ö à÷®ã ü~ ®ö ¼ªÂ }́
üâ àï³…ó̄ }̧’Ù~®û àóó̄.
à÷®à~õ }Ôë‡ ®²š~ÿ ©÷® ‘á~õ ©÷²®û ö ©÷®
²} ®² îá~õ ò~îó~̧‡ Ü³}² îþ|®øó̄. ø³äμ
}š~́û ò̄øý̄ à÷®ã ̧÷}² …³ ©÷®²ö ‘¹ïú ²öÿ
¼~òú àï³…ó̄ ²} ́ü³ …~́ö ü~ }́ ‰½“ ©÷® Ð†÷²
®ø̄. øïý½ú à÷®à~õ ²} ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ …ó¦÷
îó~̧‡ î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}² ®øý̄.
ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ à÷®ã ®² ©÷®²ö ®² ¥~í
¥³à“ …³ ²öÿ Àó̄êþ ü~ àÚ ©÷® }ü¹’~®û ü~
®ö ́}ò÷ …ó½ýó̄. ®² øóå~ñ ‘Á~®Û ü~ ‘÷ÜÚ
ò~äù~òþ à÷®ã îþ|‘÷}ò̄ ¼¯ǖ}— …ú ̧ï“ }šμ}ÿ
®}©ëþ ©÷®²ö ‰³‘~̂ ö š¯}— îÁ¯öñ ¼÷®.

ø³äμ }́ ̧†̄ø~ÿ ¥ïì ò÷´}® ü~ Àó̄êþ|ø~ÿ
à÷®àþ àú …ú ‰½’þ Àó̄êþ öÀì îý½÷ò̄
}̧’Ù~®û òáóý̄ ¡÷õ îïáô }̧“ }üïóþ à~Øþ
²} ®² ‘Á~®Ø~” }²}‚ú ò̄øó̄.
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ îþ|‘÷}òó̄ …¹ý~² ®}×
¼÷ò̄$ …ªÁ÷Ã øóå~îýáú ©÷®²ö ®² ́ü³ ò÷²
î¹’Ýýð {Ø’~̂ ‰~²ã ¼¯û …~¼¯. øïý½ú Ü†ì
}́ …¹’ô àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ …³ ²öÿ à÷®à~õ$
ÜÙì {òù~ ²} àó’³í àóý̄.
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¸ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²ö…ú ÐÝ‡

¸ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²ö…ú šë÷

}©É~²
ø³äμ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²ö…ú ÐÝ‡ ²} ®²
Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ òÁ‡ òáóý̄. ¡÷õ àý¹ú
ø÷}ÿ ®² ¥~í …~́¼¯õ ̧³ò½ýô šë÷ îþ|‘÷}ò̄ …~
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²ö…ú ÐÝ‡ …³©÷²® òï÷®û$
…~Ð̃ à½’ú ¼¯õ à÷®ã ¼÷®.

}©É~²- òÁ‡ Àó̄êþ à÷®ã |
}ä³ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …ó¦÷ îó~̧‡ ö
î¦áð …ú ©÷®²ö öÀì ò½¯û ö à÷®ã …ó¦÷
îó~̧‡ ®² Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã î÷²®
î¦~ØÍ“ Ü³}² òå³Ø’ú …~¼¯$ ®² ‘Á~®Û à÷®ã
îþ|‘÷}ò̄ …É÷² š¯ÿ îÁ¯öñ ü~ à½’ú ¼÷®.
Ü†ì }́ òÁ‡ ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã$
®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ }²}‚ú ¼¯û ‘÷̧Ê ̧~́ò̄û
¸ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} îÉ~êÑú
àóý̄.
}ä³ àï³…ó̄ }üïóþ …ó¦÷ ¼³̈ ®}®û ¼¯û ®²
}üô …ª¾ Ðïì òïþ|àó̄$ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~ Ø÷²}— ̧ý¹’ð ²} î÷²® …~́²̧þ ö
àó’³í Ü³}² ®øý̄.
Ð¯ñ ‰ý³öÿ }́ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ î³…÷Ë …ú
¸ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }²}‚ú ¼¯û ®²
}üô ®Ø’³¡ú ö ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ øï³}û …~
¸ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã îþ|‘÷}ò̄
}¥’ï~í ö/ü~ ¼”̄ {̧ý‡|®ǖäþ ®² ‘Á~®Û ²}
}Øμ}ü¾ ®ø̄.
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3. ‘¹ïú ø~ÿ àï³…ó̄ ²} ®²øð Üé̂ à³®û$ }š~́û
®øý̄ ‘¹ïú|ø~ ®² ¥~ê“ à½ý̄û Ü³}² äý³ò̄. ‰º
}́ òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã$ ̧Ñþ àóý̄ {ò³}
®² ‘ï~ñ šù~” ¥³à“ ®øý̄ ‘~ }́ î¦áð …÷®õ
Àó̄êþ î¦~ØÎ ®² î¦ì îÉï„ô ¼÷ǖ.

}ä³ …ú ̧Ù“ à³®õ …ý½’³ ‘¹ïú òý~́ …÷®$ ‘¹ïú ²}
…ƒƒƒƒƒƒƒƒƒú ̧ïƒƒƒƒƒƒ“ šïÒ àóó̄û …ƒƒƒý½’³ …á½ý̄.
øóå~îýáú ÜÙì àï³…ó̄ ²} {́}® àóý̄ ö }š~́û ®øý̄
‘¹ïú šïÒ ¼÷®$ šïÒ àóó̄û ‘¹ïú àï³…ó̄$
…É÷² }‘÷î~‘ýâ …ú ¥~ê“ ÜÙì }ÄÉ³}²ÿ ̧³ò½ýô
)ò½¹’ú( …~́îþ| ä³®®.

òÁ‡ ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ‘÷̧Ê ‘¹ïú
²öÿ ‰~ / ¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ 
…³}ÿ òÁ‡ ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …³ ²öÿ
Àó̄êþ|ø~ÿ …ý³öòþ$ …ú ò¦÷ ́ü³ Ðïì àóý̄: |

1.̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} …³ ²öÿ
Àó̄êþ ©÷®²ö Ü³}² ®}®û ö …~ ‰ý³öÿ }́
®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ }²}‚ú ¼¯û ‘÷̧Ê à~²©~òú
¸~́ò̄û Àó̄êþ î¦~ØÎ$ ‘¹ïú ²öÿ ‰~/ ¼~òú
àï³…ó̄ ²} }́ }È³}Û ü~ }́ îý~õ Àó̄êþ î¦~ØÎ
Ð†÷² ®øý̄. }́ Ð̄ñ öš÷® ‰ý£ ö ‘~̂ ®² ‘¹ïú|ø~
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.

2.́…~òú ‘¹ïú ²öÿ ‰~/ ¼~òú àï³…ó̄ ²} ®² ÜÙì
àï³…ó̄ š~ …μòý̄. …Á¯}ÿ î½ªÂ ÜÙì ¼ȭ
àï³…ó̄ >àëýâ< ‘÷šú ®}¼’ú …~¼ý̄. 

®àïú {́}®àóó̄û ÜÙì àï³…ó̄ ²} …ó¦÷ÿ î÷ÜÑý“
®øý̄ àú ®² À÷²” }ÄÉ³}² ®̧’³̧þ …ú {õ {̧~õ
…~¼¯.



î½ªÁ~” }üïóþ ©÷®²öÿ ¼ï~

òÁ‡ ̧ý¹’ð î¦~ØÎ à÷®ã ‘÷̧Ê ‘¹ïú ²öÿ ‰~
)®² Àó̄êþ ÐÝ‡ ö̧Ê( ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( 
…ú šμ à½÷²ø~ÿ }²ö‰~üþ
…³}ÿ òÁ‡ ̧ý¹’ð î¦~ØÎ Àó̄êþ à÷®ã ®²
Àó̄êþ ÐÝ‡ ö̧Ê$ …~ ²ö¿ ́ü³ Ðïì àóý̄: |
1 . ̧ý¹’ð î¦~ØÎ Àó̄êþ à÷®ã ²} ®² Àó̄êþ
ÐÝ‡ ö̧Ê Ü³}² ®øý̄. |
2 . È÷í ‘¹ïú ²öÿ ‰~üú ́…~òú ®}² ²} }Øμ}ü¾ ®øý̄. 

|

3 . …~ ‰ý³öÿ }́ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ }²}‚ú ¼¯û ‘÷̧Ê
à~²©~òú ̧~́ò̄û Àó̄êþ î¦~ØÎ$ ‘¹ïú ²öÿ ‰~
àï³…ó̄ ²} }́ îý~õ Àó̄êþ î¦~ØÎ Ð†÷² ®øý̄. |
4 . ‘¹ïú|ø~ÿ àï³…ó̄ }üïóþ ²} ®² øð Üé̂ òï÷®û ö …~
à½ý̄õ ̧³ {́}® ‘¹ïú àï³…ó̄$ ‘óÍýð ‘¹ïú ²} …³}ÿ
î¦áð òåù¯}¼’ô Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }ò›~ñ
®øý̄ ‰º }́ òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã$ ̧Ñþ
àóý̄ {õ ²} ®² ‘ï~ñ šù~” ¥³à“ ®øý̄ ‘~ }́ î¦áð
…÷®õ Àó̄êþ î¦~ØÎ ®² î¦ì îÉï„ô ¼÷ǖ. |
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î½ªÁ~” }üïóþ ©÷®²öÿ ¼ï~

}ò’ª~̂ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã îó~̧‡ …³ }̧~» î÷ÜÑý“ Àó̄êþ …~ }̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄ }üïóþ - …³}ÿ }²ö‰~
|}́ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®}²}ÿ ‘~üý̄üú ²̧ïþ àú …~ ¼³}üÊ à÷®ã ¼ï~ øïª÷}òþ ®}¼’ú …~¼¯$ }̧’Ù~®û
àóý̄. Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} …~ }̧’Ù~®û }́ š¯öí ́ü³ }ò’ª~̂ àóý̄. |

|U |: îó~̧‡ ö ‘~üý̄ ¼¯û …³}ÿ }̧’Ù~®û …ú À÷²” Ðï÷îþ ®² }üô ä³öû ö´òþ. |
FU|: îó~̧‡ …³}ÿ }̧’Ù~®û …ú À÷²” Ðï÷îþ …ú À÷²” ²ö …ú šë÷ ®² }üô ä³öû ö´òþ. |
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î÷ÜÑý“ Àó̄êþ
ä³öû ̧óþ 

Àó̄êþ ÐÝ‡ ö̧Ê Àó̄êþ ÐÝ‡ š~ò†þ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷

U U U
O |: ‘~ 01 àýë÷ä³ñ 
)0 ‘~ 9 î~û( 

U U U
O+|: ‘~ 31 àýë÷ä³ñ 
)0 ‘~ 2 ̧~í( 

U U U
I |: 9 ‘~ 81 àýë÷ä³ñ 
)9 î~û ‘~ 4 ̧~í(

FU FU FU
II |ö II |: 51 ‘~ 63 àýë÷ä³ñ 
)4 ‘~ 21 ̧~í( 

}©É~²
‘÷Àýú îþ|¼÷® ¥’þ ®² À÷²‘ýáú àëý̄ ²ö¼ô /
©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ®² öÄÑý“
©~î÷¿ FFO|$ Ü³}² ®}²®$ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã
²} …³ ²öÿ Àó̄êþ ÐÝ‡ òÁ‡ àóý̄. ®² ¼³}üÉþ
àú î›†÷² …ú òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …³ ²öÿ
Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ ø¹’ý̄$ …³}ÿ ¥ÙÎ }üïóþ
à÷®ã$ ¥’ï~— àëý̄ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ²}
®² öÄÑý“ ©~î÷¿ FFO |Ü³}² ®øý̄. |



î½ªÁ~” }üïóþ ©÷®²öÿ ¼ï~

î¦áð à³®õ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …~ }̧’Ù~®û }́
¸ý¹’ð "‘áýú ä~øþ òåù¯}²ò̄û Üé̂")®² À÷²”
î›ùμ …÷®õ( |
òåù¯}²ò̄û|ø~ÿ Üé̂ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®²
‰½’þ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ š~ÿ ®}²ò̄. |

1.‘¹ïú Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} } ́ ²öÿ ‰½’þ
Àó̄êþ Ð†÷² ®øý̄. |
®²©÷®²öø~üþ àú ‰½“|̧³ÿ Ü~…ì ‘óÍýð ®}²ò̄$ ‘¹ïú
òåù̄}²ò̄û Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} }́ ́ü³ ‰½“|̧³ÿ ö
…ýô ‰~üú|ø~ÿ {õ Ð†÷² ®øý̄$ ®² Ôý³ }üóÁ÷²” ‘¹ïú
òåù̄}²ò̄û ²} }́ …~èÿ ‰½’þ Àó̄êþ ÐÝ‡ …å±²}òý̄.
2.Üé̂ ‘¹ïú Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} …ú
òåù¯}ò̄û Üé̂ î³…÷Èú öÀì à³®û$ î¦áð àóý̄ ‘~
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®² š~ÿ ©÷® î¦áð ¼÷®.
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}©É~²- òåù¯}²ò̄û Üé̂
ø³äμ …ý¾ }́ üâ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} …ú üâ
òåù¯}²ò̄û Üé̂ ‘¹ïú ü~ š~ÿ üâ ́…~òú ‰~üýô
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã òÁ‡ òáóý̄. }Øμ}ü¾
Ø½~² …~² ò~¼þ }́ ¡ó̄ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã
îïáô }̧“ …~Ð̃ ¼á¹’ú ¼¯õ òåù¯}²ò̄û|ø~ÿ
Üé̂ ü~ š~ÿ ´…~òú|ø~ÿ ‰~üýô Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã ¼¯û$ î÷š‡ À¯î~” š¯ÿ š¹ïþ ü~
î³ç ¼÷®.

}©É~²
}ä³ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …ó¦÷ îó~̧‡ ö î¦áð
…ú ©÷®²ö öÀì ò½¯û ö à÷®ã …ó¦÷ îó~̧‡ ®²
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}²
òå³Ø’ú …~¼¯$ ®² ‘Á~®Û à÷®ã îþ|‘÷}ò̄ …É÷²
š¯ÿ îÁ¯öñ ü~ à½’ú ¼÷®. øïý½ú …³}ÿ òÁ‡
ö }̧’Ù~®û }́ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ à~²©~òú ̧~́ò̄û
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ‰ý³öÿ àóý̄.



î½ªÁ~” }üïóþ ©÷®²öÿ ¼ï~

®² ø³ È³Û Ü¹ï“ ‰~üýô ‰½’þ|ø~ÿ Àó̄êþ ÐÝ‡
Ðéî“ òï~ü½þ }üμöØýáº š~ÿ ®}²®. }üô Ðé‚ð
òï~ü½þ î÷ÜÑý“ òåù¯}²ò̄û|ø~ÿ äý³û ́…~òú|ø~ÿ
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã )®²À÷²” î›ùμ…÷®õ( ²}
òï~ü¾ îþ|®øó̄.

î¦áð à³®õ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …~ }̧’Ù~®û }́
¸ý¹’ð "}üμöØýáº )XIFOSI(" |ö ¸ý¹’ð
"‘áýú|ä~øþ òåù¯}²ò̄û Üé̂")®² À÷²”
î›ùμ…÷®õ(
}üμöØýáº "XIFOSI|" ²ö¼þ }̧’~ò̄}²® …³}ÿ š~ÿ
®}®õ ö î¦áð à³®õ Àó̄êþ à÷®ã }̧“ àú
}¥’ý~šþ …ú }̧’Ù~®û }́ àï³…ó̄ }üïóþ …μ²ä¹~èõ
…³}ÿ î¦áð à³®õ Àó̄êþ à÷®ã ò̄}²®. }üô }î³
}̧’¦á~ñ ö }üïóþ …ý½’³ øï³}û …~ }̧’Ý³}² Ðïëþ
…ù’³ ²} îïáô îþ ̧~́®$ …Ñéöû îμ}ü~ÿ òÁ‡ {̧~õ ö
¸³üÒ ²} …ùï³}û ®}²®.
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }üμöØýáº XIFOSIØÝÊ

î́~òþ îþ|‘÷}ò̄ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² äý³® àú …~ ‘÷šú
…ú }̧’~ò̄}²® 44RECE |}́ ‘~üý̄üú îªÁ÷Ã òÁ‡ ®²
©÷®²ö …³©÷²®}² …~¼¯.
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}©É~²- …~́²̧þ ö àó’³í Àó̄êþ 

î¦~ØÎ à÷®ã |
…~ Ø½~²®}®õ ö à½ý̄õ Àó̄êþ ®² šù~” îª’ëÚ
}́ î¦áð …÷®õ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®² î¦ì
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã
òÁ‡ ¼¯û …ó¦÷ Ôý³À¦ý§ îïáô }̧“ …~è ö
‰~üýô ¼¯û$ ‰ý¢ý̄û$ …³ä½’ú ü~ }́ î¦ì òÁ‡
š¯} ¼¯û …~Ð̃ î³ç ü~ À¯î~” š¯ÿ ¼÷®.

}©É~²- òåù¯}²ò̄û Üé̂ ‘¹ïú  

Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã
òåù¯}²ò̄û|ø~ÿ Üé̂ ‘¹ïú|ø~ÿ Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã ØÝÊ …³}ÿ ‘¦ïì Ø½~²ø~ÿ
ö}²®û ò~¼þ }́ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã òÁ‡
¼¯û …ó¦÷ À¦ý§ È³}¥þ ¼¯û|}ò̄. ‘¦“ øý£
¼³}üÉþ ò†~ǖ }́ {òù~ …³}ÿ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ
ü~ ‘¹ïú|ø~ÿ î¦~ØÎ …μ²ä¹~èõ ü~ }‘Á~í ê÷}́ñ
ü~ ‘›ùýμ}” ®üå³ …ú ©÷®²ö }̧’Ù~®û à³®.
}ä³ Üé̂ ‘¹ïú Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …›μ
òåù¯}²ò̄û Üé̂ ‘¹ïú À¦ý§ …›~üþ ®üå³
öÀì ¼÷®$ îïáô }̧“ …É÷² îó~̧‡ öÌýÙú
©÷® ²} }ò›~ñ ò̄ø̄.

ò½~ò̄øó̄û î÷ÜÑý“
òåù̄}²ò̄û  äý³û ́…~òú }üμöØýáº

òåù¯}²ò̄û äý³û
´…~òú }üμöØýáº 



î½ªÁ~” }üïóþ ©÷®²öÿ ¼ï~

®² ø³ È³Û Àó̄êþ|ÐÝ‡$ …ýô ‘½â ö ‰½’þ üâ
ö́Ÿ }́ òåù¯}²ò̄û|ø~ÿ äý³û ́…~òú Àó̄êþ î¦~ØÎ

à÷®ã }üμöØýáº öš÷® ®}²® àú øï³}û …~
òåù¯}²ò̄û|ø~ÿ Üé̂ …~èüþ ®² àÚ )®² ‰½“
Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡( òÝ~Ë îù~² Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã  }üμöØýáº XIFOSI²} ‘½áýì îþ ®øó̄. ®²
øóå~ñ òÁ‡$ Àó̄êþ à÷®ã …~ǖ …ú ä÷òú|}ÿ …~
òåù¯}²ò̄û ø~ÿ äý³û ́…~òú ø~ ®²äý³ ¼÷® àú À¯}ÿ
š~ ²Ø’ô {õ "àëýâ" ¼óý̄û ¼¯û )…~ à½ý̄õ {õ ²}
}î’¦~õ àóý̄( ö …÷̧ýëú  òåù¯}²ò̄û Üé̂ )®² àÚ
®² ‰½“ Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡( à~îé— •~…“ ¼÷®. 

òÁ‡ ö }̧’Ù~®û }́ Àó̄êþ à÷®ã …~ǖ …³ }̧~»
®Ø’³¡ú ²}øóï~ÿ òÁ‡ àú …~ Àó̄êþ }üμöØýáº
Ð³Äú îþ ¼÷®$ }ò›~ñ ‰±ü³®. 
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}©É~²
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} à~îé— …ú ÐÝ‡ ö
¡¹†ý̄û …ú ‰½’þ Àó̄êþ ®² ¥~ê’þ àú ‰½’þ
Àó̄êþ ®² öÄÑý“ Ü~‚ð ö òú ©ð ¼¯û Ü³}² ®}²®$
òÁ‡ àóý̄.

}©É~²
øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð }üμöØýáº "XIFOSI|"
©÷®²ö …³}ÿ òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®²
Àó̄êþ ÐÝ‡$ ‘ï~ñ ́…~òú|ø~ÿ Øëμÿ àï³…ó̄ ø~ÿ
…é }̧’Ù~®û Àó̄êþ ÐÝ‡ ©÷®²ö …~ǖ …ú ÜÙì
àï³…ó̄ ‘¹ïú ©÷® î’Áì ö î¦áð ¼÷ò̄ ö ‘¹ïú
àï³…ó̄ òýμ …~ǖ ®² ‰½“ Àó̄êþ à÷®ã šïÒ
¼÷® ‘~ }́ ®̧’³̧þ à÷®ã …ú ‘¹ïú|ø~ÿ šïÒ
ò½¯û àï³…ó̄ø~ šë÷äý³ÿ | ä³®®.   ÜÙì|ø~ ü~ ́…~òú
ø~ÿ Øëμÿ ‘¹ïú ø~ÿ îù~² ò½¯û ®² }È³}Û
Àó̄êþ à÷®ã }îá~õ ®̧’³̧þ …ú ‘¹ïú àï³…ó̄
ø~ÿ šïÒ ò½¯û ²} …³}ÿ à÷®ã îþ|‘÷}òó̄ Ø³}øð
àóó̄ àú }üô }î³ îïáô }̧“ îó›³ …ú ©Ùåþ$
{̧ý‡ ®ǖõ š¯ÿ ü~ î³ç à÷®ã ®² Àó̄êþ
î¦~ØÎ ¼÷®.



î½ªÁ~” }üïóþ ©÷®²öÿ ¼ï~

…³}ÿ î¦áð à³®õ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã:
1. …³}ÿ š~́®õ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …ú òåù̄}²ò̄û äý³û
´…~òú }üμöØýáº "XIFOSI|"$ äý³û ´…~òú|ø~ÿ Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã ²} …ú òåù̄}²ò̄û äý³û }üμöØýáº "XIFOSI|"
Ø½~² ®øý̄. …~ǖ À¯}ÿ ÜÙì ¼ȭ " àëýâ" ¼óý̄û ¼÷®.

2. Üé̂ ‘¹ïú Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} …ú
òåù¯}²ò̄û Üé̂ Àó̄êþ à÷®ã öÀì ö ̧Ù“ àóý̄$
‘~ Àó̄êþ î¦~ØÎ ®² î¦ì î¦áð ¼÷®. 
)…ú ÀÙ¦~” Ü†ì î³}šÑú àóý̄(
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ø½¯}²
®² ¥ýô òÁ‡ }š~́û ò̄øý̄ ‘¹ïú|ø~ÿ
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ Àó̄êþ ÐÝ‡ ‘÷̧Ê ´…~òú
Àó̄êþ }üμöØýáº XIFOSI |ü~ òåù¯}²ò̄û äý³û
´…~òú }üμöØýáº ®¡~² ©³}¿ ü~ êú ¼¯äþ ¼÷ò̄.

}©É~²
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} ®² Ü¹ï“ ö̧Ê
Àó̄êþ ÐÝ‡ …~ }̧’Ù~®û }́ òåù¯}²ò̄û äý³û
}üμöØýáº "XIFOSI|" òÁ‡ òáóý̄.
òåù¯}²ò̄û ø~ÿ äý³û ́…~òú Àó̄êþ }üμöØýáº
ØÝÊ …³}ÿ }̧’Ù~®û ®² Àó̄êþ|ø~ÿ È³Øýô
ÐÝ‡ )¡‹ ö ²}̧“( ©÷®²ö Ü~…ì }̧’Ù~®û
îþ|…~¼ó̄. øý¢å~û Ðïì Ôý³À¦ý§  òÁ‡
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®² ö̧Ê Àó̄êþ ÐÝ‡
²} …~ }̧’Ù~®û }́ òåù¯}²ò̄û ø~ÿ äý³û| ́…~òú
Àó̄êþ }üμöØýáº "XIFOSI|" }ò›~ñ ò̄øý̄.
®² ‘Á~®Ø~”$ }‘Á~è” Àó̄êþ }üμöØýáº
îïáô }̧“ …~ò̄}́û à~Øþ }̧’¦á~ñ èñ́ …³}ÿ
¥ÙÎ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®² ö̧Ê Àó̄êþ
ÐÝ‡ )…É÷² îó~̧‡( ²} ò̄}¼’ú …~¼ó̄ ö ®²
ò’ý›ú îïáô }̧“ ¼á¹’ú ¼¯û …~Ð̃ À¯î~”
šÿ̄ š¹ïþ ü~ î³ç ¼÷ò̄.
…ý¾ }́ üâ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} …ú äý³û ́…~òú
Àó̄êþ }üμöØýáº ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ òÁ‡ òáóý̄.
}Øμ}ü¾ …ý¾ }́ }ò̄}́û Ø½~² ö}²®û …³ {òù~ îþ ‘÷}ò̄
…~Ð̃ ¼á¹’ú ¼¯õ òåù̄}²ò̄û ø~ÿ ‰~üýóþ äý³û|
´…~òú Àó̄êþ }üμöØýáº Àó̄êþ ÐÝ‡ ü~
òåù̄}²ò̄û Üé̂|ø~ÿ ‘¹ïú Àó̄êþ à÷®ã ¼¯û$
î÷š‡ {̧ý‡ ®ǖõ šÿ̄ ü~ î³ç ¼÷®.

Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã }üμöØýáº "XIFOSI|"
ü~ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ̧~́ä~² …~ }üμöØýáº
"XIFOSI|" ²} ØÝÊ ®² îá~òù~ÿ îó~̧‡ ò½~õ
®}®û ¼¯û ®² ‘Á÷ü³ öÀì àóý̄.
øïý½ú }́ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ òÁ‡ ö }̧’Ù~®û
}²}‚ú ¼¯û ‘÷̧Ê à~²©~òú ̧~́ò̄û Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã ‰ý³öÿ àóý̄.
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}ò’ª~̂ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã îó~̧‡ …³ }̧~» î÷ÜÑý“|ø~ÿ }üμöØýáº |XIFOSI |Àó̄êþ ©÷®²ö - …³}ÿ }²ö‰~ 

|*| 2R/OSI|ö 3R/OSI|ØÝÊ ́î~òþ Ü~…ì }̧’Ù~®û îý†~¼ó̄ àú Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷
‘~ }ò’ù~ …ú ̧ï“ šë÷ ‘Õýý³ î÷ÜÑý“ ®}®û ¼÷®.
* XIFOSI: |àé¸ù~ÿ }ò̄}́û ö ̧~́û }üμöØýáº ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã.
3F/OSI-A: |̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ò÷‰~ÿ ²ö…ú šë÷ SRC |…~ }²‘Ù~Ó à~îì
)}²‘Ù~Ó 027 îýëýï’³(.
2F/OSI-B : ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ò÷‰~ÿ ²ö…ú šë÷ SRC |…~ }²‘Ù~Ó
à~ø¾ ®}®û ¼¯û )}²‘Ù~Ó 056 îýëýï’³(.
X2F/OSI-1B : ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ò÷‰~ÿ ²ö…ú šë÷ SRC |…~ ¼áì

¸É§ ÐÝ‡ ò¹ì ®öñ …~ }²‘Ù~Ó à~ø¾ ®}®û ¼¯û )}²‘Ù~Ó 056 îýëýï’³(.
3R/OSI-C : |̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ò÷‰~ÿ ²ö…ú ÐÝ‡ SRC |…~ ̧~üμ à~îì.
2R/OSI-D : ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ò÷‰~ÿ ²ö…ú ÐÝ‡ SRC |…~ ̧~üμ
à~ø¾ ®}®û ¼¯û.
1R/OSI-E : ̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ¼ý³©÷}² ²ö…ú ÐÝ‡ SRC.|
1L/OSI-F: |̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã Ð³Äþ À÷²” …ú ̧ï“ ¡‹ SRC

|)̧†̄ ¥ïì ò÷´}®(.
2L/OSI-G :  |̧ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã Ð³Äþ À÷²” …ú ̧ï“ ²}̧“
SRC |)̧†̄ ¥ïì ò÷´}®(.
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î÷ÜÑý“ ø~ÿ }üμöØýáº ©÷®²ö 
¸~üμ

}üμöØýáº
àé» }ò̄}́û ä³öû ö´òþ Àó̄êþ

ö̧Ê ÐÝ‡ 

Àó̄êþ š~ò†þ
ÐÝ‡ ̧ï“
¸³ò½ýô šë÷ 

Àó̄êþ š~ò†þ
ÐÝ‡ )̧ï“

²}òó̄û( 

Àó̄êþ
¸³ò½ýô

šë÷ 
- X X - 1L/OSI F

¸†̄ ¥ïì ò÷´}® 
- X X - 2L/OSI G

- FUI FUI - 1R/OSI E O |: ‘~ 01 àýë÷ä³ñ
- 4/FUI 4/FUI - 1R/OSI E

O+|: ‘~ 31 àýë÷ä³ñ- FUI FUI - 2R/OSI D

- FUI FUI - 3R/OSI C

- FUI FUI - 2R/OSI D

I |: 9 ‘~ 81 àýë÷ä³ñ 
- 2L/FUI 2L/FUI - 3R/OSI C

- FUI FUI - 2F/OSI B

- 3L/FUI 3L/FUI - X2F/OSI 1B

- 1L/FUI 1L/FUI - 3F/OSI A

FUI = |îó~̧‡ …³}ÿ ̧ý¹’ïù~ÿ Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã }üμöØýáº ²ö…ú šë÷ }́ ®̧’ú Ðï÷îþ ‘~üý̄
¼¯û …³}ÿ }̧’Ù~®û ®² }üô ä³öû ö´òþ |
X = |î÷ÜÑý“ }üμöØýáº …³}ÿ ̧ý¹’ð Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã }üμöØýáº ®² }üô ä³öû ö´òþ ö/ ü~
àé» }ò̄}́û$ îó~̧‡ òý¹“.
|1L |:|îó~̧‡ …³}ÿ |"RAB XIFOSI 1/OG+XIFOSI

1/OG riaF"|)…ú À÷²” ²ö …ú šë÷($ ‘~üý̄ ¼¯û …³}ÿ
}̧’Ù~®û ®² }üô ä³öû ö´òþ . |
)¼ï~²û ‘~üý̄üú : 81734440-44R 1E|( |
2L |: îó~̧‡ …³}ÿ |"RAB XIFOSI 1/OG+XIFOSI

1/OG riaF"|)…ú À÷²” ²ö …ú ÐÝ‡($ ‘~üý̄ ¼¯û …³}ÿ
}̧’Ù~®û ®² }üô ä³öû ö´òþ .
)¼ï~²û ‘~üý̄üú : 81734440-44R 1E( |
3L |: îó~̧‡ …³}ÿ |"sulP OUD remoR"|‘~üý̄ ¼¯û
…³}ÿ }̧’Ù~®û ®² }üô ä³öû ö´òþ. |
)¼ï~²û ‘~üý̄üú : 33110340-44R 1E( |
4L |: îó~̧‡ …³}ÿ |"XIFOSI esaB otuA

efaSybaB+sulP XIFOSI efaS-ybaB remoR"|‘~üý̄
¼¯û …³}ÿ }̧’Ù~®û ®² }üô ä³öû ö´òþ. |
)¼ï~²û ‘~üý̄üú :64110340-44R 1E( ||
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)1( | àý¹ú ø÷}ÿ ²}òó̄û |
)2( | àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ *|
)3( | àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ *|
)4( | àý¹ú ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ *|
*: |®² À÷²” î›ùμ…÷®õ |

}©É~²
…³}ÿ …ú ¥¯}Üì ²̧~ò̄õ }¥’ï~í ö ¼”̄
{̧ý‡|®ǖäþ ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û ü~ ¡‹
à³®õ$ ¼ï~ ö ®üå³ ¸³ò½ýó~õ ¥’þ ®²
©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àý¹ú|ø~ÿ ø÷} øïý½ú …~ǖ
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ Ð³Äú ¼¯û ®² ©÷®²ö ²}
…†ó̄ǖ.

ààýý¹¹úú  øø÷÷}}--  ̧̧ýý¹¹’’ðð  îî¦¦~~ØØÍÍ““  ‘‘ááïïýýëëþþ  SRS ||))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ……÷÷®®õõ((

* àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ö}ÜÑþ ®}©ì ©÷®²ö îïáô }̧“ …~ ‘Á÷ü³ ‘Ù~ö” ®}¼’ú …~¼ó̄.
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ò¦÷û Ðïëá³® ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} |
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ØÝÊ ®² ́î~õ Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£
©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |ü~ }̧’~²” TRATS

|)®² À÷²” êμöñ( ØÑ~í îþ|¼÷ò̄. |
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} …éØ~Àëú …ú È÷² ê¦Íú|}ÿ ®²

î́~õ öÜ÷Ó …³©÷²® šÿ̄ }́ ò~¥ýú šë÷ ü~ …Õì )®²
À÷²” î›ùμ …÷®õ …ú àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ü~
‰³®û|}ÿ ( …~® îþ|¼÷ò̄ ‘~ …ú ¥Ù~Ì“ }́ ̧³ò½ýó~õ
®² îÝ~…ì À¯î~” šÿ̄ àïâ àóó̄. |
¸³Ð“ î½ªÁþ …³}ÿ …~® ¼ȭ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}
öš÷® ò̄}²®. |
…ú È÷² àëþ$ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} …ú ò¦÷ÿ È³}¥þ
¼¯û|}ò̄ àú …³ }̧~» ¼”̄ ö šù“ ‘Á~®Û …~®
¼÷ò̄ }üô ®ö Ð~îì …~ øð  î½ªÂ îþ| àóó̄ àú
¸ó¹÷²ø~ ̧ýåó~í …~® ¼¯õ / ØÑ~í ¼¯õ
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ²} …Ù³̧’ó̄. |
…~́ ¼¯õ àý¹ú ø÷} …ú Ð÷}îì î’Ñ̄®ÿ î~òó̄
¸³Ð“ ©÷®²ö$ ́}öüú …³©÷²® ö ¼”̄ ö î¦áïþ
©÷®²öø~ ü~ }¼ý~– î÷²® …³©÷²® ‘÷̧Ê ©÷®²ö
¼ï~$ …¹’åþ ®}²®. ê±} }üô Ð÷}îì ‘óù~ …ú î÷}²®
°à³ ¼¯û ®² …~è î¦¯ö® òïþ|¼÷ò̄.
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ ®² ê¦Íú …ú È÷² à~îì …~®
¼¯û ö ©~êþ îþ|¼÷ò̄. |

®² ö}ÜÒ ®ǖõ …~́ ¼¯õ àý¹ú ø÷} ®² ́î~õ
‘Á~®Û ‘÷̧Ê ¼ï~ Ðïé— îïáô òý¹“. …ú
}¥’ï~í ́ü~® ¼ï~ …ú ̧~®äþ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ
©~êþ {öüμ}õ ¼¯û …ú î¦ÙÍú|ø~ÿ ©÷® ²} ‰º }́
‘Á~®Û ©÷}øý̄ ®ǖ.
…³}ÿ àïâ …ú }²}‚ú ¥Ù~Ì“ ®² …³©÷²®ø~ÿ
¼¯ǖ ò~¼þ }́ ‘Á~®Û$ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} …~ǖ …ú
¸³Ð“ …~® ¼÷ò̄. ̧³Ð“ …~® ¼ȭ àý¹ú ø÷}
‰þ|{î̄ î́~õ …¹ý~² à÷‘~øþ }̧“ àú ®² {õ
‘Á~®Û }‘Ù~ß }Ø’~®û ö òý~́ …ú Ü³}² ä³Ø’ô àý¹ú
ø÷} î~…ýô ̧³ò½ýô ö ̧~́û|ø~ÿ …̄òú ©÷®²ö Ü†ì
}́ }üóáú ̧³ò½ýô …ú }üô ̧~́û|ø~ …³©÷²® àó̄$
…÷š÷® îþ|{ǖ. }üô ̧³Ð“ …~® ¼¯õ ©É³
À¯î~” šÿ̄ ü~ î³ç {ö² ²} ®² ‘Á~®Ø~” ¼¯ǖ
à~ø¾ îþ|®ø¯$ ê±} üáþ }́ Ð÷}îì }êμ}îþ ®²
È³}¥þ àý¹ú ø÷} îþ|…~¼¯.
ø³ ¡ó̄$ …~®¼ȭ àý¹ú ø÷} òýμ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃
{̧ý‡|®ǖäþ )…É÷² îÑï÷í ©³}¼ý̄äþ À÷²”$ à÷Ø’åþ
ö ¼á¹’åþ }̧’ª÷}òù~( ¼¯û ö …ÑÅþ }öÜ~” À¯î~”
¼¯ǖ|‘³ ²} òýμ ¼~îì ¼÷®$ ́ü³} ̧³Ð“ …~èÿ …~® ¼ȭ …~Ð̃
…~́ ¼ȭ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} …~ òý³öÿ …¹ý~² ́ü~® îþ|¼÷®.
¥’þ ‘¦“ …ÑÅþ }́ ¼³}üÊ ‘ï~» …~ àý¹ú ø÷}ÿ
Ô³…ýëâ Ø³î~õ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯î~” î³ç {ö²
…ªÁ÷Ã }ä³ ¸³ò½ýô …¹ý~² òμ®üâ …ú
Ô³…ýëâ Ø³î~õ ò½¹’ú …~¼¯$ ¼÷®.
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}©É~²
…³}ÿ à~ø¾ ©É³ À¯î~” š¹ïþ ü~ î³ç ®²
}•³ ‘Á~®Û ²}òó̄û …~ǖ ‘~ {ò›~ àú îïáô }̧“
ò¹†“ …ú àý¹ú ø÷}ÿ ®}©ì Ô³…ýëâ Ø³î~õ
ÐÝ‡ ò½¹’ú …~¼¯ )̧ýóú …~ǖ ¥¯}Üì 052
îýëýï’³ }́ Ô³…ýëâ Ø³î~õ Ø~Àëú ®}¼’ú
…~¼¯($ Äïô {òáú …³}ÿ àó’³í ©÷̂ ©÷®²ö
…É÷² ²}¥“ ²öÿ Àó̄êþ Ü³}² ä³Ø’ú …~¼¯.
¸³ò½ýô šë÷ ©÷®²ö øïý½ú …~ǖ Àó̄êþ
©÷® ²} ‘~ {ò›~ àú îïáô }̧“ ÐÝ‡ à½ý̄û ö
à~îéÐÝ‡ …³ ²öÿ Àó̄êþ Ü³}² äý³®. |
®² øóå~ñ öÜ÷Ó ‘Á~®Û àý¹ú ø÷} ®² ê¦Íú …~́
îþ|¼÷® ö ̧³ò½ýó~õ ®² À÷²” Ü³}² ò̄}¼’ô
®² î÷ÜÑý“ îó~̧‡ ò½¹’ô ®² Àó̄êþ$
îïáô }̧“ ®² }•³ òý³öÿ …~́ ¼¯õ àý¹ú ø÷}$
îÁ¯öñ ¼÷ò̄. |
…~® ¼¯õ àý¹ú ø÷} îïáô }̧“ îó›³ …ú …³ö´
À¯î~” š¹ïþ …ú È÷² îÑï÷í$ ¼~îì ́©ð ö
©³}¿ À÷²” ü~ …̄õ$ ©́ïþ ¼¯õ ®² }•³
¼á¹’ô Ðýóâ ü~ ̧÷©’åþ ‘÷̧Ê î÷}®
îóÙ›³û îý†~¼¯ ¼÷®. |
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òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã …³ ²öÿ Àó̄êþ ̧³ò½ýô
šë÷ ¥ýô ØÑ~í …÷®õ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷
|îïó÷Ó }̧“
ø³äμ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²ö …ú ÐÝ‡ ²} ®²
Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ òÁ‡ òáóý̄. ®² À÷²” …~́
¼¯õ àý¹ú ø÷}$ àý¹ú ø÷} …~ Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã ²ö …ú ÐÝ‡ …³©÷²® îýáó̄ ö …~Ð̃ À¯î~”
šÿ̄ š¹ïþ ü~ î³ç {ö² îþ|¼÷®. 
…Ñéöû …ú øïýô ‘³‘ý‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²ö …ú
šë÷ ²} òýμ ®² Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ òÁ‡ òáóý̄. ®²
À÷²” …~®¼ȭ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷$ }üô }î³
…~Ð̃ ö}²® ¼ȭ À¯îú šÿ̄ š¹ïþ ü~ î³ç {ö² …ú
à÷®ã  îþ|¼÷®.
®² À÷²‘þ àú ©÷®²ö …ú àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿
FFO/NO | àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ î›ùμ }̧“$ îþ
‘÷}òý̄ ®² À÷²” êμöñ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ²}
ØÑ~í ü~ Ôý³ ØÑ~í àóý̄. |
…³}ÿ šμ‚ý~” …ý½’³ ÀÙ¦ú 64-3 ²} îÉ~êÑú òï~üý̄. 

À¯} ö ®ö®
®² øóå~ñ …~® ¼ȭ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}$ À¯}ÿ …ëó̄ÿ
¼óý̄û îþ|¼÷® ö ®ö® ö ‰÷®² ò³îþ ‘÷̧Ê àý¹ú|ø~
ØÅ~ÿ ®}©ì ©÷®²ö ²} ‰³ îþ| àó̄. }üô }î³ Ð~®ÿ
}̧“ ö ®² ò’ý›ú }¥’³}ß …~®àóó̄û àý¹ú ø÷} }ü›~®
îþ|¼÷®. ‰º }́ …~® ¼ȭ àý¹ú ø÷} ¼ï~ îïáô
}̧“ ®¡~² }¥¹~» ò~²}¥’þ ®² ‘óÙº …ú ®êýì
‘ï~» ̧ýóú ©÷® …~ àï³…ó̄ }üïóþ ö àý¹ú ø÷} ö …ú
øïýô îó÷}í ®² }•³ }̧’ó½~ß ®ö® ö ‰÷®² ¼÷ǖ. …~́
à³®õ ø³ ¡ú ́ö®‘³ ®²ø~ ö/ ü~ ‰ó›³û|ø~ ‰º }́
…³©÷²® ò~¼þ }́ ‘Á~®Û …³}ÿ à~ø¾ ò~²}¥’þ ö
šë÷äý³ÿ }́ Ü³}²ä³Ø’ô È÷èòþ î̄” ®² îÑ³Ç ®ö®
ö ‰÷®² š¯}— ‘÷Àýú îþ|¼÷®.
ø³ ¡ó̄ àú ®ö® ö ‰÷®² {́}® ¼¯û ̧ïþ òý¹’ó̄ }î~
îïáô }̧“ …~Ð̃ ©~²¿ ‰÷̧“ )¡½ð|ø~$ …ýóþ$
äë÷ ö òÍ~ü³ {òù~( ¼÷ò̄. }ä³ ¡óýô ¼¯ …éØ~Àëú ‰÷̧“
ö À÷²” ²} …~ {̂ ̧³® ¼¹’½÷ ö {̂ à½þ à³®û ö ®²
À÷” }®}îú ò~²}¥’þ …~ ‰μ¼â ‘ï~» …åý³ǖ.
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}©É~²
®² øóå~ñ …~́¼¯õ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}$ ÜÉÑ~” î³…÷Ë
…ú àý¹ú ø÷} ®² Ô³…ýëâ Ø³î~õ ö/ ü~ šë÷ ®}¼†÷²®
ö ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ö / ü~ ®² ø³ ®ö È³Û ê†ú|ø~ÿ
¸ÝÚ ®² …~èÿ ®²ø~ÿ šë÷ ö ÐÝ‡ …¹ý~² ®}×
ø¹’ó̄. …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯î~” š¹ïþ$
…éØ~Àëú ‰º }́ …~® ¼¯õ àý¹ú ø÷} }šμ}ÿ ®}©ëþ
î¦ÙÍú|ø~ÿ àý¹ú ø÷} ²} êïº òáóý̄.
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øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

|¡³©~ò̄û ¼÷®$ ¡³}× òï~ü½å³ àý¹ú ø÷} …~ǖ
¥¯ö® 6 •~òýú ²ö¼ô ¼¯û$ ̧Šº ©~î÷¿ ¼÷®. ®²
î÷}²® ́ü³ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ ̧ý¹’ð ²}
î÷²® …~́²̧þ Ü³}² ®øý̄: |

¡³}× ø½¯}² ‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ …ú
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |…³}ÿ î̄” à÷‘~û ²ö¼ô
ò½÷®. |
¡³}× ø½¯}² ‰º }́ ä±¼“ ¥¯ö® 6 •~òýú
©~î÷¿ ò½÷®. |
®² øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö ¡³}× ø½¯}² ²ö¼ô
¼÷®. |
øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“ ²ö¼ô NO

|Ü³}² ®}²®$ ¡³}× ø½¯}² ¡½ïâ …μò̄. |

¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷} |
øÛ̄ }́ ²ö¼ô ¼ȭ ¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷} ®²
ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ {ä~û à³®õ ¼ï~ }́ öš÷® î½áì
…~êÝ÷û ®² ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷}- ̧ý¹’ð î¦~ØÍ“
‘áïýëþ )SRS( |îþ|…~¼¯.
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}©É~²
©É³ …¹ý~² ́ü~®! Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} ®²
Àó̄êþ î¦~ØÍ“ ¼¯û ‘÷̧Ê àý¹ú ø÷}ÿ
îÝ~…ì {õ )®² ©÷®²ö( òÁ‡ òáóý̄.
ø³äμ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} ®² Àó̄êþ
¸³ò½ýô šë÷ òÁ‡ òáóý̄. ®² À÷²”
…~®¼¯õ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷$ }üô }î³
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯î~” š¹ïþ š¯ÿ ü~ î³ç
{ö² |¼÷®.
®² øóå~ñ ò½¹’ô à÷®à~õ ®² Àó̄êþ|ø~ÿ
š~ò†þ ÐÝ‡ î›ùμ …ú àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ$
}́ òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ®² ®ö²‘³üô
Ø~Àëú îïáô }́ ®²$ ö î¦áð ö ÜÙì ¼¯õ
Àó̄êþ î¦~ØÎ ®² î¦ì$ }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄.
…~® ¼¯õ àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ ö/ü~ ‰³®û|}ÿ
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯î~” š¹ïþ š¯ÿ ü~ î³ç
à÷®ã ü~ ò÷´}® ®² }•³ Ä³…ú ò~¼þ }́ …~́¼¯õ
àý¹ú ø÷} ¼÷®.
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}šμ}– ö Ðïëá³® ̧ý¹’ð î¦~ØÍ“ ‘áïýëþ SRS 

|̧ý¹’ð î¦~ØÍ“ ‘áïýëþ }́ }šμ}ÿ ́ü³ ‘½áýì ¼¯û
}̧“: |
1 |. àý¹ú ø÷}ÿ ²}òó̄û |
2 |. àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ *|
3 |. àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ *
4 |. àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ *
5 |. î›ï÷Ðú|ø~ÿ šïÒ àóó̄û ö à½ó̄û ‘¹ïú àï³…ó̄
}üïóþ *|
6 |. ¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷} |
7|. î~¶öí )̧~î~òú( àó’³í ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷}
)MCSRS|( 
8 |. ¥¹å³ø~ÿ Ä³…ú }́ ò~¥ýú šë÷
9 |. ¥¹å³ø~ÿ Ä³…ú }́ ò~¥ýú …Õì *|

01 .¡³}× òï~ü½å³ ©~î÷¿ FFO |…÷®õ àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô )ØÝÊ ̧³ò½ýô šë÷(*|
11 .àëý̄ ²ö¼ô / ©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô
šë÷*

21 .ÜÙì àï³…ó̄ }üïóþ à½ó̄û ²}òó̄û *|
*: ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ |

øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

|Ü³}² ®}²®$ ̧ý¹’ð àó’³í àý¹ú ø÷} MCSRS|$
‰ý÷̧’ú ‘ï~ñ }šμ}– ̧ý¹’ð ²} …³}ÿ ‘Ñýýô }üóáú {ü~
¼”̄ Ä³…ú ö}²®û …ú ©÷®²ö …³}ÿ …~́ à³®õ ü~ Ðïì
à³®õ àý¹ú ø÷} ü~ àï³…ó̄ }üïóþ à½ó̄û à~Øý¹“
ü~ ©ý³$ ‘¦“ òÍ³ ®}²®. 

¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} |‰º }́ ¡³©~ò̄õ
¸÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$ …ú î̄” 6
•~òýú ®² ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ²ö¼ô îþ|¼÷® ö ‰º }́
{õ ¡³}× ø½¯}² …~ǖ ©~î÷¿ ¼÷®. |
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}©É~²|

®² À÷²” öÜ÷Ó ø³ üâ }́ ¼³}üÊ ́ü³ àú ¥~àþ }́
öš÷® î½áì ®² ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} SRS |}̧“
…~ǖ$ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ ø³ ¡ú ́ö®‘³
¸ý¹’ð àý¹ú ø÷} ²} î÷²® …~́²̧þ Ü³}² ®øý̄. |

¡³}× ø½¯}² ‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |…³}ÿ î̄‘þ à÷‘~û ²ö¼ô
ò½÷®. |
¡³}× ø½¯}² ‰º }́ ä±¼“ ¥¯ö® 6 •~òýú
©~î÷¿ ò½÷®. |
®² øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö ¡³}× ø½¯}² ²ö¼ô
¼÷®.
øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“ ²ö¼ô
NOÜ³}² ®}²®$ ¡³}× ø½¯}² ¡½ïâ …μò̄. |
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…~® ¼¯õ à~îì àý¹ú ø~ÿ ø÷} øï³}û …~ …¹’ô
îó~̧‡ àï³…ó̄ }üïóþ ¥³à“ ²ö …ú šë÷ ²}òó̄û ö
¸³ò½ýô šë÷ ²} àó̄ à³®û$ …~Ð̃ à~ø¾ ©É³
{̧ý‡ ®ǖõ ̧³ ö ̧ýóú îþ ¼÷ò̄.

‰º }́ …~®¼ȭ à~îì àý¹ú ø÷}$ …éØ~Àëú ‘ªëýú
…~® àý¹ú ø÷} ¼³öÓ îý½÷® ‘~ îý̄}õ ®ǖ ²}òó̄û ö
‘÷}ò~üþ ¡³©~ò̄õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ü~ }̧’Ù~®û }́ ®üå³
‘›ùýμ}” àó’³í ©÷®²ö }́ …ýô ò³ö®.

î¦ÙÍú ø~ÿ àý¹ú ø÷} üáþ ®² ö̧Ê Ô³…ýëâ
Ø³î~õ ö ®üå³ÿ ²öÿ ®}¼†÷²® ®² …~èÿ šÑ†ú
®}¼†÷²®$ îÝ~…ì ̧³ò½ýô šë÷ Ü³}² ä³Ø’ú }ò̄.

î́~òýáú ̧ý¹’ð MCSRS |Ä³…ú Ü~…ì îé¥Íú }ÿ ²}
®² Ü¹ï“ šë÷ ©÷®²ö ¥º àó̄$ àý¹ú ø~ÿ ø÷} ²}
…É÷² ©÷®à~² ØÑ~í )…~®( îýáó̄.

…ï¦Æ …~®¼ȭ$ ®²́ø~ÿ ®ö² ®²‰÷¿|ø~ÿ  àý¹ú
ø÷} …̄êýì }ò†¹~Ë àý¹ú ø~ÿ ø÷}ÿ ‘¦“ Ø½~²
Ü³}² ä³Ø’ú$  …~́ îþ|¼÷ò̄ ö ®² ò’ý›ú ®²‰÷¿|ø~
…ý½’³ …~́ ¼¯û }š~́û îþ ®øó̄ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} à~îé—
…~́ ¼÷ò̄.

àý¹ú ø÷}ÿ ²}òó̄û )1(àý¹ú ø÷}ÿ ²}òó̄û )2(àý¹ú ø÷}ÿ ²}òó̄û )3(
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àý¹ú ø÷}ÿ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýô šë÷ 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
©÷®²ö ¼ï~ …ú ̧ý¹’ð î¦~ØÍ“ ‘áïýëþ )àý¹ú
ø÷}( ö àï³…ó̄ }üïóþ ²öÿ ‰~ / ¼~òú|ÿ ²}òó̄û ö
¸³ò½ýô šë÷ î›ùμ }̧“. |
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}©É~²
®² ©÷®²öø~üþ àú ®}²}ÿ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô
šë÷ îþ …~¼ó̄ }́ Ü³}² ®}®õ ü~ òÁ‡ ê÷}́ñ }Ä~Øþ
)š~êý÷}òþ- š~à~̧’þ$ …³¡¹‡ ö Ôý³û( ®² ²öÿ
®}¼†÷²® )…~èÿ šÑ†ú ®}¼†÷²®( ¸ï“
¸³ò½ýô šë÷ ©÷®®}²ÿ àóý̄. ®² À÷²” …~®
¼¯õ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ }üô }¼ý~
îïáô }̧“ …ú {è‘þ ©É³ò~ã ‘†̄üì ¼¯û …~Ð̃
À¯îú ®ǖõ ̧³ò½ýó~õ ¼÷ò̄.
øóå~îýáú }Ǖ}ñ …ú òÁ‡ Ì³Û î~üÒ ©÷¼†÷àóó̄û
®² ®}©ì ©÷®²ö îþ àóý̄$ {ò³}®² òμ®üáþ ÀÙ¦ú
òï~ü½å³ø~ ö/ü~ …³ ²öÿ šë÷ ®}¼†÷²® š~ÿ
ò̄øý̄$ ®² À÷²” …~® ¼¯õ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô
šë÷$ Ì³Û î~üÒ ©÷¼†÷àóó̄û îþ|‘÷}ò̄ …ú {ê’þ
©É³ò~ã ‘†̄üì ¼¯û …~Ð̃ À¯î~” š¹ïþ ¼÷®.

}ä³ àý¹ú ø÷} …~® ¼÷®$ îïáô }̧“ À¯}ÿ
…ëó̄ÿ ¼óý̄û ¼¯û ö …ú ®ò†~í {õ ä³® ö Ô†~²
‰÷®² î~òó̄ÿ ®² ®}©ì ©÷®²ö ²ø~ ¼÷®. }üô
öÄÑý“ }î³ÿ Ð~®ÿ }̧“ ö ©É³ÿ ò̄}²®. }́
}üô ‰÷®² ò³ñ …³}ÿ …¹’ú …ó̄ÿ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}
}̧’Ù~®û îþ|àóó̄. ä³® ö Ô†~² }ü›~® ¼¯û ®²
}•³ …~́ ¼¯õ àý¹ú ø÷}$ îïáô }̧“ …~Ð̃
©~²¿ ‰÷̧“ ö ¡½ð|ø~ ö øï¢óýô ö©~î“
{̧ð ®² …ÑÅþ }Ø³}® ¼÷®. ®² ø³ ‘Á~®Û îó›³
…ú Ðïëá³® àý¹ú|ø~ÿ ø÷}$ ̧É§ ‰÷̧“ ®²
îÑ³Ç ä³® ö Ô†~² ²} …~ {̂ öê³ñ ö À~…÷õ îéüð
…½÷üý̄. |
¸ý¹’ð î¦~ØÍ“ ‘áïýëþ SRS |ØÝÊ ´î~òþ
îþ|‘÷}ò̄ Ðïì àó̄ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®²
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯. |
Ü†ì }́ ‘Ñ÷üÆ ø³ Øý÷´ ü~ ÜÉÒ ø³ à̄}ñ }́
à~…ì|ø~ÿ …~‘³ÿ$ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ²} ®² öÄÑý“
ÜÙì KCOL|Ü³}² ®}®û ö ̧÷‚ý£ ²} …³®}²ǖ.
ø³äμ øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“
²ö¼ô NO |Ü³}² ®}²®$ Øý÷´)ø~ÿ( î³‘†Ê …~
¸ý¹’ð }ü³…æ ²} …³ ò̄}¼’ú ö ‘Ñ÷üÆ òáóý̄.
Ð̄ñ ‘÷šú …ú }üô ø½¯}² îïáô }̧“ îó›³ …ú
²ö¼ô ¼¯õ ¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷} ä³®®. |

àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷àý¹ú ø÷}ÿ ²}òó̄û

àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷
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ò½~õ öš÷® àý¹ú ø÷} SRS |öš÷® ¥³öÛ à÷¡â
¥â ¼¯û |"GAB RIA"|…³ ²öÿ ®²‰÷¿ ²öÿ àý¹ú
ø÷}ÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ö …~ê½’â …~èÿ ®}¼†÷²® ®²
¸ï“ ̧³ò½ýô šë÷ îþ|…~¼¯. |

¸ý¹’ð î¦~ØÍ“ ‘áïýëþ SRS|$ }́ àý¹ú|ø~ÿ
ø÷}üþ àú ®² ́ü³ ²ö‰÷¿ …~ê½’áþ ö̧Ê Ô³…ýëâ
Ø³î~õ ö …~èÿ ®}¼†÷²® ̧ï“ ̧³ò½ýô šë÷ Ü³}²
®}²ò̄$ ‘½áýì ¼¯û }̧“. |

øÛ̄ }́ ̧ý¹’ð SRS|$ ‘~îýô }üïóþ …ý½’³ ²}òó̄û
ö/ü~ ̧³ò½ýô šë÷ Ðéöû …³ }üïóþ }²}‚ú ¼¯û ‘÷̧Ê
àï³…ó̄ }üïóþ ®² À÷²” ‘Á~®Û }́ ò~¥ýú šë÷ …~
¼”̄ Ä³…ú à~Øþ îþ|…~¼¯. |
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}©É~²
øïý½ú }́ àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ö Àó̄êþ î¦~ØÎ

à÷®ã }̧’Ù~®û àóý̄. ø³ ̧Ù³$ ø³ ´î~õ$ ø³
¸³ò½ýóþ àú …~¼¯! àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ®² üâ ¡½ð …ùð

®́õ …~ òý³öÿ Ü~…ì ‘÷šùþ …~® îþ|¼÷ò̄. àï³…ó̄ø~ …ú
¥ÙÎ ̧³ò½ýó~õ ®² î÷ÜÑý“ îó~̧‡ …³}ÿ }̧’Ù~®û
¥¯}à³̀ÿ }́ îμ}ü~ÿ àý¹ú ø÷} àïâ îþ| àóó̄. ¥’þ …~
öš÷® àý¹ú ø÷}$ ̧³ò½ýó~õ …̄öõ àï³…ó̄ ü~
ò~îó~̧‡ Ü³}² ä³Ø’ú ®² Àó̄êþ ®² øóå~ñ …~́¼¯õ
àý¹ú ø÷} îþ|‘÷}òó̄ ¼¯ǖ}— îÁ¯öñ ¼÷ò̄. øïý½ú
}¥’ý~Ë|ø~ÿ }üïóþ î³…÷Ë …ú àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ$
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ö ̧³ò½ýó~õ }²}‚ú ¼¯û ®² }üô ®Ø’³¡ú
²}øóï~ ²} ²Ð~ü“ àóý̄.
…³}ÿ à~ø¾ }¥’ï~í À¯î~” šÿ̄ ü~ î³ç {ö² ö
…³©÷²®}²ÿ }́ ¥¯}à³̀ Ø÷}ǖ }üïóþ ̧ý¹’ð
î¦~ØÍ“ }́ ̧³ò½ýô ©÷®²ö ©÷® :

ø³äμ øý£ à÷®àþ ²} ®² Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ü~
Àó̄êþ àïáþ Ü³}² ä³Ø’ú …³ ²öÿ Àó̄êþ
¸³ò½ýô šë÷$ òó½~òý̄.
CBA|- îªÙÚ ¥³öÛ }òåëý¹þ }…’̄}ÿ àëï~” …ú
à~² ä³Ø’ú ¼¯û ®² šïëú taes kcab eht ni nerdlihC

elkcuB syawlA|…ïÑóþ "øïý½ú à÷®à~õ ̧÷}² …³
©÷®²ö ²} ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ …~ àï³…ó̄ }üïóþ
î¦~ØÍ“ àóý̄"$ îþ|…~¼¯. Àó̄êþ ÐÝ‡ }üïô|‘³üô
î¦ì ̧÷}²ÿ à÷®à~õ )…~ ø³ ̧óþ( ®² ©÷®²ö }̧“.
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ ö š~ò†þ îþ|‘÷}òó̄
¸³ò½ýó~õ ò~îó~̧‡ Ü³}² ä³Ø’ú ®² Àó̄êþ|ø~ÿ
šë÷ ²} îÁ¯öñ àóó̄.

Äïô {òáú øó÷´ àó’³í à~îì ©÷®²ö ²} ¥ÙÎ
îþ|àóý̄$ Àó̄êþ ©÷® ²} ‘~ {ò›~ àú îïáô }̧“
}́ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ ÐÝ‡ …á½ý̄.
¼ï~ ö ̧³ò½óý~õ ©÷®²ö ø³äμ ò†~ǖ …̄öõ
®êýì î÷šú òμ®üâ …ú àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ò½¹’ú ü~
…ú ̧ï“ {òù~ ©ð ¼÷ǖ. ²}òó̄ä~õ ö ̧³ò½ýó~õ
ò~îó~̧‡ Ü³}² ä³Ø’ú …³ ²öÿ Àó̄êþ|ø~ÿ
©÷®²ö$ îþ|‘÷}òó̄ ‘÷̧Ê àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ®²
¥~í …~́¼¯õ š¯}— îÁ¯öñ ¼÷ò̄.
ø³äμ …ú ̧ï“ ®² ü~ àó¹÷í ö̧Ê ©ð ò½÷ǖ
øïý½ú …ú ¥~ê“ Ü~‚ð ®² Àó̄êþ …ó½ýóý̄.
}́ {ò›~ àú øóå~ñ ©~î÷¿ FFO |…÷®õ àý¹ú
ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ö ²ö¼ô …÷®õ ¡³}×
©~î÷¿ FFO |àý¹ú šë÷$ àý¹ú ø÷} ®² À÷²”
öÜ÷Ó …ÑÅþ }́ ‘Á~®Ø~” Ðïì òª÷}ø̄ à³® …ú
à¹þ }š~́û ò̄øý̄ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ ²}
}¼Õ~í àó̄. |
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øý£ ¼ý„þ ò†~ǖ òμ®üâ ü~ ²öÿ î¦ÙÍú àý¹ú
ø÷}ÿ ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ö òμ®üâ ü~ ²öÿ
ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ö òμ®üâ ü~ ²öÿ àý¹ú
ø÷}ÿ ²öÿ šë÷ÿ ®}¼†÷²® ®² ̧ï“ ̧³ò½ýô
šë÷ ö …~èÿ šÑ†ú ®}¼†÷²®$ Ü³}² ®}®û ¼÷®.
¡÷õ ®²À÷²” ‘Á~®Û …ú }ò̄}́û à~Øþ ¼¯ǖÿ
àú …’÷}ò̄ …~Ð̃ …~®¼¯õ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ
©÷®²ö ¼÷®$ ¡óýô ¼ý„þ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ …³ö´
À¯î~” š¹ïþ ¼÷®.
¸ýð|à½þ ̧ý¹’ð SRS |ü~ ®üå³ }šμ}ÿ }üô
¸ý¹’ð ²} ÜÉÒ ü~ ®̧’á~²ÿ òáóý̄$|}üô Ðïì
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ …³ö´ À¯î~” š¹ïþ …ú ®êýì
Ðïì à³®õ ‘Á~®Øþ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ü~ Ðïì
òá³®õ {òù~ ®² ́î~õ èñ́ ¼÷®.
}ä³ ¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷} SRS |®² øóå~ñ
²}òó̄äþ ©÷®²ö ²ö¼ô …~Üþ î~ò̄û ü~ ¡½ïâ
îþ|́ò̄$ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ ø³ ¡ú
´ö®‘³ ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} ²} î÷²® …~́²̧þ Ü³}²
®øý̄. |

àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ØÝÊ üá†~² îþ|‘÷}òó̄ Ðïì
àóó̄- ‰º }́ …~́¼¯õ àý¹ú ø÷} …~ î³}šÑú …ú
Ð~îëý“ î›~́ àý~ Ø÷²}— àý¹ú ø÷} ²} ‘Ñ÷üÆ
àóý̄.
È³}¥þ ̧ý¹’ð àý¹ú|ø~ÿ ø÷} SRS |…å÷òú }ÿ
}̧“ àú ØÝÊ ®² ́î~õ …³©÷²® …ú }ò̄}́û à~Øþ
¼¯ǖ …~ ´}öüú àï’³ }́ 03 ®²šú ò¹†“ …ú
î¦÷² È÷êþ šë÷ÿ ©÷®²ö$ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ
šë÷ …~́ ¼÷ò̄$ øï¢óýô }üô àý¹ú|ø~ÿ
ø÷}ØÝÊ üá†~² Ðïì îþ|àóó̄. àï³…ó̄ø~ÿ
}üïóþ ®² ‘ï~ñ }öÜ~” …~ǖ …¹’ú ¼¯û …~¼ó̄.
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ …ú îóÍ÷² …~® ¼¯õ ®²
…³©÷²®ø~üþ }́ ò~¥ýú …Õì$ ÐÝ‡ ü~ ö}¶ä÷õ
¼¯õ È³}¥þ ò½¯û|}ò̄. øï¢óýô àý¹ú|ø~ÿ
ø÷}ÿ šë÷ ®² …³©÷²®ø~ÿ }́ ò~¥ýú šë÷ ®}²}ÿ
¼”̄ Ä³…ú àï’³ }́ ¥¯ …~́¼¯õ àý¹ú|ø~ÿ
ø÷}$ …~® òïþ|¼÷ò̄.

¸ý¹’ð Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ø³äμ ò†~ǖ ®²
Àó̄êþ šë÷ òÁ‡ ¼÷®. ®² À÷²” öÜ÷Ó
‘Á~®Û$ ò÷´}® ü~ à÷®ã îþ|‘÷}ò̄ …ú ¼”̄
{̧ý‡ ®ǖû ü~ à½’ú ¼÷®.
à÷®à~õ 21 ̧~êú ö àï’³ øïý½ú …~ǖ …ó¦÷
îó~̧‡ ®² Àó̄êþ ÐÝ‡ î÷²® î¦~ØÍ“ Ü³}²
äý³ò̄. ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ à÷®à~õ ®² Àó̄êþ
¸³ò½ýô šë÷ …ó½ýóó̄. }ä³ à÷®ã …μ²ä’³ }́
21 ̧~í …~ǖ ®² Àó̄êþ šë÷ …ó½ýó̄$ …~ǖ
…ó¦÷ îó~̧‡ ‘÷̧Ê àï³…ó̄ î÷²® î¦~ØÍ“
Ü³}² ä³Ø’ú ö Àó̄êþ …~ǖ ‘~ ¥¯ îïáô ÐÝ‡
à½ý̄û ¼÷®.
…³}ÿ …³©÷²®}²ÿ }́ ¥¯}à³̀ }üïóþ ®² }ò÷}Ó
‘Á~®Ø~”$ àëýú ̧³ò½ýó~õ ö }́ šïëú ²}òó̄û
…~ǖ øïý½ú àï³…ó̄ø~ÿ ©÷® ²} …¹’ú
òåú|®}²ò̄$ ¡ú àý¹ú ø÷} …³}ÿ î÷ÜÑý“
ò½¹’ô {òù~ ‰ý¾|…ýóþ ¼¯û ü~ ò½¯û …~¼¯ ‘~
©É³ À¯î~” š¯ÿ š¹ïþ ü~ î³ç ®² À÷²”
‘Á~®Û …ú ¥¯}Üì …³̧¯. ®² øóå~ñ ¥³à“
©÷®²ö …̄öõ ®êýì …ú àý¹ú ø÷} òμ®üâ ò½¯û
ü~ …ú ̧ï“ {õ ©ð ò½÷ǖ.



î½ªÁ~” }üïóþ ©÷®²öÿ ¼ï~

…³}ÿ Ôý³ ØÑ~í ö ØÑ~í à³®õ î›¯® àý¹ú ø÷}$
¸³ò½ýô šë÷: |
…³}ÿ Ôý³ ØÑ~í òï÷®õ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷$
¸÷‚ý£ ©÷®²ö ²} ®² àëý̄ ²ö¼ô / ©~î÷¿$ àý¹ú
ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ )ö}ÜÒ ®² šë÷ ®}¼†÷²® ö ̧ï“
¸³ò½ýô šë÷( š~ ́®û ö …ú î÷ÜÑý“ ©~î÷¿FFO

|…¢³©~òý̄. ¡³}× òï~ü½å³ ©~î÷¿FFO |…÷®õ àý¹ú
ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ²ö¼ô ¼¯û ö ‘~ ØÑ~í à³®õ î›¯®
àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ²ö¼ô …~Üþ îþ|î~ò̄. |
…³}ÿ ØÑ~í à³®õ î›¯® àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷$
¸÷‚ý£ ©÷®²ö ²} ®² àëý̄ ²ö¼ô / ©~î÷¿ àý¹ú
ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ š~ ́®û ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

|…¢³©~òý̄. ¡³}× òï~ü½å³ ©~î÷¿FFO | àý¹ú
ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ©~î÷¿ îþ|¼÷®. |

àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿ FFO/NO |àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
®² À÷²‘þ àú Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ ©~êþ )…̄öõ
¸³ò½ýô( }̧“ ö ü~ …³ ²öÿ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷$
Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã òÁ‡ ¼¯û …~¼¯$ îþ|‘÷}òý̄
…~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ ²ö¼ô / ©~î÷¿$ àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷ ²} ©~î÷¿ )Ôý³ØÑ~í( òï~üý̄. |
®² î÷}ÜÒ Ä³ö²ÿ$ ¥ýô òÁ‡ Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã ²ö …ú ÐÝ‡ ®² Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷$ …³}ÿ
¥ÙÎ }üïóþ à÷®ã àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ …~ǖ
Ôý³ ØÑ~í ¼÷®. |
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I

ò½¹’ô …ó¦÷ ò~îó~̧‡ ü~ }̧’Ý³}² ®²
î÷ÜÑý“ ò~îó~̧‡ ®² Àó̄êþ îþ|‘÷}ò̄ îó›³
…ú À¯î~” š¯ÿ š¹ïþ ü~ î³ç {ö² ®²
‘Á~®Û ¼÷®. øïú ̧³ò½ýó~õ …~ǖ …É÷² Ü~‚ð
®² ¥~êýáú ‰½’þ Àó̄êþ {òù~ ®² ¥~ê“ Ü~‚ð
Ü³}² ®}²® ®² ö̧Ê ‘½â Àó̄êþ ò½¹’ú$
àï³…ó̄ ©÷® ²} …¹’ú$ ‰~ ²} …³}¥’þ ®²}́ ö àÚ
‰~ÿ {òù~ ‘~ ‰~²ã ¼¯õ ©÷®²ö ö …ý³öõ {ö²®õ
¸÷‚ý£ ©÷®²ö }́ îÕμÿ ÜÙì Ø³î~õ …³ ²öÿ àÚ
©÷®²ö Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯.
¸ý¹’ð àý¹ú ø÷} SRS |…³}ÿ }²}‚ú î¦~ØÍ“
èñ́ ®² ‘Á~®Û$ …~ǖ …¹ý~² ̧³üÒ …~́ ¼÷®. }ä³
¸³ò½ýô …Ñë“ ò†¹’ô àï³…ó̄ ®² î÷ÜÑý“
îó~̧‡ Ü³}² ò̄}¼’ú …~¼¯$ àý¹ú ø÷} îïáô
}̧“ …~ ¼”̄ …ú ̧³ò½ýô …³©÷²® à³®û …~Ð̃
À¯î~” š¯ÿ š¹ïþ ü~ î³ç {ö² ¼÷®.



î½ªÁ~” }üïóþ ©÷®²öÿ ¼ï~

*ü~®{ö²ÿ|

øóå~îþ àú àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿ ̧³ò½ýô šë÷
®² öÄÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}² ®}²®$ àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷ ØÑ~í }̧“$ ê±} Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã ²} ®² Àó̄êþ šë÷ òÁ‡ òáóý̄. |
øóå~îþ àú àëý̄ ²ö¼ô / ©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷ ®² öÄÑý“ ©~î÷¿ FFO |Ü³}²
®}²®$ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ Ôý³ ØÑ~í
}̧“. |
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}©É~²
àëý̄ ²ö¼ô / ©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô
šë÷ Ü~…ì }̧’Ù~®û …ú ö̧ýëú š¹ð ò~́ã î½~…ú
îþ|…~¼¯. øïý½ú àëý̄ ²ö¼ô / ©~î÷¿ ö ¡³}×
©~î÷¿ FFO |…÷®õ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ²}
àó’³í àóý̄. |

ø½¯}²
}ä³ àëý̄ ²ö¼ô / ©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷ …ú ®²̧’þ à~² òáó̄$ ¡³}×
ø½¯}² ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} SRS |²öÿ ÀÙ¦ú
òï~ü½å³ø~ ²ö¼ô îþ|¼÷®.
¡³}× òï~ü½å³ Ôý³ ØÑ~í FFO |…÷®õ àý¹ú
ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ²ö¼ô òª÷}ø̄ ¼¯. ®² }üô
öÄÑý“ î~¶öí àó’³í ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷}
SRS|$ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ²} ®ö…~²û
ØÑ~í îþ|àó̄ ö àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ®²
}•³ Ä³…ú ò~¼þ }́ ‘Á~®Û šë÷ ©÷®²ö$ …~́
©÷}ø̄ ¼¯$ ¥’þ }ä³ àëý̄ ²ö¼ô / ©~î÷¿
àý¹ú ø÷}ÿ ¸³ò½ýô šë÷ ®² î÷ÜÑý“
©~î÷¿ FFO |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯. |
®² À÷²” öÜ÷Ó ¡óýô öÄÑý’þ$ ®² }öêýô ́î~õ
îïáô$ ©÷®²ö ©÷® ²} šù“ …~́²̧þ ö àó’³í
àëý̄ ²ö¼ô / ©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô
šë÷$ ¸ý¹’ð àï³…ó̄ }üïóþ à½ó̄û ö
¸ý¹’ð àý¹ú ø÷} SRS|$ …ú üáþ }́
Ð~îëý“|ø~ÿ î›~́ àý~ ø̄}ü“ àóý̄. |

}ä³ ¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷} SRS |¡½ïâ
îþ|́ò̄ ü~ øóå~ñ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |²ö¼ô òïþ|¼÷®$ ü~ ¥ýô
²}òó̄äþ ²ö¼ô îþ|¼÷®$ ®² }öêýô ́î~õ îïáô$
©÷®²ö ²} šù“ …~́²̧þ ö àó’³í àëý̄ ²ö¼ô /
©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷$ àï³…ó̄
}üïóþ à½ó̄û ö ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} SRS |…ú
üáþ }́ Ð~îëý“|ø~ÿ î›~́ àý~ ø̄}ü“ àóý̄. |
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àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
©÷®²ö ¼ï~ …ú àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ®² ø³ üâ }́
Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ î›ùμ ¼¯û }̧“. |
øÛ̄ òÁ‡ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ }Øμ}ü¾ }üïóþ
²}òó̄û ö ̧³ò½ýô Ðéöû …³ }üïóþ ¥~Àì }́ àï³…ó̄
}üïóþ }̧“. |
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I

}©É~²
²}òó̄û î¹„÷í Ü³}² ®}¼’ô àëý̄ ²ö¼ô /
©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ ¸³ò½ýô šë÷ ®²
î÷ÜÑý“ À¦ý§ îþ|…~¼¯. |
àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ²} ØÝÊ ́î~òþ Ôý³
ØÑ~í àóý̄ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“
©~î÷¿ FFO |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯ öä³òú î~¶öí
àó’³í ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} SRS |îïáô }̧“
®¡~² î½áì ¼÷®. |
®²}üô öÄÑý“ ©É³ …~́ ò½¯õ ü~ …~́ ¼¯õ
ò~îó~̧‡ àý¹ú ø÷}ÿ ²}òó̄û ö ü~ ̧³ò½ýô
šë÷ ö / ü~ š~ò†þ ö ‰³®û|}ÿ ®² À÷²” öÜ÷Ó
‘Á~®Û öš÷® ®}²®. |
ø³äμ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²ö …ú ÐÝ‡ ²} ²öÿ
Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷ òÁ‡ òáóý̄$ îå³
}üóáú àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ Ôý³ ØÑ~í
¼¯û …~¼¯. ò÷´}® ü~ à÷®ã ®² À÷²” öÜ÷Ó
‘Á~®Û ö …~́ ¼¯õ àý¹ú ø÷} îïáô }̧“
¼¯ǖ}— ®¡~² {̧ý‡ ¼¯û ö ü~ à½’ú ¼÷®. |

…~ öš÷® }üóáú ©÷®²öÿ ¼ï~ …ú àëý̄ ²ö¼ô /
©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ î›ùμ
}̧“$ Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} ²öÿ Àó̄êþ
¸³ò½ýô šë÷ òÁ‡ òáóý̄. Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã ø³äμ ò†~ǖ ²öÿ Àó̄êþ šë÷ òÁ‡
¼÷®. à÷®à~õ …μ²ä’³ àú òïþ|‘÷}òó̄ }́ Àó̄êþ
î¦~ØÎ à÷®ã }̧’Ù~®û àóó̄$ øïý½ú …~ǖ
²öÿ Àó̄êþ ÐÝ‡ ò½¹’ú ö }́ ‘¹ïú|ø~ÿ ²öÿ
‰~ / ¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ ®² ®̧’³» }̧’Ù~®û
àóó̄. ®² ́î~õ ‘Á~®Û$ à÷®à~òþ àú …~ ̧ý¹’ð
îó~̧‡ î¦~ØÎ à÷®ã ®² Àó̄êþ ÐÝ‡
î¦~ØÍ“ ¼÷ò̄$ }́ …ý½’³üô }üïóþ
…³©÷²®}²ò̄.
…éØ~Àëú ‰º }́ …³®}¼’ô Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã }́ ²öÿ Àó̄êþ ̧³ò½ýô šë÷$ àý¹ú
ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ²} ØÑ~í  àóý̄. |



î½ªÁ~” }üïóþ ©÷®²öÿ ¼ï~

È³}¥þ  àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ …ú ä÷òú|}ÿ }̧“
àú ®² }•³ …ÑÅþ Ä³…~” }́ àó~² ©÷®²ö  ØÑ~í
îþ|¼÷ò̄$ }üô }î³ …¹’åþ …ú ¼”̄ ‘Á~®Û$ ́}öüú$
¸³Ð“ ö î¦ì …³©÷²® ®}²®. | àý¹ú ø~ÿ ø÷}ÿ
š~ò†þ …³}ÿ …~́ ¼ȭ ®² ‘ï~îþ ‘Á~®Ø~” ò~¼þ }́
Ä³…ú …ú …Õì ©÷®²ö È³}¥þ ò½¯û|}ò̄.
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I

}©É~²
àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ îáïì ¸ý¹’ð|ø~ÿ
àï³…ó̄ }üïóþ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýó~õ }̧“ òú
š~üåμüóþ …³}ÿ {òù~$ …ó~…³}üô ®² øóå~ñ
¥³à“ ©÷®²ö$ øï÷}²û àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ …~ǖ
…¹’ú …~¼¯. àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ØÝÊ ®²
…ÑÅþ ‘Á~®Ø~” }́ ò~¥ýú …Õì àú ¼”̄ Ä³…ú
®² ¥¯ÿ …~¼¯ àú {̧ý‡|ø~ÿ š¯ÿ …ú
¸³ò½ýó~õ ©÷®²ö ö}²® àó̄$ …~́ îþ|¼÷ò̄. |
…³}ÿ …³©÷²®}²ÿ }́ …ù’³üô î¦~ØÍ“ ‘÷̧Ê
àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ ö }š’ó~̂ }́ {̧ý‡ ®ǖäþ
ò~¼þ }́ …~́ ¼¯õ {òù~$ ø³ ®ö ̧³ò½ýô šë÷
©÷®²ö …~ǖ …Á÷²” Ü~‚ð ®² Àó̄êþ Ü³}²
ä³Ø’ú ö àï³…ó̄ø~ÿ ©÷® ²} …ú È÷² îó~̧‡
…¹’ú …~¼ó̄. ®̧’ù~ÿ ²}òó̄û …~ǖ ²öÿ
Ô³…ýëâ Ø³î~õ ®² î÷ÜÑý“ ̧~Ð“ 00:9 ö
¸~Ð“ 00:3 Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯. ®̧’ù~  ö {²òœ
¸³ò½ýó~õ …~ǖ ²öÿ ́}ò÷ø~ …~¼¯. |
}́ ²öà¾|ø~ÿ }Ä~Øþ îªÁ÷Ã Àó̄êþ
}̧’Ù~®û òáóý̄. |
}̧’Ù~®û }́ ²öà¾|ø~ÿ Àó̄êþ îþ|‘÷}ò̄ ‘~•ý³
¸ý¹’ð ²} à~ø¾ ü~ î~òÒ î÷•³ …÷®õ {õ ¼÷®. |

øý£ ò÷Ó ê÷}́ñ š~ò†þ ²} ®² àó~² ö ü~ òμ®üâ
àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ Ü³}² ò̄øý̄. |
øý£ ¼ý„þ ²} ²öÿ àý¹ú ø÷} ü~ …ýô àý¹ú ø÷}
ö ©÷®‘~õ Ü³}² ò̄øý̄. |
øý£ ¼ý„þ )òÍý³ ¡’³$ àýÚ ö Ôý³û( ²} …ýô
®² ö Àó̄êþ šë÷ Ü³}² ò̄øý̄. |}üô }¼ý~–
îïáô }̧“ ®² øóå~ñ …~́ ¼¯õ àý¹ú ø÷}ÿ
š~ò†þ …ú È÷² ©É³ò~àþ …ú À÷²” }¼ý~– ‘ýμ ö
…³ò̄û Ðïì à³®û$ …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ
¸³ò½ýó~õ ¼÷ò̄. |
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ …~́ ¼¯õ ò~©÷}̧’ú àý¹ú
ø÷}ÿ š~ò†þ àú îþ|‘÷}ò̄ îó›³ …ú À¯îú ®ǖõ
¸³ò½ýó~õ ©÷®²ö ¼÷®. }́ ö}²® {ö²®õ ø³ä÷òú
Ä³…ú …ú ¥¹å³ àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ ®² øóå~ñ
…~́ |NO…÷®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ©÷®®}²ÿ àóý̄. 
|}ä³ Àó̄êþ ü~ ²öà¾ Àó̄êþ {̧ý‡ ®ǖû
}̧“$ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ ©÷®²ö ²}
î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄. Äïó~—
î›ùμ…÷®õ ©÷®²ö ©÷® …ú àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ
²} …ú {òù~ ä÷¼μ® àóý̄.



î½ªÁ~” }üïóþ ©÷®²öÿ ¼ï~

àý¹ú ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ ®² È÷í Ü~̂ ̧ÝÙþ ®ö
È³Û }‘~ß ©÷®²ö ®² …~èÿ ®²ø~ÿ šë÷ ö ÐÝ‡ š~ÿ
®}®û ¼¯û|}ò̄. }üô àý¹ú|ø~ …³}ÿ àïâ …ú î¦~ØÍ“
}́ ̧³ ̧³ò½ýó~õ Àó̄êþ|ø~ÿ š~ò†þ šë÷ ö
Àó̄êþ|ø~ÿ š~ò†þ ÐÝ‡ ©÷®²ö ®² îÝ~…ì …ÑÅþ
}́Ä³…ú|ø~ÿ ö}²®û …ú …Õì ©÷®²ö ®² ‘Á~®Ø~”
È³}¥þ ¼¯û|}ò̄. |

È³}¥þ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ‰³®û|}ÿ …ú ä÷òú|}ÿ }̧“
àú ØÝÊ ®² }•³ Ä³…ú|ø~ÿ ö}²®û …ú …Õì ®² …ÑÅþ }́
‘Á~®Ø~” …¹’ú …ú ¼”̄$ ́}öüú$ ̧³Ð“ ö òÝÉú
…³©÷²® …~́ îþ|¼÷ò̄$ È³}¥þ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ
‰³®û|}ÿ …ú ä÷òú|}ÿ òý¹“ àú ®² }•³ ‘ï~ñ Ä³…~”
ö}²®û …ú …Õì ü~$ ‘Á~®Ø~” }́ ̧ï“ îÝ~…ì ©÷®²ö ü~
®² …ý½’³ ö}¶ä÷õ ¼ȭ|ø~ …~́ ¼÷ò̄. |
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}©É~²
…³}ÿ …³©÷²®}²ÿ }́ …ù’³üô î¦~ØÍ“ àý¹ú|ø~ÿ
ø÷}ÿ š~ò†þ ö ‰³®û|}ÿ ø³ ®ö ̧³ò½ýô
Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ ö ø³ ®ö ̧³ò½ýô Àó̄êþ|ø~ÿ
š~ò†þ ÐÝ‡ ©÷®²ö …~ǖ …ú À÷²” Ü~‚ð ®²
Àó̄êþ|ø~ÿ ©÷® Ü³}² ä³Ø’ú öàï³…ó̄|ø~ÿ ©÷®
²} …ú È÷² îó~̧‡ …¹’ú …~¼ó̄. …ªÁ÷Ã
à÷®à~õ …~ǖ ®² Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã îó~̧‡
®² Àó̄êþ ò½¹’ú …~¼ó̄. |

®² øóå~ñ ò½¹’ô à÷®à~õ ®² Àó̄êþ|ø~ÿ
š~ò†þ ÐÝ‡$ {òù~ …~ǖ ®² Àó̄êþ î¦~ØÎ
à÷®ã îó~̧‡ Ü³}² ®}¼’ú …~¼ó̄ . |
}́ Ü³}² ®}®õ Àó̄êþ|î¦~ØÎ à÷®ã ®² ®ö²‘³üô
Ø~Àëú îïáô }́ ®²ø~ÿ š~ò†þ$  }Èïýó~õ ¥~Àì
à³®û ö Àó̄êþ î¦~ØÎ à÷®ã ²} ®² î÷ÜÑý“ ÜÙì
¼¯õ ®² î¦ì òÁ‡$ î¦áð àóý̄.
|…ú ̧³ò½ýó~õ }š~́û ‘áýú ®}®õ ̧³ ü~ …̄õ …ú
®²ø~$ Ü³}² ®}®õ ®̧“|ø~ ²öÿ ®²ø~$ …ý³öõ
{ö²®õ …~́öø~ }́ ‰ó›³û ü~ Ü³}² ®}®õ }¼ý~– …ýô
®²ø~ ö ©÷®¼~õ ®² øóå~ñ ò½¹’ô ®²
Àó̄êþ|ø~ÿ î›ùμ …ú àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ
ö/ü~ ‰³®û|}ÿ ²} ò̄øý̄. |
ø³äμ }Ǖ}ñ …ú …~́ à³®õ ü~ ‘Ñïý³ øý£ üâ }́
}šμ}– ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷}ÿ š~ò†þ ö ü~ ‰³®û|}ÿ
òáóý̄. }üô }î³ ØÝÊ ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~
…~ǖ }ò›~ñ äý³®. |

Ð̄ñ ‰ý³öÿ }́ ®̧’÷² }êÑïì|ø~ÿ ¼³̈ ®}®û ¼¯û
®² …~è îïáô }̧“ …ú {̧ý‡ ®ǖäþ š¹ïþ ü~
î³ç ̧³ò½ýó~õ ©÷®²ö ®² ‘Á~®Ø~”$ îó›³
¼÷®. |
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®èüì …~́ ò½¯õ àý¹ú ø÷} |®² ‘Á~®Ø~” |
)¼³}üÊ …~® ¼¯õ ö …~® ò½¯õ àý¹ú ø÷} ( |
}ò÷}Ó ́ü~®ÿ }́ ‘Á~®Ø~” àú ®² {õ|ø~ }́ àý¹ú ø÷}
òïþ|‘÷}õ }ò’Í~² }²}‚ú î¦~ØÍ“ }Ä~Øþ ²} ®}¼“$
öš÷® ®}²®. |
}üô î÷}²®$ ‘Á~®Û }́ ò~¥ýú ÐÝ‡ ö ‘Á~®Û  îó›³ …ú
…³©÷²®ø~ÿ î’Ñ̄® …~ ©÷®²öø~ ö ü~ }š¹~ñ ®üå³ ö
…ú øïýô ‘³‘ý‡ …³©÷²®ø~ÿ …~ ̧³Ð“ àð ²} ¼~îì
îþ|¼÷®. …ú Ð†~²” ®üå³$ ØÝÊ …ú ©~È³ }üóáú
©÷®²ö ¼ï~ ®¡~² {̧ý‡ š¯ÿ ¼¯û ü~ ¥’þ ®üå³
Ü~…ì }̧’Ù~®û òïþ|…~¼¯$ }́ …~® ò½¯õ àý¹ú|ø~ÿ
ø÷} ‘Ñ›‡ òáóý̄. |

¥¹å³ø~ÿ …³©÷²® ö ‘Á~®Û ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} |
)1(î~¶öí àó’³í àý¹ú ø÷} |
)2(¥¹å³ Ä³…ú }́ šë÷ |
)3(¥¹å³ Ä³…ú }́ …Õì ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
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¼³}üÊ …~́¼¯õ àý¹ú ø÷} |
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ |
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ …³}ÿ …~®¼ȭ ®² …³©÷²®ø~ÿ
}́ ò~¥ýú šë÷ …¹’ú …ú ¼”̄$ ̧³Ð“ ü~ ́}öüú …³©÷²®
}́ šë÷ È³}¥þ ¼¯û|}ò̄.

}©É~²
…ú î¦ì }̧’Ý³}² ö òÁ‡ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ü~
¥¹å³ø~ Ä³…ú òμ®û ü~ }š~́û …³©÷²® øý£
¡ýμÿ ²} …ú {òù~ ò̄øý̄. |
}üô }î³ îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃ …~́ ¼¯õ Ôý³ îó’Í³û
àý¹ú ø÷} ¼¯û$ …ú îÁ¯öîý“ š¯ÿ Ø³® ü~
î³ç îó›³ ¼÷®. |
}ä³ î¦ì ü~ ́}öüú òÁ‡ ¥¹å³ø~ …ú ø³ È³üÞ
‘Õýý³ ®}®û ¼÷ò̄$ îïáô }̧“ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}
®² ́î~õ èñ́ …~́ ò½¯û ü~ ®² ́î~õ Ôý³ èñ́ …~́
¼¯û$ …~Ð̃ îÁ¯öîý“ ¼¯ǖ ü~ î³ç ¼÷ò̄. |
…ó~…³}üô$ }Ǖ}ñ …ú }ò›~ñ }î÷² ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ
…³ ²öÿ ¥¹å³ø~ÿ àý¹ú ø÷} ü~ ®² }È³}Û {õ
ø~ òóï~üý̄. …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~$
©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ ö ‘Ñïý³ Ü³}² ®øý̄. |

}ä³ ́}öüú òÁ‡ ¥¹å³ø~ )…ú ®êýì ‘Õýý³ ¼áì
ö ®Ø÷²îú ¼¯õ ̧Š³ šë÷$ …̄òú ü~ ̧’÷õ B
}‘~ß ®² î¦ëþ àú ¥¹å³ø~ÿ …³©÷²® }́ …Õì
òÁ‡ ¼¯û|}ò̄($ ‘Õýý³ à³®$ …~ î³}šÑú …ú
Ð~îëý“ î›~́ àý~ ©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ ö
‘Ñïý³ Ü³}² ®øý̄. |
©÷®²ö ¼ï~ …³}ÿ š±̂ Ä³…ú ò~¼þ }́ …³©÷²®
ö ®² ò’ý›ú …~́ ¼¯õ àý¹ú|)ø~ÿ( ø÷} ®² …ÑÆ
…ªÁ÷Àþ }́ ‘Á~®Ø~” È³}¥þ ¼¯û }̧“.
¸÷}² à³®õ ä~²®ø~ÿ ̧Š³ î’Ù³Üú ü~ ‘Ñ÷üÆ
¸Š³ …~ ̧Š³ø~ÿ Ôý³ }Àëþ$ îïáô }̧“ …³
Ðïëá³® ©÷®²ö ®² ‘Á~®Û ö …~́ ¼¯õ àý¹ú
ø÷} }•³ îÑá÷» )ò~îÉë÷̂( ®}¼’ú …~¼¯. 
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¼³}üÉþ àú ®² {õ àý¹ú ø÷} …~® òïþ|¼÷®
®² …ÑÅþ }́ ‘Á~®Ø~” …~ ̧³Ð“ àð$ àý¹ú|ø~ÿ
ø÷} îïáô }̧“ …~́ ò½÷ò̄. àý¹ú|ø~ÿ ø÷} …³}ÿ
…~́ò½¯õ ®² ¡óýô î÷}²®ÿ È³}¥þ ¼¯û|}ò̄$
¡÷õ îïáô }̧“ øý£ Ø~ǖû|}ÿ …ý¾ }́
î¦~ØÍ“ }²}‚ú ¼¯û ‘÷̧Ê àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ
®² ¡óýô …³©÷²®ø~üþ ò̄}¼’ú …~¼ó̄.

àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ |
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ )àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ
ö/ü~ ‰³®û|}ÿ( |…³}ÿ …~® ¼ȭ ®² øóå~ñ }ò’Ý~í Ä³…ú
…ú ¥¹å³ø~ÿ …³©÷²® }́ ò~¥ýú …Õì ©÷®²ö …¹’ú …ú
¼”̄$ ̧³Ð“ ü~ ́}öüú …³©÷²® ò~¼þ }́ ‘Á~®Û }́
…Õì ü~ ö}¶ä÷õ ¼ȭ È³}¥þ ¼¯û|}ò̄. |

ä³¡ú àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ )àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ
²}òó̄û ö ̧³ò½ýô šë÷( ØÝÊ …³}ÿ …~® ¼¯õ ®²
…³©÷²®ø~ÿ }́ ò~¥ýú šë÷ È³}¥þ ¼¯û|}ò̄ }î~ ®²
À÷²” }ò’Ý~í Ä³…ú|ø~ÿ ©~Ã …ú ¥¹å³ø~ÿ Ä³…ú
}́ ò~¥ýú šë÷$ ®² }ò÷}Ó ®üå³ ‘Á~®Û òýμ îïáô
}̧“ …~® ¼÷ò̄. | àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ
)àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ö/ü~ ‰³®û|}ÿ( ØÝÊ …³}ÿ
…~® ¼ȭ ®² …³©÷²®ø~ÿ ò~¼þ }́ ‘Á~®Û }́ ò~¥ýú
…Õì È³}¥þ ¼¯û|}ò̄ }î~ ®² À÷²” }ò’Ý~í
Ä³…ú|ø~ÿ ©~Ã …ú ¥¹å³ø~ÿ Ä³…ú }́ ò~¥ýú …Õì$
®² }ò÷}Ó ®üå³ ‘Á~®Û òýμ îïáô }̧“ …~® ¼÷ò̄. |
}ä³ ¼~̧þ ©÷®²ö ‘÷̧Ê ®̧“ }ò̄}́ø~ ü~ }¼ý~– ²öÿ
š~®û|ø~ÿ ò~øï÷}² ü~ ‰ý~®û ²öø~ î÷²® Ä³…ú Ü³}²
äý³®$ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} îïáô }̧“ …~® ¼÷ò̄. …³}ÿ
šë÷äý³ÿ }́ …~́ ¼ȭ Ôý³ î’³Ü†ú àý¹ú ø~ÿ ø÷}$ ®²
š~®û|ø~ÿ ò~øï÷}² ü~ š~®û|ø~üþ àú ̧É§ {òù~ …³}ÿ
²Ø“ ö {î̄ ©÷®²öø~ È³}¥þ ò½¯û …~ }¥’ý~Ë
²}òó̄äþ àóý̄. |
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®² ‘Á~®Ø~” îó›³ …ú …³©÷²® î’ï~üì ü~ ́}öüú|®}²$
òý³öÿ Ä³…ú îïáô }̧“ ̧³ò½ýó~õ ²} …ú šù’þ
…³}ò̄ àú àý¹ú|ø~ÿ ø÷} Ü~®² …ú }²}‚ú øý¢å÷òú
Ø~ǖû }Ä~Øþ ò†~¼ó̄$ ê±} ¥¹å³ø~ îïáô }̧“
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ²} …~® òáóó̄.

àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ …³}ÿ …~® ¼¯õ ®²
‘Á~®Ø~” îó›³ …ú …³©÷²® }́ ò~¥ýú ÐÝ‡ È³}¥þ
ò½¯û|}ò̄$ ¡÷õ ̧³ò½ýó~õ ‘÷̧Ê òý³öÿ …³©÷²®
…ú ̧ï“ ÐÝ‡ î’ï~üì îþ|¼÷ò̄. ®² }üô öÄÑý“
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ …~® ¼¯û Ü~®² …ú }²}‚ú øý¢å÷òú
Ø~ǖû }Ä~Øþ òª÷}øó̄ …÷®.

àý¹ú ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ îïáô }̧“ ®²
…³©÷²®ø~ÿ ò~¼þ }́ ‘Á~®Û }́ ò~¥ýú …Õì …~®
ò½÷ò̄ ́ü³} ̧³ò½ýó~õ …ú ̧ï“ …³©÷²® î’ï~üì
îþ ¼÷ò̄$ ê±} ®² …³©÷²®ø~ÿ }́ ò~¥ýú …Õì$ …~®
¼¯õ àý¹ú ø÷}ÿ šë÷ øý¢å÷òú î¦~ØÍ“
}Ä~Øþ ²} }²}‚ú òª÷}ø¯ ®}®$ ø³ ¡ó̄ àý¹ú ø~ÿ
ø÷}ÿ š~ò†þ ü~ ‰³®û }ÿ îïáô }̧“ …¹’ú …ú
¼”̄$ ̧³Ð“ ü~ ́}öüú …³©÷²®$ …~® ¼÷ò̄.
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®² …³©÷²® ©÷®²ö …~ }¼ý~üþ òÍý³ ‰~üú|ø~
)‘›ùýμ}” àó~² š~®û( ü~ ®²©“|ø~$ …̄êýì }üô àú
òÝÉú …³©÷²® Ä³…ú …³ ²öÿ üâ î¦¯ö®û î’ï³àμ
}̧“ ö àì òý³öÿ …³©÷²® …ú ¥¹å³ø~ îó’Ýì
òïþ|¼÷®$ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} îïáô }̧“ …~®
ò½÷ò̄.

®²̧“ Ü†ì }́ ê¦Íú ‘Á~®Û$ ²}òó̄ä~õ }Ôë‡
¼¯ǖ}— ‘³îμ îþ| àóó̄. }üóå÷òú ‘³îμø~ÿ ¼¯ǖ
Ü¹ï“ šë÷ÿ ©÷®²ö ²} …ú ̧ï“ ‰~üýô î’ï~üì
à³®û$ …~Ð̃ îþ|¼÷® šë÷ ©÷®²ö …ú ́ü³ ©÷®²ö
®}²}ÿ }²‘Ù~Ó …ý½’³ }́ ̧É§ ́îýô …ëÕμ®. ®²
¼³}üÊ êÕμ¿ …ú ́ü³ ©÷®²ö ®üå³ ¡÷õ òý³öø~ÿ
à~øó̄û ̧³Ð“ ‘½ªýÂ ®}®û ¼¯û ‘÷̧Ê
¥¹å³ø~ îïáô }̧“ …É÷² Ü~…ì ‘÷šùþ …~
òý³öø~ÿ êÕμ¿ …ú ́ü³ ©÷®²ö ®üå³ àú …¹ý~²
àï’³ }̧“ ®² ‘½ªýÂ ¥¹å³ š~…›~ ¼÷ò̄$
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ®² ‘Á~®Û îó›³ …ú êÕμ¿ ®² ́ü³
©÷®²öÿ ®üå³ îïáô }̧“ …~́ ò½÷ò̄.

àý¹ú|ø~ÿ ø÷} îïáô }̧“ ®² ‘Á~®Û|ø~ÿ
îó›³ …ú ö}¶ä÷õ ¼ȭ …~® ò½÷ò̄ ́ü³} …~́ ¼ȭ
àý¹ú ø÷} î¦~ØÍ“ èñ́ }́ ̧³ò½ýó~õ ²}  }²}‚ú
òª÷}ø¯ à³®.
ø³ ¡ó̄$ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ö/ü~ ‰³®û|}ÿ
îïáô }̧“ ®² ö}¶ä÷õ ¼ȭ ò~¼þ }́ …³©÷²® }́
…Õì …~® ¼÷ò̄)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ ©÷®²ö …ú
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ö  ‰³®û|}ÿ(.
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î³}Ü†“ ö òåù¯}²ÿ ̧ý¹’ð àý¹ú|ø~ÿ ø÷} SRS

|…ú È÷² àëþ ̧ý¹’ð SRS |òý~́ÿ …ú ‘Ñïý³ ö
òåù¯}²ÿ ò̄}²®. øý£ ÜÉÑú|}ÿ àú ¼ï~ …’÷}òý̄ …ú
ò¦÷ }üïô {õ ²} ̧³öüº àóý̄ öš÷® ò̄}²®. }ä³
¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷}SRS |²ö¼ô òïþ|¼÷® ü~ …ú
È÷² î̄}öñ ²ö¼ô …~Üþ îþ|î~ò̄$ ®² }öêýô ́î~õ
îïáô$ ©÷®²ö ²} šù“ …~́²̧þ …ú üáþ }́
Ð~îëý“|ø~ÿ î›~́ àý~ ø¯}ü“ àóý̄. 
|
ø³ ò÷Ó à~² …³ ²öÿ ̧ý¹’ð SRS |òÍý³ ‰ý~®û ö ̧÷}²
à³®õ$ ‘Ñïý³ ü~ ø³ ò÷Ó Ðïëþ …³ ²öÿ Ô³…ýëâ
Ø³î~õ …~ǖ ‘÷̧Ê ‘Ñïý³ à~² î›~́ àý~ }ò›~ñ ¼÷®.
²Ø’~² ò~îó~̧‡ …~ ̧ý¹’ð SRS |îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃
À¯î~” šÿ̄ š¹ïþ ¼÷®. |

}©É~²
}ü›~® ø³ ä÷òú ‘Õýý³ ®² }šμ}– ̧ý¹’ð àý¹ú
ø÷} SRS |ü~ ̧ýð à½þ {õ ¼~îì }Ä~Øú à³®õ ö
¡¹†~ò̄õ ø³ ò÷Ó …³¡¹‡ …³ ²öÿ
…~ê½’â|ø~ÿ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ü~ }ü›~® ‘Õýý³}”
®² ̧~©’~² …̄òú îþ|‘÷}ò̄ …³ Ðïëá³® ̧ý¹’ð
àý¹ú ø÷} SRS |‘~•ý³ îóÙþ ä±}¼’ú$ …~Ð̃
À¯î~” š¹ïþ }¥’ï~êþ ¼÷®.
|…³}ÿ ‘ïýμ à³®õ ‰÷¼¾ ²öÿ î¦ÙÍú ø³ üâ }́
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}$ ØÝÊ }́ ‰~²¡ú ò³ñ ö ©½â ü~
î³È÷̂ ¼¯û …~ {̂ îÑï÷êþ }̧’Ù~®û àóý̄. |
}̧’Ù~®û }́ ¥éí|ø~ ü~ ‰~ã àóó̄û|ø~ îþ|‘÷}ò̄
‘~•ý³ÿ ò~îÉë÷̂ …³ ‰÷¼¾ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ö
Ðïëá³® îó~̧‡ }üô ̧ý¹’ïù~ ®}¼’ú …~¼¯. |
øý£ ¼ý„þ ²} ò†~ǖ òμ®üâ ü~ ²öÿ î¦ÙÍú
àý¹ú ø÷}ÿ ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ$ ÀÙ¦ú
òï~ü½å³ø~ ö ÀÙ¦ú šë÷ ®}¼†÷²® …~èÿ šÑ†ú
®}¼†÷²® Ü³}² ®}®$ ́ü³} ®² À÷²” …³ö´ ‘Á~®Û
¼¯ǖ îó›³ …ú …~́ ¼¯õ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}$ }üô
}¼ý~– îþ|‘÷}òó̄ ©É³ {Ø³üô …~¼ó̄. |

®² À÷²” Ðïì à³®õ ö …~́ ¼¯õ àý¹ú|ø~ÿ
ø÷}$ ‘Ñ÷üÆ {òù~ …~ǖ ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~
}ò›~ñ ¼÷®. |
¸ýð à½þ ü~ ̧~ü³ }šμ}– ̧ý¹’ð SRS |²}
®̧’á~²ÿ$ ü~ ÜÉÒ òáóý̄. }ò›~ñ ¡óýô
}Ðï~êþ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯î~” š¹ïþ …ú
®êýì …~́ ¼¯õ ‘Á~®Øþ àý¹ú|ø~ ü~ Ðïì
òá³®õ ̧ý¹’ð àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ®² ́î~õ èñ́$
¼÷®.
}ä³ }šμ}– ̧ý¹’ð àý¹ú ø÷} …~ǖ ®ö² }ò̄}©’ú
¼¯û ü~ ©÷®²ö …~ǖ }̧Ý~Ë ¼÷®$ }¥’ý~Ë|ø~ÿ
}üïóþ …ªÁ÷Àþ ²} …~ǖ ²Ð~ü“ òï÷®.
Ð~îëý“|ø~ÿ î›~́ àý~ }üô }¥’ý~Ë|ø~ ²}
îþ|®}òó̄ ö Ü~®² …ú }²}‚ú }ÈéÐ~” èñ́ …ú ¼ï~
îþ|…~¼ó̄. Ð̄ñ ²Ð~ü“ }üô ®̧’÷²}êÑïì|ø~ ö
ø½¯}²ø~ îþ|‘÷}ò̄ ©É³ À¯î~” š¹ïþ ²}
}Øμ}ü¾ ®ø̄.
®² À÷²” ö}²® ¼¯õ {̂ …ú ©÷®²ö ö ©ýº
¼¯õ Ø³¿ ü~ ‰³ ¼¯õ àÚ }‘~ß …~ {̂$ ò†~ǖ
©÷®²ö ²} ²ö¼ô àóý̄. ©÷®²ö …~ǖ ‘÷̧Ê
Ð÷}îì î›~́ …ú üáþ }́ Ð~îëý“|ø~ÿ î›~́ àý~
¥ïì ¼÷®. |
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îþ|‘÷}ò̄ …ú È÷² šÿ̄ îÁ¯öñ ü~ à½’ú ¼÷®.
…¢ú|ø~ÿ ¼ý³ ©÷}² ü~ à÷®à~õ …~ǖ …ú È÷² À¦ý§
‘÷̧Ê Àó̄êþ|ø~ÿ î¦~ØÎ à÷®ã îó~̧‡ ü~
àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ®² Àó̄êþ|ø~ÿ ÐÝ‡ î÷²®
î¦~ØÍ“ Ü³}² äý³ò̄. |

}Ä~Øú à³®õ ‘›ùýμ}” ü~ }ü›~® ‘Õýý³ ö …ùýóú
¸~́ÿ ®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú àý¹ú ø÷} |
}ä³ …~ ‘Ñ÷üÆ ¼~̧þ ü~ ‘Ñ÷üÆ ü~ ‘Õýý³ ®² ̧ý¹’ð ̧Š³ $
šë÷ÿ ©÷®²ö ü~ ÀÙ¦~” Øëμÿ š~ò†þ …̄òú ü~ }²‘Ù~Ó
©÷®²ö }́ ́îýô $ ©÷®²öÿ ©÷® ²} î÷²® ‘Õýý³ ü~ …ùýóú
¸~́ÿ Ü³}² ®øý̄$ }üô Ðïì îïáô }̧“ …³ Ðïëá³®
¸ý¹’ð àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ ©÷®²ö ‘~•ý³ ò~îÉë÷̂ …å±}²®.

ø½¯}²ø~ÿ }üïóþ ‘áïýëþ |
ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ ̧³ò½ýó~õ ®² î¦ì …~² ü~
²öÿ Àó̄êþ ÐÝ‡ ‘~¼¯û ®² ©÷®²ö ®² ¥~í
¥³à“ Ü³}² äý³ò̄.øïú ̧³ò½ýó~õ …~ǖ …ú È÷²
Ü~‚ð ö à~îé— …ú ÐÝ‡ ®² ¥~êýáú àï³…ó̄ø~ÿ ©÷®
²} …¹’ú ö àÚ ‰~ø~ü½~õ …³ ²öÿ àÚ ©÷®²ö Ü³}²
®}²® ®² Àó̄êþ|ø~ÿ ©÷® …ó½ýóó̄.
®² ©÷®²ö ®² ¥~í ¥³à“ ̧³ò½ýó~õ ò†~ǖ }Ǖ}ñ
…ú ©³öŸ }́ ©÷®²ö ü~ ‘Ñ÷üÆ Àó̄êþ ©÷®
òï~üó̄.̧³ò½ýóþ àú ®² øóå~ñ ‘Á~®Û ü~ ‘³îμ
ò~äù~òþ àï³…ó̄ ©÷® ²} …¹’ú òåú ò̄}¼’ú …~¼¯$
îþ|‘÷}ò̄ ®² ®}©ì ©÷®²ö …ú }È³}Û $ …ú È³Û
®üå³ ̧³ò½ýó~õ ü~ …ú …ý³öõ ©÷®²ö ‰³‘~̂ ¼÷®.
ø³ àï³…ó̄ …³}ÿ î¦~ØÍ“ }́ üâ ̧³ò½ýô
È³}¥þ ¼¯û }̧“. }ä³ üâ àï³…ó̄ î÷²®
}̧’Ù~®û …ý¾ }́ üâ òÙ³ Ü³}² äý³®$ ®² À÷²”
‘Á~®Û $ }̧’Ù~®û àóó̄ä~õ îþ|‘÷}òó̄ …ú È÷²
šÿ̄ îÁ¯öñ ü~ à½’ú ¼÷ò̄.
}́ }Ä~Øú à³®õ ‘›ùýμ}” }Ä~Øþ …ú àï³…ó̄ }üïóþ
©÷®®}²ÿ àóý̄.‘›ùýμ}‘þ àú }®Ð~ îþ|¼÷®
{̧~ü¾ ̧³ò½ýô ²} …ù†÷® îþ|…ª½ó̄ ü~ î÷ÜÑý“
àï³…ó̄ ²} ‘Õýý³ îþ|®øó̄$ îþ|‘÷}òó̄ î¦~ØÍ“
}²}‚ú ¼¯û ‘÷̧Ê àï³…ó̄ ²} à~ø¾ ö }¥’ï~í
{̧ý‡|ø~ÿ šÿ̄ ®² ‘Á~®Û ²} }Øμ}ü¾ îþ|®øó̄.
|̧³ò½ýó~õ ò†~ǖ }¼ý~– ̧ª“ ü~ ‘ýμ ²} ®² ØÅ~ÿ

…ýô ©÷® ö àý¹ú|ø~ÿ ø÷} Ü³}² ®øó̄. ¥ïì }¼ý~–
¸ª“ ü~ ‘ýμ …³ ²öÿ ‰~ ü~ ®² …Õì îþ|‘÷}ò̄ îó›³ …ú
À¯î~” š¹ïþ ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û ¼÷®.
¸³ò½ýó~õ ²} }́ ²ö‰÷¿ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ®ö²
òåú|®}²ǖ.øïú ̧³ò½ýó~õ …~ǖ …ú È÷² Ü~‚ð
à~îé— …ú ÐÝ‡ ®² ¥~êýáú àï³…ó̄ø~ÿ ©÷® ²}
…¹’ú ö àÚ ‰~ø~ü½~õ …³ ²öÿ àÚ ©÷®²ö Ü³}²
®}²® ®² Àó̄êþ|ø~ÿ ©÷® …ó½ýóó̄. }ä³
¸³ò½ýó~õ …ú ²ö‰÷¿ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} …¹ý~²
òμ®üâ …~¼ó̄$ ®² À÷²” …~® ¼ȭ àý¹ú|ø~ÿ
îïáô }̧“ ®¡~² {̧ý‡ ®ǖäþ ¼÷ò̄. 
øý£ ¡ýμÿ ²} ®² òμ®üáþ ü~ …³ ²öÿ ²ö‰÷¿
àý¹ú|ø~ÿ ø÷} Ü³}² ò̄}®û ü~ ò¢¹†~òý̄.}¼ý~–
¡¹†~ò̄û ¼¯û ü~ Ü³}² ®}®û ¼¯û …³ ²öÿ ²ö‰÷¿
àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ šë÷ ü~ š~ò†þ îïáô }̧“ îμ}¥ð
Ðïëá³® îó~̧‡ àý¹ú|ø~ÿ ø÷} ¼÷ò̄. |
Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ ²} î÷²® ‘Õýý³ ü~ …ú ̧~́ÿ Ü³}² ò̄øý̄.
|}ü›~® ‘Õýý³}” ®² Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ îþ|‘÷}ò̄
îμ}¥ð Ðïëá³® }šμ}ÿ ¥¹å³ ̧ý¹’ð î¦~ØÍ“
‘áïýëþ SRS |ü~ àý¹ú|ø~ÿ ø÷}ÿ š~ò†þ ¼÷®. |
øý£ ¡ýμÿ ²} ®² ́ü³ Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ Ü³}² ò̄øý̄.
|Ü³}² ®}®õ }¼ý~– ®² ́ü³ Àó̄êþ|ø~ÿ šë÷ îþ|‘÷}ò̄
îμ}¥ð Ðïëá³® }šμ}ÿ ¥¹å³ ̧ý¹’ð î¦~ØÍ“
‘áïýëþ SRS |ö ®̧’ú| ̧ýð|ø~ ¼÷®. |
ø³äμ …¢ú||ø~ÿ ¼ý³ ©÷}² ü~ à÷®à~õ ²} …³ ²öÿ ‰~
òó½~òý̄.®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û à÷®ã

}©É~²
ò½¹’ô …ú ò¦÷ ò~îó~̧‡ ü~ }̧’Ý³}² ®²
î÷ÜÑý“ ò~îó~̧‡ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ òμ®üâ ¼¯õ
…ý¾ }́ ¥¯ ̧³ò½ýô …ú àý¹ú|ø÷}ÿ ®² ¥~í
…~́ ¼¯õ$ …³©÷²® …ú …ª½ù~ÿ ®}©ëþ ©÷®²ö ö
ü~ ‰³‘~̂ ¼¯õ …ú …ý³öõ ¼¯û$ îó›³ …ú
À¯î~” š¯ÿ š¹ïþ ü~ î³ç ¼÷®.
øïý½ú …ú È÷² Ü~‚ð ®² ¥~êþ àú ‰½’þ
Àó̄êþ ®² ¥~ê“ Ü~‚ð Ü³}² ®}²®$ ®² ö̧Ê
‘½â Àó̄êþ ò½¹’ú $ àï³…ó̄ ©÷® ²} …¹’ú
$ ‰~ø~ ²} …ú ²}¥’þ ®²}́ ö àÚ ‰~ø~ ²} …³ ²öÿ àÚ
©÷®²ö Ü³}² ®øý̄. 



î½ªÁ~” }üïóþ ©÷®²öÿ ¼ï~
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…³¡¹‡ ø½¯}² àý¹ú ø÷} |
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…³¡¹‡|ø~ÿ ø½¯}² àý¹ú|ø~ÿ ø÷} …³}ÿ
{ä~û| à³®õ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýó~õ }́ ©É³ …~êÝ÷û
¸ý¹’ð àý¹ú ø÷} SRS®² î¦ì|ø~ÿ ò½~õ|®}®û
¼¯û òÁ‡ ¼¯û }̧“. ‘÷šú ®}¼’ú …~¼ý̄ àú }üô
ø½¯}²ø~ÿ Ü~ò÷òþ …³ ©É³}” ‘ù¯ǖ àóó̄û à÷®à~õ
‘áýú ®}²®$ }î~ î~ òýμ ©÷}̧’~² ø½ý~²ÿ ¼ï~ ò¹†“
…ú ©É³}” ‘ù¯ǖ àóó̄û …μ²ä¹~èõ ø¹’ýð. }üô
©É³}” ®² ÀÙ¦~” Ü†ì ¼³̈ ®}®û ¼¯û }̧“.
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àëý̄ø~ / 2-4
¸ý¹’ð àó’³í }́ ²}û ®ö² ®²ø~ / 4-4
ÜÙì ®²ø~ / 7-4
®² Àó̄öß ÐÝ‡ / 11-4
‰ó›³û|ø~ / 31-4
®² î÷‘÷² / 61-4
®² …~ã ̧÷©“ / 81-4
¸ÝÚ à½÷üþ / ê÷èüþ )̧~õ ²öÛ( / 12-4
Ô³…ýëâ Ø³î~õ / 52-4

{üóú|ø~ / 72-4
ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ / 13-4
¸ý¹’ð ø½¯}² ¥³à“ …ú ̧ï“ ÐÝ‡ / 54-4
®ö²…ýô ®ǖ ÐÝ‡ / 84-4
¡³}Ôù~ÿ }Ðéñ ©É³ )Øé¼³( / 84-4
²ö¼ó~üþ / 94-4
…³Û ‰~ã àô|ø~ ö ¼ý½ú|¼÷ÿ|ø~ / 45-4
¡³}Ôù~ÿ ®}©ëþ / 75-4
ä³îáô ¼ý½ú / 85-4
¸ý¹’ð àó’³í ®̧’þ ä³î~ü½þ ö ̧³î~ü½þ / 95-4
…³Øâ ö …ª~² ́®}üþ ¼ý½ú šë÷ / 86-4
šÑ†ú òåù¯}²ÿ }¼ý~– / 07-4
‘›ùýμ}” ®}©ëþ / 27-4
‘›ùýμ}” ©~²šþ / 77-4
¸ý¹’ð À÷‘þ / 87-4

¼¼³³̈̈  ‘‘››ùùýýμμ}}””  ©©÷÷®®²²ööÿÿ  ¼¼ïï~~  



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

ààëëýý̄̄øø~~

¼ï~²û à̄ àëý̄ ²} ü~®®}¼“ àóý̄
¼ï~²û à̄ àëý̄ …³ ²öÿ  {öüμû ¥~îì …³¡¹‡ …~²à̄
î’Áì …ú ®̧’ú àëý̄ø~ ®²Ÿ ¼¯û }̧“. ®² À÷²”
äð ¼ȭ àëý̄$ …~ öš÷® }üô ¼ï~²û Ð~îëý“ î›~́
àý~ …ú {̧~òþ îþ|‘÷}ò̄ àëý̄ø~ÿ ®üå³ÿ ²} î›¯®}—
‘ùýú òï~ǖ. }üô {öüμû ¥~îì …³¡¹‡ ²} }́ ®̧’ú
àëý̄ š¯} à³®û$ ®² î¦ëþ îÉï„ô òåù¯}²ÿ àóý̄.
øï¢óýô èñ́ }̧“ ¼ï~²û à̄ ²} ®² îá~òþ }îô àú
…ú {̧~òþ ®² ®̧’³» …~¼¯)òú ®² ®}©ì ©÷®²ö($
ü~®®}¼“ àóý̄. 

Ðïëá³® àëý̄ |
}́ àëý̄ø~ …³}ÿ ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷²$ ÜÙì ö …~́ òï÷®õ
®²ø~ }̧’Ù~®û àóý̄. |
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}©É~² - ̧÷‚ý£ ©÷®²ö
‘³ã à³®õ à÷®à~õ …̄öõ øï³}û …~ öš÷® ̧÷‚ý£  ®²
©÷®²ö$ ¥’þ ®² ́î~õ …ý³öõ …÷®õ ̧÷‚ý£ }́ ÜƒƒƒÙì
Øƒƒ³î~õ ©ƒƒƒÉ³ò~ã }̧“. …¢ú|ø~ ²Ø’~² …μ²ä’³ø~ ²}
‘Ýëý̄ îþ|àóó̄ $ ê±} îïáô }̧“ ̧÷‚ý£ ²} ®² ÜÙì
Ø³î~õ š~ …μòó̄. ̧÷‚ý£ ©÷®²ö à÷®à~õ ²} …ú ØÑ~í
à³®õ ¼ý½ú|ø~ÿ …³Üþ ü~ ®üå³ àëý̄ø~ÿ àó’³í
àóó̄û ü~ ¥’þ …ú ¥³à“ ®²{ö²®õ ©÷®²ö Ü~®²
îþ|àó̄. }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄ îó›³ …ú À¯î~” š¹ïþ
š¯ÿ ü~ ¥’þ î³ç ¼÷®. ø³äμ à÷®à~õ …̄öõ øï³}û
²} ®² ©÷®²ö ‘óù~ òå±}²ǖ.

}©É~²
ØÝÊ }́ ÜÉÑ~” ǖàþ }Àëþ àý~ …³}ÿ ̧÷‚ý£ ö
ÜÙì Ø³î~õ ©÷®²ö }̧’Ù~®û àóý̄. ®² À÷²”
}̧’Ù~®û }́ ̧÷‚ý£ ü~ ÜÙì Ø³î~õ î’Ù³Üú$  îïáô
}̧“ ‰º }́ }̧’~²” ®́õ$ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®²
î÷ÜÑý“ }̧’~²” …~Üþ î~ò̄û$ …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô
NO …~́ òå³®®. ®² À÷²” öÜ÷Ó }üô }î³$ }̧’~²”
®² ¥~ê“ ØÑ~í …~Üþ î~ò̄û …~Ð̃ {̧ý‡ ®ǖõ
î÷‘÷² }̧’~²” ö }¥’ï~è— {‘¾ ̧÷ÿ́ …ú ®êýì
š³ü~õ ¼¯ǖ …³ß ®² ̧ýð à½þ îþ|¼÷®. 

‘ý‹ A

‘ý‹ B



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

*ü~®{ö²ÿ 
®² øóå~ñ ²ö¼ô à³®õ ©÷®²ö î÷}Ì‡ …~¼ý̄$
¸÷‚ý£ ø~ÿ Ä¯ ̧³Ü“ ©÷®²öø~ÿ ®üå³ ®²
òμ®üáþ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ¼ï~ Ü³}² ò̄}¼’ú …~¼ó̄. ®²
Ôý³ }üô À÷²” îïáô }̧“ ©÷®²ö ²ö¼ô ò½¯û ü~
…éØ~Àëú ‰º }́ ²ö¼ô ¼¯õ ©~î÷¿ ¼÷®. …³}ÿ
šë÷äý³ÿ }́ …³ö´ ø³ ä÷òú }¼á~í ®² }̧’~²” ́®õ$
‰º }́ ‘¦÷üì ä³Ø’ô ©÷®²ö$ àëý̄ø~ÿ ©÷®²ö ²} …ú
À÷²” š¯}ä~òú òåù¯}²ÿ àóý̄. |

*ü~®{ö²ÿ 
}ä³ …ú àëý̄ø~ÿ }Ä~Øþ …ý½’³ÿ òý~́ ®}¼’ý̄ ü~
àëý̄ø~ÿ ©÷® ²} äð à³®û|}ǖ$ …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~
‘ï~» …åý³ǖ. |

¸ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…³}ÿ à~ø¾ ©É³ }̧’Ù~®û Ôý³ î›~́ }́ ©÷®²ö$
©÷®²ö ¼ï~ …ú ̧ý¹’ð }êá’³öòýáþ Ä¯ ØÑ~í ¼ȭ
î÷‘÷² î›ùμ ¼¯û }̧“. |
¸ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ î’½áì }́ üâ Ø³̧’ó̄û
à÷¡â ®² ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ö ‘›ùýμ}” }êá’³öòýáþ
®² ®}©ì ©÷®²ö |îþ|…~¼¯.
…~ öš÷® }üô ̧ý¹’ð$ øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ²} ®² ÜÙì
Ø³î~õ š~ ®́û ö{õ ²} …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

îþ|¡³©~òý̄$   ̧ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“$ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö
²} …~ îÝ~ü¹ú ̧ýåó~í ®²ü~Ø’þ }́ òÍ³ ®}¼’ô ü~
ò̄}¼’ô }Ð’†~² àó’³í îþ| àó̄. |
}ä³ À¦“ ö îÑ’†³ …÷®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ‘½ªýÂ ö
‘~‚ý̄ ¼÷®$ î÷‘÷² ²ö¼ô îþ|¼÷®. |
}ä³ À¦“ ö îÑ’†³ …÷®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ‘~üý̄ ò½÷®$
î÷‘÷² ²ö¼ô òª÷}ø¯ ¼¯.

…³}ÿ Ôý³ ØÑ~í à³®õ ̧ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ : |
¸÷‚ý£ ©÷®²ö ²} ®² ÜÙì Ø³î~õ š~ ́®û ö {õ ²} …ú
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |…¢³©~òý̄. |

…³}ÿ ØÑ~í à³®õ ̧ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ : |
¸÷‚ý£ ©÷®²ö ²} …ú î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ FFO

|…¢³©~òý̄ . ̧ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ
ØÑ~í îþ|¼÷®. …̄öõ ̧÷‚ý£ À¦ý§ ö îÑ’†³
îªÁ÷Ã ø³ ©÷®²ö$ î÷‘÷² ²ö¼ô òïþ|¼÷®.
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}©É~²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ̧³Ü“  ©÷®²ö$ àëý̄ ǖàþ ²}
®²øý£ š~üþ ®² ®}©ì ©÷®²ö òåù¯}²ÿ òáóý̄.
²îμ Ð†÷²  )drowssap( ̧ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“
©÷®²ö$ ²îμ }ò¦Á~²ÿ ö ©Á÷Àþ ø³ î½’³ÿ
…÷®û ö …~ǖ î¦³î~òú ‘ëÝþ ¼÷®. }üô ¼ï~²û ²} ®²
øý£ š~üþ ®² ®}©ì ©÷®²ö îªÙþ òáóý̄. |

ø½¯}²
}́ Ü³}² ®}®õ ‘›ùýμ}” š~ò†þ Øëμÿ ®² òμ®üáþ
¸÷‚ý£ ©÷®²ö }š’ó~̂ àóý̄. |
|…ú ®êýì  ÜÉÒ }¥’ï~êþ ̧ýåó~í Ø³̧’ó̄û ̧÷‚ý£
©÷®²ö ‘÷̧Ê ‘›ùýμ}” š~ò†þ Øëμÿ$ î÷‘÷²
îïáô }̧“ ²ö¼ô ò½÷®. 



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

ÜÙì )1(|
}ä³ ®àïú ÜÙì Ø½~² ®}®û ¼÷®$ øïú ®²ø~ ÜÙì
îþ|¼÷ò̄. |
}ä³ ‘ï~ñ ®²ø~ …¹’ú …~¼ó̄$ ¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³
)Øé¼³( üâ …~² ¡½ïâ ©÷}øó̄ ́® ‘~ ÜÙì ¼ȭ
øïú ®²ø~ ²} ò½~õ ®øó̄. |
ø³ ¡ó̄$ }ä³ ø³ ®²ÿ …~́ î~ò̄û …~¼¯$ ¡³}×|ø~ÿ
}Ðéñ ©É³ ¡½ïâ òª÷}øó̄ ́®. }ä³ ‘ï~ñ ®²ø~
‰º }́ Ø½~² ®}®õ ®àïú ÜÙì …¹’ú ¼÷ò̄$ ¡³}Ôù~ÿ
}Ðéñ ©É³ ¡½ïâ ©÷}øó̄ ́®. |

…~́ )2( |
}ä³ ®àïú …~́ Ø½~² ®}®û ¼÷®$ ‘ï~ñ ®²ø~ }́ ÜÙì
©~²Ÿ îþ|¼÷ò̄. |
¡³}Ôù~ÿ }Ðéñ ©É³ ®ö…~² ¡½ïâ ©÷}øó̄ ́® ‘~
…~́ ¼ȭ ÜÙì øïú ®²ø~ ²} ò½~õ ®øó̄. |
‰º }́ Ø½³®õ }üô ®àïú$ }ä³ Ì³Û 03 •~òýú øý£
à̄}ñ }́ ®²ø~ …~́ ò½÷ò̄$ ‘ï~ñ ®²ø~ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ
…¹’ú ©÷}øó̄ ¼¯. |

|

Ðïëá³® ̧ý¹’ð àó’³í }́ ²}û ®ö² ÜÙì ®²ø~ |
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ø½¯}²
Ø³̧’ó̄û ®}©ì ̧÷‚ý£ ©÷®²ö üáþ }́ ÜÉÑ~”
îùð ̧ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ …÷®û ö …³}ÿ Ðïëá³®
…̄öõ î½áì ̧~í|ø~ È³}¥þ ¼¯û }̧“$ ø³ ¡ó̄
…³}ÿ ‘¦ÝÞ }üô }î³ …~ǖ }́ Ü³}² ®}®õ ̧÷‚ý£
©÷®²ö ®² îÑ³Ç ²È÷…“$ }êá’³ü¹ý’ú ̧~àô ü~
¥³à~” ©½ô }š’ó~̂ àóý̄. ®² Ôý³ }üô À÷²”
îïáô }̧“ ̧ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ ®¡~² î½áì
¼÷®. 

ø½¯}²
¸ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ ²} òú ‘Õýý³ ®}®û ö òú ‘Ñ÷üÆ
ü~ ‘óÍýð àóý̄$ }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ©³}…þ
¸ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ ¼÷®. ̧³öüº ̧ý¹’ð Ä¯
¸³Ü“ ØÝÊ ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~ …~ǖ }ò›~ñ
äý³®. |
Ðý÷̂ ò~¼þ }́ ®̧“ à~²ÿ$ ‘óÍýð ü~ }ü›~®
‘Õýý³}” ò~îó~̧‡ ®² ̧ý¹’ð ‘÷̧Ê ä~²}ò’þ
à~²©~òú ̧~́ò̄û ‰÷¼¾ ®}®û òïþ|¼÷®. 

¸̧ýý¹¹’’ðð  ààóó’’³³íí  }}́́  ²²}}ûû  ®®öö²²  ÜÜÙÙìì  ®®²²øø~~  ))  ®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((  

‘ý‹ A

‘ý‹ B
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ø½¯}² )3$ ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
…~ Ø½~² ®}®õ }üô ®àïú …ý¾ }́ 5/0 •~òýú {¶ü³
ø½¯}² ö ¡³}Ôù~ÿ }Ðéñ ©É³ …ú î̄” 03  •~òýú
ØÑ~í ©÷}øó̄ ¼¯. …³}ÿ î’÷ÜÚ òï÷®õ {¶ü³ ö
¡³}Ôù~ÿ }Ðéñ ©É³ üáþ }́ ®àïú|ø~ÿ Ø³̧’ó̄û
àó’³í }́ ²}û ®ö² ²} Ø½~² ®øý̄. |
…~́ òï÷®õ ®² Àó̄öß ÐÝ‡ )4$ ®² À÷²” î›ùμ
…÷®õ( |
…~ Ø½~² ®}®õ }üô ®àïú …ý¾ }́ 1 •~òýú$ ®² Àó̄öß
ÐÝ‡ …~́ ©÷}ø¯ ¼¯. |
¡³}Ôù~ÿ }Ðéñ ©É³ ®ö…~² ¡½ïâ ©÷}øó̄ ́® ‘~
…~́ ¼ȭ ÜÙì ®² Àó̄öß ÐÝ‡ ²} ò½~õ ®øó̄. |
‰º }́ Ø½~² ®}®õ }üô ®àïú$ ®² À÷²‘þ àú Èþ 03
•~òýú ®² Àó̄öß ÐÝ‡ …~́ ò½÷®$ ®² Àó̄öß ÐÝ‡
î›¯®}— …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ÜÙì ©÷}ø¯ ¼¯. |
øï¢óýô$ ‰º }́ …~́ òï÷®õ ö …¹’ô$ ®² Àó̄öß
ÐÝ‡ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ÜÙì îþ|¼÷®.

}Ǖ}î~” }¥’ý~Èþ ¥ýô }̧’Ù~®û }́ Ø³̧’ó̄û
àó’³í }́ ²}û ®ö²

*ü~®{ö²ÿ
®² À÷²” öÜ÷Ó ø³ üâ }́ î÷}²® ́ü³$ Ø³̧’ó̄û
àó’³í }́ ²}û ®ö² à~² òª÷}ø̄ à³®: |

¸÷‚ý£ ©÷®²ö ®² ÜÙì Ø³î~õ …~Üþ î~ò̄û …~¼¯ . |
}́ ¥¯ î›~́ î¹~Ø’þ àú Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û
®ö² Ðïì îþ|àó̄ Ø³}‘³ ²Ø’ú …~¼ý̄ . )01 î’³( |
…~‘³ÿ Ø³̧’ó̄ûàó’³í }́ ²}û ®ö² ÄÑýÚ …~¼¯. |
©÷®²öø~ ü~ }¼ý~– ®üå³ î~òÒ ²̧ý̄õ ̧ýåó~í
Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö² …ú ©÷®²ö ¼÷ò̄. |
ø÷} …ú ¼”̄ ̧³® …~¼¯. |
î¦ì }̧’Ù~®û }́ Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö²
òμ®üâ üâ Ø³̧’ó̄û ²}®ü÷üþ òÍý³ }ü¹’å~û
²}®ü÷üþ ü~ Ø³ö®ä~û )àú îþ|‘÷}ò̄ Ðïëá³® îÑï÷í
Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö² ²} ®¡~² }©’éí
àó̄($ Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯. |

øóå~îýáú Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö² ®²̧“ à~²
òïþ|àó̄$ …~́ à³®õ ö …¹’ô ®² ²} ‘÷̧Ê ̧÷‚ý£
©÷®²ö }ò›~ñ ®øý̄ . }ä³ ®² }̧’Ù~®û }́ Ø³̧’ó̄û
àó’³í }́ ²}û ®ö² î½áì ®}²ǖ$ …~ üáþ }́
Ð~îëý“|ø~ÿ î›~́ àý~ ‘ï~» …åý³ǖ. 
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ø½¯}²
Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²} ®ö² ²} }́ {̂ ü~ î~üÑ~” ®ö²
òåú ®}²ǖ. }ä³ ̧ý¹’ð àó’³í }́ ²}û ®ö² …ú Ðë“
‘ï~» …~ {̂ ü~ î~üÑ~” ©³}̂ ¼¯û …~¼¯. ä~²}ò’þ
¸~́ò̄û ©÷®²ö {õ ²} ‰÷¼¾ òïþ|®ø̄. 

ø½¯}²
¸ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ ²} òú ‘Õýý³ ®}®û ö òú ‘Ñ÷üÆ
ü~ ‘óÍýð àóý̄$ }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ©³}…þ
¸ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ ¼÷®. ̧³öüº ̧ý¹’ð Ä¯
¸³Ü“ ØÝÊ ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~ …~ǖ }ò›~ñ
äý³®. |
Ðý÷̂ ò~¼þ }́ ®̧“ à~²ÿ$ ‘óÍýð ü~ }ü›~®
‘Õýý³}” ò~îó~̧‡ ®² ̧ý¹’ð ‘÷̧Ê ä~²}ò’þ
à~²©~òú ̧~́ò̄û ‰÷¼¾ ®}®û òïþ|¼÷®. 
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‘Ñ÷üÆ …~‘³ÿ 
Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö² …~ …~‘³ÿ êý’ý÷îþ 3 öê’þ
à~² îýáó̄ ö …É÷² îÑï÷í …³}ÿ ̧~êù~ ®ö}ñ îþ|{ö²®.
}ä³ òý~́ …ú ‘Ñ÷üÆ …~‘³ÿ Ä³ö²ÿ ¼¯$ }́ ²ö¿ ́ü³
‰ý³öÿ àóý̄ : |
1. }…μ}²ÿ ò~́ã ²} ®² ¼ý~² Ü~̂ Ø³̧’ó̄û š~ ́®û$ …ú
{²}îþ ®² ‰÷¿ Ü~̂ Ø³̧’ó̄û ²} š¯} àóý̄.

2. …~‘³ÿ ²} …~ …~‘³ÿ ò÷ ‘Ñ÷üÆ àóý̄. ®² øóå~ñ
‘Ñ÷üÆ …~‘³ÿ }́ Ü³}²®}¼’ô Ðéî“ î`†“ "+" …~‘³ÿ
…É³Û …~è )…ó¦÷ ò½~ò̄}®û ¼¯û ®² ‘Á÷ü³($
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
3. …~‘³ÿ ²} …³Ðáº ‘³‘ý‡ ‰ý~®û à³®õ$ š~ …μòý̄.
…³}ÿ ‘Ñ÷üÆ Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö² ö …³ò~îú
²üμÿ î›¯® Ø³̧’ó̄û …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~  î³}šÑú
àóý̄. |
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ø½¯}²
Ø³̧’ó̄û ̧ý¹’ð àó’³í }́ ²}û ®ö² …³}ÿ
}̧’Ù~®û …̄öõ î½áì ̧~êù~ È³}¥þ ¼¯û }̧“$
}î~ ®² À÷²” Ü³}²ä³Ø’ô ®² îÑ³Ç ²È÷…“ ü~
}êá’³ü¹ý’ú ̧~àô$ îþ|‘÷}ò̄ ®¡~² î½áì ¼÷®.
}ä³ }́ ò¦÷û ®²̧“ à~² à³®õ …~ {õ ü~ ‘Ñ÷üÆ
…~‘³ÿ Ø³̧’ó̄û îÉï„ô òý¹’ý̄$ …~ üáþ }́
Ð~îëý“|ø~ÿ î›~́ àý~ ‘ï~» …åý³ǖ.
}̧’Ù~®û}́ …~‘³ÿ }¼’†~û îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ©³}…þ
Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö² ¼÷®. }́ À¦ý§ …÷®õ
…~‘³ÿ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. 
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ Ø³̧’ó̄û àó’³í }́
²}û ®ö²$ {õ ²} …³ ²öÿ ́îýô ²ø~  òá³®û $ }́ î~üÑ~”
®ö² òåú ®}¼’ú $ ®² îÑ³Ç ä³î~ ü~ ò÷² î¹’Ýýð
©÷²¼ý̄ Ü³}² ò̄øý̄. 
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…³}ÿ ÜÙì à³®õ …̄öõ àëý̄ ®² $ ®àïú ®}©ëþ
ÜÙì "KCOL"®²)1(ü~ àëý̄ ÜÙì î³àμÿ )2(²} …ú
î÷ÜÑý“ ÜÙì Ø½~² ®}®û ö ®² ²} …†ó̄ǖ  )3(.|
}ä³ ®² …ú ö̧ýëú àëý̄ ÜÙì î³àμÿ ÜÙì ¼÷®$
‘ï~ñ ®²ø~ÿ ©÷®²ö …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ÜÙì
©÷}øó̄ ¼¯. |

*ü~®{ö²ÿ 
®² øóå~ñ ‘³ã ©÷®²ö …̄öõ ̧³ò½ýô$ øïý½ú
¸÷‚ý£ ©÷®²ö ²} …³®}¼’ú$ ‘³îμ ‰~²ã ²} ®²äý³
à³®û$ øïú ‰ó›³û|ø~ ²} …¹’ú ö ‘ï~ñ ®²ø~ ²} ÜÙì
àóý̄.

ÜÜÙÙìì  ®®²²øø~~

…ú à~²äý³ÿ ÜÙì ®²ø~ }́ …ý³öõ |
…~ ¡³©~ò̄õ àëý̄ …ú ̧ï“ ÐÝ‡ ©÷®²ö$ ÜÙì ®²
…~́¼¯û ö …~ ¡³©~ò̄õ {õ …ú ̧ï“ šë÷$ ®² ÜÙì
îþ|¼÷®. 
}ä³ ®² ²} …ú ö̧ýëú àëý̄ ÜÙì / …~́ àóý̄$ øïú
®²ø~ÿ ©÷®²ö …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ÜÙì / …~́
îþ|¼÷ò̄.)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

øï¢óýô ÜÙì ®²ø~ Ü~…ì ÜÙì ö …~́ à³®õ ‘÷̧Ê
Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö² ÜÙì ®²ø~
îþ|…~¼ó̄.)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( 
‰º }́ …~́ ¼ȭ ÜÙì ®²ø~$ …~ à½ý̄õ ®̧’åý³û
ø³ ®²$ îþ|‘÷}òý̄ ®² ²} …~́ àóý̄.
…³}ÿ …¹’ô ®²ø~$ ®² ²} …~ ®̧“ Ø½~² ®øý̄. }́
…¹’ú ¼ȭ îÉï„ô ®²ø~ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.

*ü~®{ö²ÿ 
®² ¼³}üÊ üª†ó̄}õ îó~ÈÞ ̧³®̧ý³ îïáô }̧“
ÜÙì  ö îá~òýμñ|ø~ÿ ®² …ú È÷² îó~̧‡ Ðïì
òáóó̄. |
}ä³ ÜÙì ®²ø~ …ú À÷²” ‰ý~‰þ ö ̧³üÒ …ú ö̧ýëú
àëý̄ ©÷®²ö ü~ àëý̄ ²öÿ ®² ©÷®²ö$ ÜÙì ö …~́
¼÷ò̄$ ̧ý¹’ð ÜÙì î³àμÿ îïáô }̧“ …ú È÷²
î÷Ü“ }́ à~² …ýÙ’̄ ‘~ }́ À¯îú ®ǖõ î̄}² …³Üþ ö
}šμ}– ̧ý¹’ð šë÷äý³ÿ ¼÷®. |

…~́
ÜÙì
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…~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ ÜÙì î³àμÿ |
…~ Ø½~² ®}®õ àëý̄ ÜÙì î³àμÿ$ ÜÙì ö …~́ à³®õ
ÜÙì ®² ²} }ò›~ñ ®øý̄. |

…~ Ø½~²®}®õ Ü¹ï“ šë÷ÿ àëý̄ ÜÙì î³àμÿ )1(

øïú ®²ø~ÿ ©÷®²ö ÜÙì îþ|¼÷ò̄.
…~ Ø½~² ®}®õ Ü¹ï“ ÐÝ‡ àëý̄ )2($ ÜÙì ‘ï~ñ
®²ø~ÿ ©÷®²ö  …~́ îþ|¼÷ò̄. |
}î~ }ä³ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² ÜÙì Ø³î~õ Ü³}² ®}¼’ú  ö
üáþ }́ ®²ø~ÿ šë÷ …~́ …~¼¯$ øóå~îþ àú Ü¹ï“
šë÷ )1(àëý̄ ÜÙì î³àμÿ Ø½~² ®}®û ¼÷®$ ®²ø~
ÜÙì òª÷}øó̄ ¼¯.

…ú à~²äý³ÿ ÜÙì ®²ø~ }́ ®}©ì  ©÷®²ö
…~ }̧’Ù~®û }́ ®àïú ÜÙì ®² |

…³}ÿ …~́ à³®õ ÜÙì ®² $ ®àïú ®}©ëþ ÜÙì ®² )1(

²} …ú î÷ÜÑý“ "…~́" Ø½~² ®øý̄. Ü¹ï“ Ü³îμ ²òæ
®àïú ®}©ëþ ÜÙì ®² )2(®ǖû ©÷}ø¯ ¼¯. |
…³}ÿ ÜÙì à³®õ ®² $ ®àïú ®}©ëþ ÜÙì ®² )1(²}
…ú î÷ÜÑý“ "ÜÙì" Ø½~² ®øý̄$ }ä³ ÜÙì ®² …ú
È÷² îó~̧‡ ÜÙì ¼÷®$ Ü¹ï“ Ü³îμ ²òæ ®àïú
®}©ëþ ÜÙëþ )2(®ǖû òª÷}ø¯ ¼¯. |
…³}ÿ …~́à³®õ ®²$ ®̧’åý³û ®²  ²} …ú ̧ï“ …ý³öõ
)3( …á½ý̄.

}ä³ ®̧’åý³û ®}©ëþ ®² šë÷ ®² øóå~ñ Ü³}² ®}¼’ô
®àïú ®}©ëþ ÜÙì ®² î÷ÜÑý“ ÜÙì à½ý̄û ¼÷®$
®àïú ®}©ëþ }́ ÜÙì ©~²Ÿ ö ®² …~́ îþ|¼÷®. 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² ÜÙì Ø³î~õ Ü³}² ®}¼’ú
ö üáþ }́ ®²ø~ÿ šë÷ …~́ …~¼¯$ ®²ø~ÿ šë÷ ÜÙì
òïþ|¼÷ò̄.

}©É~²-©³}…þ ÜÙì ®² |
}ä³ ÜÙì …³Üþ ®² øóå~îþ àú ®² ©÷®²ö Ü³}²
®}²ǖ }¥’ï~è— Ðïì òá³®$ …³}ÿ ©³öŸ üáþ }́
²ö¿|ø~ÿ ́ü³ ²} …ú à~² …³ǖ:

Ðïì }́ ÜÙì ©~²Ÿ à³®õ ®² ²} ®² ¥~êýáú øð
´î~õ ®̧’åý³û ®}©ëþ ®² îþ|à½ý̄$ ‰½“
¸³øð }ò›~ñ ®øý̄. |
ÜÙì|ø~ ö ®̧’åý³û|ø~ÿ ®üå³ ®²ø~ÿ šë÷ ö
ÐÝ‡ ²} òýμ …ú à~² äý³ǖ.
¼ý½ú šë÷ ²} ‰~üýô à½ý̄û ö }́ àëý̄ …³}ÿ …~́
à³®õ  ÜÙì ®² }́ …ý³öõ }̧’Ù~®û àóý̄. 
…ú ̧ï“ Ü¹ï“ …~² ¥³à“ à³®û ö ®² Àó̄öß
ÐÝ‡ ²} …~́ àóý̄. 

ÜÙì
…~́
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}©É~²- ®²ø~
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ …~́ ¼¯õ }‘Ù~Üþ ®²ø~ ®²
øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö$ ®²ø~ øïý½ú …~ǖ à~îé—
…¹’ú ö ÜÙì …~¼ó̄. øï¢óýô ®²ø~ÿ ÜÙì ¼¯û$
}òåýμû …~êÝ÷û ö²ö® ‘¦ïýëþ …ú ©÷®²ö ²} ®²
øóå~ñ ‘÷ÜÚ ü~ à~ø¾ ̧³Ð“$ àð îþ|àóó̄. 
|®² øóå~ñ …~́à³®õ ®²ø~ …~ ²Ð~ü“ }¥’ý~Ë
îƒƒ³}Ü‡ ©ƒƒƒ÷®²öø~$ îƒƒ÷‘÷² ¸ƒƒýáë“|ø~$
®ö¡³©ú|ø~ ü~ }Ø³}® ‰ý~®û|}ÿ àú ®² î¹ý³ ̧ï“
®² ©÷®²ö ®² ¥~í òμ®üâ ¼¯õ …ú ©÷®²ö
øƒƒ¹’ó̄ …ƒƒƒ~¼ý̄. …~́à³®õ ®²$ ®² øóå~ñ
òμ®üâ ¼¯õ }¼ý~ ü~ ‘³}Øýâ|ø~ÿ Ð†÷²ÿ
îý’÷}ò̄ …~Ð̃ À¯î~” î~®ÿ ü~ š¹ïþ ¼÷®.

}©É~²- ©÷®²öø~ÿ ÜÙì ò½¯û
ÜÙì òá³®õ ©÷®²ö ®² øóå~ñ ‘³ã {õ îþ|‘÷}ò̄
…~Ð̃ šë‡ ®®́ ü~ …³ö´ ©É³ {̧ý‡ ®ǖõ ¼ï~ ü~
®üå³}õ }́ È³Û à¹þ àú ®² Ôý~̂ ¼ï~ ®² ©÷®²ö
îªÙþ ¼¯û$ |¼÷®. øïý½ú ‰ý¾ }́ ‘³ã ©÷®²ö
…̄öõ ̧³ò½ýô ̧÷‚ý£ ²} …³®}¼’ú$ ‘ï~ñ ‰ó›³û|ø~
²} …¹’ú ö øïú ®²ø~ ²} ÜÙì àóý̄.

}©É~² - à÷®à~õ …̄öõ øï³}û |
©÷®²ö ®² …¹’ú îþ ‘÷}ò̄ …ú ¼”̄ ä³ñ ¼¯û$
…~Ð̃ î³ç ü~ {̧ý‡ ®ǖõ ¼¯ǖ à÷®à~õ ü~
¥ý÷}ò~” …̄öõ øï³}øþ àú òïþ|‘÷}òó̄ ©÷®²ö ²}
‘³ã àóó̄$ ¼÷®. …Ñéöû$ …¢ú|ø~ îïáô }̧“
‘›ùýμ}‘þ }́ ©÷®²ö àú îþ|‘÷}òó̄ î÷š‡ îÁ¯öñ
¼¯õ {õ ø~ ¼÷ò̄ ²} ØÑ~í à³®û ü~ ®² }•³ ö²ö®
Ôý³î›~́ }Ø³}® …ú ©÷®²ö$ …~ {̧ý‡|ø~ÿ }¥’ï~êþ
®üå³ î÷}šú ä³®ò̄. ø³äμ à÷®à~õ ö ¥ý÷}ò~”
…̄öõ øï³}û ²} ®² ©÷®²ö ‘óù~ òå±}²ǖ.
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3 . ®² ÐÝ‡ ²} …†ó̄ǖ . |
…³}ÿ …~́ à³®õ ®² ÐÝ‡$ ®̧’åý³û …ý³öòþ ®²)1(²}
…á½ý̄.
…~ öš÷® }üóáú ÜÙì ®²ø~ ²} îþ|‘÷}õ …~́ à³®$ ®² ÐÝ‡
…~ à½ý̄õ ®̧’åý³û ®}©ëþ ®² )2(‘~ ́î~òýáú ÜÙì
}üïóþ î¦~ØÎ à÷®ã ®² î÷ÜÑý“ …~́  Ü³}² òåý³® $ …~́
òª÷}ø¯ ¼¯.

¸ý¹’ð …~́ àóó̄û ÜÙì ®² øóå~ñ }¥¹~» Ä³…ú
‘Á~®Û  )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
øóå~îýáú Ä³…ú ‘Á~®Û …~Ð̃ …~́ ¼ȭ àý¹ú|ø~ÿ
ø÷} ¼÷®$ ‘ï~ñ ®²ø~ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ }́ ÜÙì ©~²Ÿ
îþ|¼÷ò̄. |

|ÜÙì }üïóþ î¦~ØÎ à÷®ã ®² ÐÝ‡
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ …~́ à³®õ ‘Á~®Øþ ®²ø~ÿ ÐÝ‡ }́
®}©ì ©÷®²ö ‘÷̧Ê …¢ú|ø~$ ÜÙì }üïóþ î¦~ØÎ
à÷®ã ®² ÐÝ‡ ‰ý¾ …ýóþ ö }²}‚ú ¼¯û }̧“.
ÜÙì|ø~ÿ }üïóþ î¦~ØÎ à÷®ã ®²ø~ÿ ÐÝ‡ ®²
øóå~ñ ¥Å÷² …¢ú|ø~ ®² ©÷®²ö …~ǖ …ú à~² ä³Ø’ú
¼÷ò̄. |
1 . ®² ²} …~́ àóý̄. |
2 . ÜÙì }üïóþ î¦~ØÎ à÷®ã òÁ‡ ¼¯û …³ ²öÿ
¥~¼ýú ÐÝ‡ ®² ²} …ú î÷ÜÑý“ "ÜÙì )      ("Ø½~² ®øý̄.
øóå~îþ àú ÜÙì }üïóþ î¦~ØÎ à÷®ã ®² î÷ÜÑý“
"ÜÙì)(" Ü³}² ®}²®$ …~ à½ý̄õ ®̧’åý³û ®² }́
®}©ì$ ®² ÐÝ‡ …~́ òïþ|¼÷®. |
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}©É~² - ÜÙì ®²ø~ÿ ÐÝ‡
}ä³ ®² øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö …¢ú|ø~ …ú È÷²
‘Á~®Øþ ®²ø~ÿ ÐÝ‡ ²} …~́ àóó̄$ îïáô }̧“ …ú
…ý³öõ ‰³” ¼¯û$ ®¡~² îÁ¯öîý“ ¼¯ǖ ü~ î³ç
¼÷ò̄. …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ …~́ à³®õ ®²ø~ÿ ÐÝ‡ }́
®}©ì ‘÷̧Ê …¢ú|ø~$ ®² øóå~ñ ¥Å÷² à÷®à~õ ®²
©÷®²ö$ ÜÙì|ø~ÿ }üïóþ î¦~ØÎ à÷®ã ®²ø~ÿ
ÐÝ‡ …~ǖ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² äý³ò̄. 



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

…¹’ô ®² Àó̄öß ÐÝ‡ |
…³}ÿ …¹’ô ®² Àó̄öß ÐÝ‡$ ®² Àó̄öß ÐÝ‡ ²}
‰~üýô {ö²®û ö …ú ‰~üýô Ø½~² ®øý̄. }́ ÜÙì ¼ȭ
î¦áð ®² Àó̄öß ÐÝ‡ }Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄. |

®®²²  ÀÀóó̄̄öößß  ÐÐÝÝ‡‡

…~́ à³®õ ®² Àó̄öß ÐÝ‡ |
®²À÷²‘þ àú ‘ï~îþ ®²ø~ …~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄$
Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö² )ü~ àëý̄ ø÷¼ïó̄( ü~
àëý̄ î³àμÿ ÜÙì ®²ø~ …~́ ü~ ÜÙì ¼÷® ®² Àó̄öß
ÐÝ‡ òýμ …~́ ü~ ÜÙì îþ|¼÷®. |
®² À÷²” Ø½~² ®}®õ ®àïú …~́ àóó̄û ÜÙì ®²
Àó̄öß ÐÝ‡ Ø³̧’ó̄û àó’³í }́ ²}û ®ö² )ü~ àëý̄
ø÷¼ïó̄( ØÝÊ ®² Àó̄öß ÐÝ‡ …~́ ©÷}ø¯ ¼¯.

î́~òýáú ®² Àó̄öß ÐÝ‡ …~́ ö …¹’ú ¼¯û$ ®²
Àó̄öß ÐÝ‡ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ÜÙì ©÷}ø¯ ¼¯.
|®² À÷²” ÜÙì òï÷®õ ®² Àó̄öß ÐÝ‡$ …~ Ø½~²
®}®õ ®àïú ²öÿ ®̧’åý³û ®² Àó̄öß ÐÝ‡ ö
à½ý̄õ ®̧’åý³û …ú ̧ï“ …~è ®² Àó̄öß ÐÝ‡
…~́ ©÷}ø¯ ¼¯. |

*ü~®{ö²ÿ 
®² ø÷}ÿ ̧³® ö î³È÷̂ …ú ®êýì ¼³}üÊ üª†ó̄}õ
ÜÙì ®²ø~ ö îá~òý¹ð ®²ø~ îïáô }̧“ …ú ®²̧’þ
à~² òáóó̄. |
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}©É~² 
®² Àó̄öß ÐÝ‡ …ú ̧ï“ …~è îþ|‰³®$ …ó~…³}üô
øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ®² Àó̄öß ÐÝ‡ }́ Ü³}²
ò̄}¼’ô }Ø³}® ö  }š¹~ñ ®² òμ®üáþ ‰½“ ©÷®²ö
}Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄. |

ø½¯}²
Ü†ì }́ ¥³à“ }́ …¹’ú ¼¯õ î¦áð ®² Àó̄öß
ÐÝ‡ }Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄ ®² À÷²‘þ àú ¥ýô
²}òó̄äþ ®² Àó̄öß ÐÝ‡ …ú ®²̧’þ …¹’ú ò½¯û
…~¼¯ }¥’ï~í {̧ý‡ ®ǖõ ̧ýëó̄²ø~ÿ …~è…³ò̄û
®² Àó̄öß ÐÝ‡ ö }‘Á~è” îá~òýáþ {õ öš÷®
®}²®. |

}©É~² - ä~́ }äμö´ |
®² À÷²” ²}òó̄äþ …~ ®²‰½’þ …~́$ ä~́ø~ÿ
©É³ò~ã }äμö´ ö}²® ©÷®²ö ¼¯û$ îïáô }̧“ …ú
{̧ý‡|ø~ÿ š¯ÿ ü~ ¥’þ î³ç ̧³ò½ýó~õ îó›³
ä³®®. 
|}ä³ î›†÷²ǖ ¥ýô ²}òó̄äþ ®² Àó̄öß ÐÝ‡²} …~́
…å±}²ǖ |}ü³à~ò̄ü½ô ²} ØÑ~í òï÷®û ö ‘ï~ñ ‰ó›³û|ø~
²} …~́ àóý̄$ ‘~ ø÷}ÿ …ý³öõ ö}²® ©÷®²ö ¼÷®. |

}©É~² -î¦ÙÍú …~² ÐÝ‡ |
¸³ò½ýó~õ ø³äμ ò†~ǖ ®² î¦ÙÍú …~² àú
øý£|ä÷òú ̧ý¹’ð î¦~ØÍ“ }́ ̧³ò½ýóþ öš÷®
ò̄}²® ̧÷}² ¼÷ò̄. |…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯î~”
š¹ïþ ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û ü~ ‘÷ÜÙù~ÿ
ò~äù~òþ$ ̧³ò½ýó~õ øï÷}²û …~ǖ …ú ò¦÷ îó~̧‡
î÷²® ¥Ù~Ì“ Ü³}² äý³ò̄. |



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

}ø³ñ }üïóþ {́}® àóó̄û ®² Àó̄öß ÐÝ‡ ®² î÷}ÜÒ
}ÄÉ³}²ÿ |
©÷®²ö ¼ï~ …ú }ø³ñ }üïóþ {́}® àóó̄û ®² Àó̄öß
ÐÝ‡ ®² î÷}ÜÒ }ÄÉ³}²ÿ î›ùμ îþ|…~¼¯ àú ®²
Ü¹ï“ }ò’ù~üþ ®² Àó̄öß ÐÝ‡ Ü³}² ä³Ø’ú }̧“.

î́~òþ àú ¼ªÁþ ®² î¦ÙÍú ö̧~üì î¦†÷» ¼¯û
}̧“$ …~ Ø½~² ®}®õ }ø³ñ {́}® àóó̄û ®² Àó̄öß
ÐÝ‡ ̧Šº …~́ òï÷®õ ®²$ îþ|‘÷}õ ®² Àó̄öß
ÐÝ‡ ²} …~́ à³®. |
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}©É~² 
}́ î¦ì Ü³}² ä³Ø’ô }ø³ñ }üïóþ {́}® àóó̄û ®²
Àó̄öß ÐÝ‡ ö ò¦÷û Ðïëá³® {õ }ÈéÓ à~îì
®}¼’ú …~¼ý̄ ‘~ …’÷}òý̄ ®² î÷}ÜÒ }ÄÉ³}²ÿ ö
´î~òþ àú …ú È÷² }‘Ù~Üþ ®² î¦ÙÍú …~²
î¦†÷» ¼¯ǖ }́ {õ }̧’Ù~®û àóý̄. |
øý£ à̄}ñ }́ ̧³ò½ýó~õ ò†~ǖ ®² øý£ ́î~òþ
®² î¦ÙÍú …~² …ó½ýóó̄. ®² î÷}ÜÒ …³ö´
‘Á~®Û$ î¦ÙÍú …~² …¹ý~² ©É³ò~ã }̧“. |
}́ }ø³ñ {́}® àóó̄û ®² Àó̄öß ÐÝ‡ ØÝÊ ®²
î÷}ÜÒ }ÄÉ³}²ÿ }̧’Ù~®û àóý̄$ øïý½ú ö
îªÁ÷À~— ´î~òþ àú ©÷®²ö ®² ¥~í ¥³à“
}̧“ }́ }üô }ø³ñ …~ }¥’ý~Ë }̧’Ù~®û àóý̄. |



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

)1(àëý̄ ¼ý½ú …³Üþ ®² ²}òó̄û |
)2(àëý̄ ¼ý½ú …³Üþ ®² ̧³ò½ýô šë÷ |
)3( àëý̄ ¼ý½ú …³Üþ ®² ̧ï“ ¡‹ |
)4(àëý̄ ¼ý½ú …³Üþ ®² ̧ï“ ²}̧“ |
)5( …~́ ö …¹’ú à³®õ ¼ý½ú|ø~ÿ …³Üþ |
)6(…~è / ‰~üýô ®}®õ }‘÷î~‘ýâ ¼ý½ú …³Üþ 
)¼ý½ú ²}òó̄û( |
)7(àëý̄ ÜÙì ¼ý½ú|ø~ÿ …³Üþ |

*ü~®{ö²ÿ|

®² {̂ ö ø÷}ÿ ̧³® ö î³È÷̂ îïáô }̧“
¼ý½ú|ø~ÿ …³Üþ …ú ®êýì öš÷® ¼³}üÊ üª†ó̄}õ …ú
È÷² îó~̧‡ Ðïì òáóó̄. |

‰‰óó››³³ûû||øø~~  ||
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¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

‰~üýô ®}®õ }‘÷î~‘ýâ ¼ý½ú )®² À÷²” î›ùμ
…÷®õ( ) ¼ý½ú ®² ²}òó̄û( |
Ø½~² ®}®õ ê¦Íú|}ÿ àëý̄ ¼ý½ú …³Üþ ‘~ î÷ÜÑý“
òÝÉú äý³ ®öñ )6($ ¼ý½ú ‰ó›³û ̧ï“ ²}òó̄û ²} …ú
È÷² à~îì ‰~üýô îþ|®ø¯$ ¥’þ }ä³ àëý̄ ²} ²ø~
àóý̄. …³}ÿ î’÷ÜÚ à³®õ ¼ý½ú ®² î¦ì î÷²®
òÍ³$ àëý̄ ²} ®² À÷²” Ðáº ¥³à“ ¼ý½ú …ú
¸ï“ …~è à½ý̄û ö ̧Šº ²ø~ àóý̄. 

¼ý½ú|ø~ÿ …³Üþ |
…³}ÿ à~² à³®õ ¼ý½ú|ø~ÿ …³Üþ$ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö
…~ǖ ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯. 
ø³ üâ }́ ®²ø~ ®}²}ÿ àëý̄ àó’³í ¼ý½ú …³Üþ
îªÁ÷Ã …ú ©÷® àú ¼ý½ú …³Üþ {õ ®² ²} àó’³í
îþ| àó̄ îþ|…~¼¯. ø³ ¡ó̄ ²}òó̄û ®}²}ÿ àëý̄ ÜÙì
¼ý½ú|}ÿ àú îþ|‘÷}ò̄ î~òÒ Ðïëá³® ¼ý½ú …³Üþ
®²ø~ÿ ̧³ò½ýó~õ ¼÷®$ òýμ îþ|…~¼¯. |
¼ý½ú|ø~ÿ …³Üþ ‘~ ¥¯ö® 03 •~òýú ‰º }́ ©~²Ÿ
à³®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö }́ ÜÙì Ø³î~õ ü~ ¡³©~ò̄õ
¸÷‚ý£ …ú ¥~ê“ ‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|ü~ ÜÙì
KCOL |îþ|‘÷}òó̄ ØÑ~í ¼÷ò̄$ ø³¡ó̄ }ä³ ®²ø~ÿ
šë÷ …~́ ¼÷ò̄$ ¼ý½ú|ø~ÿ …³Üþ ¥’þ ®² È÷í }üô
03 •~òýú )‰º }́ ©³öŸ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö }́ ÜÙì Ø³î~õ(
øð òïþ|‘÷}òó̄ Ðïì àóó̄. 

*ü~®{ö²ÿ|
|øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² ¥~êýáú ¼ý½ú||ø~ÿ ÐÝ‡ ü~
¸ÝÚ …³Üþ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( …~́ )ö ü~
Ü¹ï’þ …~́( ø¹’ó̄$ îïáô }̧“ î’÷šú ¥³à~”
Ä³…ú|}ÿ ö Ä³…~òþ …~® ¼÷ǖ. }üô À¯} à~îé— Ð~®ÿ
}̧“ ö …~ }ò›~ñ }Ðï~í ́ü³ Ü~…ì à~ø¾ îþ|…~¼¯. ®²
À÷²‘þ àú À¯} ®² ¥~êþ }ü›~® îþ|¼÷® àú üâ ü~
ø³ ®ö ¼ý½ú ÐÝ‡ ‰~üýô ø¹’ó̄$ ø³ ®ö ¼ý½ú šë÷
²} ¥¯ö® 5/2 ̧~ò’ýï’³ ‰~üýô …ý~ö²ǖ. ®² À÷²‘þ àú
À¯} ®² ¥~êþ }ü›~® îþ|¼÷® àú ̧ÝÚ …³Üþ …~́
}̧“$ …~́ …÷®õ ̧ÝÚ …³Üþ ²} àïþ à~ø¾ ®øý̄.

…~́ ö …¹’ú à³®õ ¼ý½ú|ø~ÿ …³Üþ |
®² ²}òó̄û …ú àëý̄ø~ÿ }Àëþ ÜÙì ¼ý½ú àú ‘ï~ñ
¼ý½ú|ø~ÿ …³Üþ ©÷®²ö ²} àó’³í îþ| àó̄$ î›ùμ
}̧“.
…³}ÿ …~́à³®õ ü~ …¹’ô ø³ ¼ý½ú$ Ü¹ï“ šë÷ àëý̄
î³…÷Ë …ú {õ ¼ý½ú ²} ‘~ î÷ÜÑý“ äý³ }öí )5(Ø½~²
®}®û ü~ …~è …á½ý̄.
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¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 
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àëý̄ ÜÙì ¼ý½ú …³Üþ |
…~ Ø½~² ®}®õ àëý̄ ÜÙì ¼ý½ú …³Üþ Ü³}²ä³Ø’ú ®²
²öÿ ®² ²}òó̄û …ú î÷ÜÑý“ ÜÙì "KCOL" )Ø½³®û
¼¯û($ ²}òó̄û îþ|‘÷}ò̄ àëý̄ø~ÿ ¼ý½ú …³Üþ
²öÿ ®²ø~ÿ ̧³ò½ýó~õ ²} Ôý³ØÑ~í àó̄.
øóå~îýáú àëý̄ ÜÙì ¼ý½ú …³Üþ ®² ¥~ê“ ÜÙì
KCOL)Ø½³®û ¼¯û( Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯$
àëý̄ø~ÿ àó’³í }Àëþ ¼ý½ú …³Üþ ²öÿ ®²
²}òó̄û òýμ òïþ|‘÷}òó̄ ¼ý½ú …³Üþ ®²ø~ÿ
¸³ò½ýó~õ ²} ØÑ~í àóó̄.

}©É~²- ‰ó›³û|ø~
ø³äμ ̧÷‚ý£ ²} ®² ©÷®²ö š~ òå±}²ǖ.
ø³äμ øý£ à÷®àþ ²} …̄öõ øï³}û ®² ©÷®²ö
‘óù~ òå±}²ǖ. ¥’þ …¢ú|ø~ÿ …¹ý~² à÷¡â
îïáô }̧“ ò~©÷}̧’ú …~Ð̃ ¥³à“ ©÷®²ö$
äý³}ò̄}©’ô ©÷® ®² èÿ ‰ó›³û|ø~ ü~
{̧ý‡|®ǖõ ©÷® ü~ ®üå³}õ ¼÷ò̄.
øïý½ú Ü†ì }́ …¹’ô ø³ ¼ý½ú …³Üþ
®ö²…÷®õ }üïô …~́öø~$ ®̧“|ø~$ ̧³ ö ®üå³
î÷}òÒ }́ î¹ý³ ¥³à“ ¼ý½ú ²} ®ö…~²û àó’³í
àóý̄.
}š~́û ò̄øý̄ à÷®à~õ …~ ¼ý½ú|ø~ÿ …³Üþ …~́ÿ
àóó̄. àëý̄ ÜÙì ¼ý½ú …³Üþ ®² ²}òó̄û ²} ®²
î÷ÜÑý“ ÜÙì "KCOL" )Ø½³®û ¼¯û( …~Üþ
òåù¯}²ǖ. ØÑ~í à³®õ ò~©÷}̧’ú ¼ý½ú|ø~ÿ
…³Üþ ‘÷̧Ê à÷®à~õ$ îþ|‘÷}ò̄ îó›³ …ú
{̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ š¯ÿ ¼÷®.
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ À÷²” ü~ …~́öø~ ²} }́ ØÅ~ÿ
…~́ ‰ó›³û|ø~ …ý³öõ ò̄øý̄.

ø½¯}²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ {̧ý‡ |®ǖõ }¥’ï~êþ
¸ý¹’ð ¼ý½ú …³Üþ$ ®ö ¼ý½ú ü~ …ý½’³ ²}
…É÷² øð ´î~õ …~ øð …~́ òá³®û ü~ ò†ó̄ǖ.
øï¢óýô }üô Ðïì …~Ð̃ }Øμ}ü¾ È÷í Ðï³
Øý÷´ òýμ îþ|¼÷®.
øý¢å~û ̧Ñþ òáóý̄ àëý̄ }Àëþ ²öÿ ®²
²}òó̄û ö àëý̄ îªÁ÷Ã ø³ ®² ²} …É÷² øïμî~õ
®² šù“ îª~êÚ …~ üá¯üå³ Ø½~² ®øý̄$ …~
}ò›~ñ ¡óýô à~²ÿ ¼ý½ú î’÷ÜÚ ö òïþ|‘÷}ò̄
…~́ ü~ …¹’ú ¼÷®.



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

3 . îýëú òåù¯}²ò̄û ²} }́ …̄òú ©÷®²ö …ý³öõ …ý~ö²ǖ. |
4 . …~ }̧’Ù~®û }́ îýëú òåù¯}²ò̄û ®² î÷‘÷² ²} …~è
òåù¯}²ǖ. |

®®²²  îî÷÷‘‘÷÷²²  ||

…~́ à³®õ ®² î÷‘÷² |
1 . }ø³ñ {́}® àóó̄û ®² î÷‘÷² ²} …á½ý̄ ‘~ ®² î÷‘÷² }́
ÜÙì ©~²Ÿ ¼÷®. ®² î÷‘÷² …~ǖ …~ àïþ …~è {î̄õ …~́
¼÷®. |

2 . …ú ̧ï“ šë÷ ©÷®²ö ²Ø’ú$ ®²  ²} àïþ …ëó̄ àóý̄$
´…~òú ®öñ ÜÙì ö}ÜÒ ®² ö̧Ê ®²   ²} à½ý̄û$ ®² î÷‘÷²
²} …ëó̄ àóý̄. |
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}©É~²- ÜÉÑ~” ®}× |
îýëú òåù¯}²ò̄û ²} }́ š~üþ àú ‰÷¼¾ ‰é¸’ýáþ
®}²®$ òåù¯}²ǖ. ‰÷¼¾ ‰é¸’ýáþ }́ ̧÷©’åþ
®̧’’~õ …ú ö̧ýëú Øëμ ®}× øóå~ñ ®}× …÷®õ î÷‘÷²
šë÷äý³ÿ îþ|àó̄.



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

…¹’ô ®² î÷‘÷² |
1 . Ü†ì }́ …¹’ô ®² î÷‘÷²$ î÷}²® ́ü³ ²} àó’³í àóý̄: |

øïú ®²‰÷¼ù~ÿ ‘Õ±üú î~üÑ~” ö}ÜÒ ®² î¦ÙÍú
î÷‘÷² …~ǖ …ú È÷² À¦ý§ ®² š~ÿ ©÷® ̧÷}² ¼¯û
…~¼ó̄. |
®̧’á¾|ø~$ ‘áú ‰~²¡ú|ø~ ü~ ø³ ¡ýμ Ü~…ì
}¼’Ñ~í ®üå³ …~ǖ }́ î¦ÙÍú î÷‘÷² …³®}¼’ú
¼÷®. |

2 . šù“ ‰ý½åý³ÿ }́ ‘á~õ ©÷²®õ$ îýëú
òåù¯}²ò̄û ²} ®²äý³û ©÷® š~ …μòý̄. |
3 . ®² î÷‘÷² ²} ‘~ 03 ̧~ò’þ|î’³ÿ î÷ÜÑý“ …¹’ú
¼ȭ ‰~üýô {ö²®û ö }š~́û ®øý̄ ‰~üýô {î̄û ö …¹’ú
¼÷®. }́ ÜÙì ¼ȭ ®² î÷‘÷² }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
|
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}©É~²
Ü†ì }́ ¼³öÓ ¥³à“$ øïý½ú …³}ÿ }Èïýó~õ }́
…¹’ú …÷®õ î¦áð ®² î÷‘÷²$ {õ ²} ®ö…~²û
àó’³í àóý̄. |}ä³ ®² î÷‘÷² à~îé— ÜÙì ò½¯û
…~¼¯$ îïáô }̧“ ¥ýô ²}òó̄äþ ®² î÷‘÷² …~́
¼¯û$ …~Ð̃ }́ ®̧“ ®}®õ à~îì ®ǖ ö ®²
ò’ý›ú öÜ÷Ó ‘Á~®Û ¼÷®. |
øóå~ñ …~́²̧þ ö àó’³í î¦ÙÍú î÷‘÷²$ îýëú
òåù¯}²ò̄û …~ǖ ®² ̧÷²}©þ àú …ú }üô îóÍ÷²
}ü›~® ¼¯û$ Ü³}² äý³®. }üô Ðïì }́ }Ø’~®õ
ò~äù~òþ ®² î÷‘÷² ö À¯î~” }¥’ï~êþ
šë÷äý³ÿ îþ|àó̄. |
øóå~îýáú ®² î÷‘÷² …~ȩ̀“$ ©÷®²ö ²} ¥³à“
ò̄øý̄$ ´ü³} šë÷ÿ ®ǖ ̧¯ ¼¯û ö }îá~õ
}Ø’~®õ ®² î÷‘÷² {̧ý‡ ®ǖõ {õ öš÷® ®}²®.

}©É~²
Ü†ì }́ ¼³öÓ ¥³à“$ øïý½ú …³}ÿ }Èïýó~õ }́
…¹’ú …÷®õ î¦áð ®² î÷‘÷²$ {õ ²} ®ö…~²û àó’³í
àóý̄. }ä³ ®² î÷‘÷² à~îé— ÜÙì ò½¯û …~¼¯$
îïáô }̧“ ®² ¥ýô ²}òó̄äþ ®² î÷‘÷² …~́ ¼¯û$
…~Ð̃ }́ ®̧“ ®}®õ à~îì  ®ǖ ö ®² ò’ý›ú öÜ÷Ó
‘Á~®Û ¼÷®. |
øóå~îýáú ®² î÷‘÷² …~è }̧“$ ©÷®²ö ²} ¥³à“
ò̄øý̄$ ́ü³} šë÷ ®ǖ ¼ï~ ̧¯ ¼¯û ö }îá~õ
}Ø’~®õ ®² î÷‘÷² ö {̧ý‡ ®ǖõ {õ öš÷® ®}²®. |
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…¹’ô ®² …~ã ̧÷©“ |
1 . …³}ÿ …¹’ô ®² …~ã ̧÷©“$ {õ ²} ®² šù“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ‘~ ¼óý̄õ À¯}ÿ "àëýâ"
…¢³©~òý̄. }üô À¯} ¥~àþ }́ ̧Ù“ ¼ȭ î¦áð ®²
…~ã ̧÷©“ }̧“. |
2 . ‰º }́ …¹’ô ®² …~ã ̧÷©“ {õ ²} …ú {²}îþ Ø½~²
®øý̄ ‘~ }́ …¹’ú ¼ȭ îÉï„ô {õ }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄. |

®®²²üü¢¢úú  ……~~ãã  ̧̧÷÷©©““  ||

…~́ à³®õ ®² …~ã ̧÷©“ |
®² …~ã ̧÷©“ ²} …~ǖ }́ ®}©ì ©÷®²ö …~ à½ý̄õ
}ø³ñ {́}® àóó̄û ®² …~ã ̧÷©“ …~́ òï÷®. |

*ü~®{ö²ÿ |
}ä³ ®² …~ã ̧÷©“ …ú ®êýì ü« ́®õ ®ö² {õ …~́
òïþ|¼÷®$ …³}ÿ ¼á¹’ô ü«|ø~ ö …~́ ¼¯õ {õ$ …ú
{²}îþ …ú {õ Ä³…ú ́®û ü~ Ø½~² ö}²® àóý̄. ®²…~ã ²}
…~ Ü³}² ®}®õ }ø³ñ ®² ́ü³ {õ …~́ òáóý̄. ®² À÷²”
êμöñ$ ®ö² ®² …~ã ̧÷©“ ²} …~ î~üÒ Ä¯ ü« )}́ Ä¯
ü« ²}®ü~‘÷² }̧’Ù~®û òáóý̄( }̧Š³ÿ àóý̄ ü~ }üóáú
©÷®²ö ²} …ú îá~òþ ä³ñ îó’Ýì à³®û$ }š~́û ®øý̄
ü«|ø~ {̂ ¼÷ò̄. 

1 . î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄. |
2 . …³}ÿ …~́ à³®õ ®² …~ã ̧÷©“ $}ø³ñ {́}® àóó̄û
®² …~ã ̧÷©“ ²} Ø½~² ®øý̄. |
3 . ®² …~ã ̧÷©“ )1( ²} …ú ̧ï“ …ý³öõ …á½ý̄ ‘~
à~îé— …~́ ¼÷®. |
4 . …³}ÿ ‰ý~®û à³®õ ®² …~ã )2($ ®² …~ã ̧÷©“ ®²
©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄. |
5 . …³ ¥¹‡ òý~́ …~ã ̧÷©“ ²} ‰³ àóý̄. |
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}©É~²- ̧÷©“ äý³ÿ
}ä³ ̧÷©“ ‘¦“ Ø½~² …Á÷²” }̧Š³ÿ …ú …ý³öõ
‰~¼ý̄û ¼÷®$ îïáô }̧“ ê†~»|ø~ ü~ ‰÷̧“ …̄õ
¼ï~ ²} {ê÷®û òï÷®û ö ®² ò’ý›ú ¼ï~ ²} ®² îÑ³Ç
©É³ {‘¾ ̧÷ÿ́ ö ̧÷©’åþ Ü³}² ®ø̄. øïý½ú
®² …~ã ²} …~ }¥’ý~Ë ö {²}ñ …~́ àóý̄. }ä³ }́ ®² …~ã
¸÷©“ …ý³öõ îýμò̄ ü~ }üóáú À¯}ÿ ©ÙýÚ
‘ªëýú ä~́$ >øýº< ¼óý̄û îþ ¼÷®. Ü†ì }́
…~́à³®õ à~îì ®² …~ã ̧÷©“$ ‘~ …³È³Û ¼¯õ }üô
öÄÑý“ À†³ àóý̄.
‰º }́ ÜÉÒ ¼¯õ }‘÷î~‘ýâ ̧÷©“ äý³ÿ
‘÷̧Ê ̧³ ¼ëóæ ‰ï‹ š~üå~û$ ®üå³ …ú …~ã
¸÷©“ }Ä~Øú òáóý̄.
øïý½ú …¹’ú …÷®õ îÉï„ô ®² …~ã ̧÷©“ ²}
àó’³í àóý̄ ‘~ ®² À÷²” öÜ÷Ó ‘Á~®Û }́
‰~¼ý̄û ¼¯õ ̧÷©“ …ú …ý³öõ šë÷äý³ÿ ¼÷®.
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}©É~² - ©É³}” ¥ýô ̧÷©’åý³ÿ
¸÷©“|ø~ÿ ©÷®²ö î÷}®ÿ Ü~…ì }¼’Ñ~í ø¹’ó̄.
®² øóå~ñ ̧÷©“ äý³ÿ$ êÉÙ~— î÷}²® ́ü³ ²} …ú
®Ü“ ²Ð~ü“ òï~üý̄. …þ ‘÷šùþ …ú }üô
²}øóï~üþ|ø~ îþ|‘÷}ò̄ îó›³ …ú À¯î~” š¹ïþ
š¯ÿ$ ̧÷©’åþ ¼¯ǖ ü~ î³ç ®² }•³ {‘¾
¸÷ÿ́ ü~ }òÙ›~² ¼÷®. |

ø½¯}²ø~ÿ }²}‚ú ¼¯û ®² š~üå~û ̧÷©’åý³ÿ
²} ©÷}ò̄û ö }́ {õ ø~ ‰ý³öÿ àóý̄.
‰ý¾ }́ ̧÷©“| äý³ÿ øïý½ú …ú î¦ì ÜÉÒ
àóó̄û }ÄÉ³}²ÿ ̧÷©“ )®² À÷²” î›ùμ
…÷®õ($ ®² š~üå~û ̧÷©“ ‘÷šú àóý̄. |
‰ý¾ }́ êïº ̧³ ¼ýëóæ ‰ï‹ ̧÷©“ ü~ ®²
…~ã$ …~ǖ }êá’³ü¹ý’ú ̧~àô …~êÝ÷û ©É³ò~ã ²}
…~ êïº ÜÉÑ~” Øëμÿ ®üå³ ©÷®²ö ®² Ø÷}Àëþ
}üïô ö ®ö² }́ äë÷üþ …~ã ̧÷©“ ö ̧³ ¼ýëóæ
‰ï‹ ü~ ®üå³ îó~…Ò ̧÷©“$ ‘ªëýú àóý̄. 

}́ ‘ëÙô øï³}û ®² î¦÷Èú š~üå~û ü~ ®² ¥ýô
¸÷©“ äý³ÿ }̧’Ù~®û òáóý̄. š³ü~õ …³ß ö/ ü~
‘̄}©ì }î÷}Ÿ }êá’³öòýáþ ò~¼þ }́ ‘ëÙô øï³}û$
…~êÝ÷û îþ|‘÷}ò̄ …ª~²}” ̧÷©“ ²} î½’Ñì à³®û
…~Ð̃ {‘¾ ̧÷ÿ́ ¼÷®. }ä³ …~ǖ }́ ‘ëÙô øï³}û
}̧’Ù~®û àóý̄ }üô à~² ²} ®² îá~òþ ®ö² }́
š~üå~û ̧÷©“ äý³ÿ }ò›~ñ ®øý̄. |
®² øóå~ñ ̧÷©“ äý³ÿ øïý½ú î÷‘÷² ²}
©~î÷¿ àóý̄. š³Üú ò~¼þ }́ }šμ}– }êá’³üáþ
î÷‘÷² îþ|‘÷}ò̄ …ª~²}” ̧÷©“ ²} î½’Ñì
à³®û$ …~Ð̃ {‘¾ ̧÷ÿ́ ¼÷®. ‰º }́ }‘ï~ñ
¸÷©“ äý³ÿ ö Ü†ì }́ }̧’~²” ́®õ$ øïý½ú
®² …~ã ö ®²ü¢ú ®² …~ã ̧÷©“ ²} …~́®ǖ ö }́
…¹’ú …÷®õ îÉï„ô {òù~ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
øóå~îýáú ®² š~üå~û ̧÷©“|äý³ÿ ø¹’ý̄$
…ú ©Á÷Ã ®² øóå~ñ ̧÷©“|äý³ÿ }́ à†³ü“ ü~
Øó̄ã }̧’Ù~®û òá³®û$ ̧ýå~² òá½ý̄ûü~
¸ýå~² ²ö¼ô ²} ®² ©÷®²ö …~Üþ òå±}²ǖ.
|̧÷©“ ©÷®²ö …ú ¼”̄ }¼’Ñ~í ‰±ü³ …÷®û ö
®² }•³ }¼’Ñ~í$ îþ|‘÷}ò̄ ¼Ñëú|ö² ö ®² ò’ý›ú
{‘¾ ̧÷ÿ́ ¼÷®. 

‰º }́ ¼³öÓ ̧÷©“ äý³ÿ$ …ú ®}©ì ©÷®²ö …~́
òå³®ǖ. …~ êïº$ î~ê¾ ü~ êÕμ}ò̄õ ø³ ¡ýμÿ àú
Ü~…ëý“ ‘÷êý̄ }êá’³ü¹’ú ̧~àô ®}²® )òÍý³ ‰ëþ
}̧’³$ }Èëº$ ò~üë÷õ ö Ôý³û( ¼ï~ îþ|‘÷}òý̄
}êá’³ü¹ý’ú ̧~àô ‘÷êý̄ àóý̄. ‘ªëýú }êá’³ü¹ý’ú
¸~àô îþ ‘÷}ò̄ …ª~²}” ̧÷©“ ²} î½’Ñì à³®û$
…~Ð̃ {‘¾ ̧÷ÿ́ ̧³üÒ ¼÷®. |}ä³ …~ǖ ®ö…~²û ö}²®
©÷®²ö ¼÷ǖ$ üâ …~² ®üå³ …~ǖ }êá’³ü¹ý’ú
¸~àô …~êÝ÷û ©É³ò~ã ²} …~ êïº à³®õ ÜÉÑ~”
Øëμÿ ®üå³ ®² Ø÷}Àëþ }üïô ö ®ö² }́ äë÷üþ …~ã
¸÷©“ ö ̧³ ¼ýëóæ ‰ï‹ ü~ ®üå³ îó~…Ò ̧÷©“$
‘ªëýú àóý̄. |
øóå~îýáú }́ Ì³Û ̧÷©“ Ü~…ì ¥ïì …³}ÿ
¸÷©“ äý³ÿ }̧’Ù~®û îþ|àóý̄$ ¥’ï~— Ü†ì }́
¸÷©“ äý³ÿ {õ ²} ²öÿ ́îýô Ü³}² ®øý̄.
‘ªëýú }êá’³ü¹ý’ú ¸~àô Ì³Û ¸÷©“
îþ|‘÷}ò̄ …ª~²}” ̧÷©“ ²} î½’Ñì à³®û$
…~Ð̃ {‘¾ ̧÷ÿ́ ¼÷®. }́ øóå~ñ ¼³öÓ …ú
¸÷©“ äý³ÿ ‘~ ‰~ü~õ {õ$ }‘Á~í …̄òú …ýô
Ì³Û ̧÷©“ ö ©÷®²ö …~ǖ …³Ü³}² …~¼¯. ØÝÊ
}́ Ì³öÛ îªÁ÷Ã ¥ïì ö òåù¯}²ÿ ̧÷©“
}̧’Ù~®û àóý̄. 
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ø½¯}²
¥’ï~— ØÝÊ }́ …óμüô …̄öõ ̧³̂ }̧’Ù~®û àóý̄.
®² À÷²” òý~́ …ú ‘Ñ÷üÆ ®² …~ã ̧÷©“$ ØÝÊ
}́ ®² …~ã }Àëþ àý~ ü~ î½~…ú }Ðéñ ¼¯û {õ
…³}ÿ ©÷®²ö ©÷® }̧’Ù~®û àóý̄. ®² …~ã
¸÷©“ Ôý³ À¦ý§ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ …³ö´ Ðý÷̂
š¯ÿ ®² ̧ý¹’ð ̧÷©“ ²̧~òþ ü~ ̧ý¹’ð
àó’³í ä~́ø~ÿ }äμö´ ¼÷®. 
}́ ‰~¼ý̄û ¼¯õ ̧÷©“ …³ ²öÿ ̧É÷̈ ©~²šþ
©÷®²ö šë÷äý³ÿ àóý̄. ‰~¼ý̄û ¼¯õ ø³ ò÷Ó
¸÷©“ …³ ²öÿ ̧É÷̈ ²òæ ¼¯û îïáô }̧“
…~Ð̃ À¯îú ®ǖõ ²òæ ¼÷®.
‰º }́ ̧÷©“ äý³ÿ }́ …¹’ú …÷®õ îÉï„ô ®²
…~ã ̧÷©“ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄ ‘~ ®² À÷²”
öÜ÷Ó ‘Á~®Û }́ ‰~¼ý̄û ¼¯õ ̧÷©“ …ú …ý³öõ
šë÷äý³ÿ ¼÷®.

}ä³ ®² øóå~ñ ̧÷©“ äý³ÿ$ {‘¾ ̧÷ÿ́
}ü›~® ¼¯$ }́ ©÷®²ö ®ö² ¼¯û$ Ø÷²}— …ú î̄ü³
š~üå~û }ÈéÓ ®øý̄ ü~ …~ ‰ëýº ö }®}²û {‘¾
ò½~òþ î¦ì ‘ï~» …åý³ǖ. …ú ®̧’÷²}”
}üïóþ }²}‚ú ¼¯û ‘÷̧Ê {òù~$ Ðïì àóý̄. 
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*ü~®{ö²ÿ
øóå~îþ|àú ̧ÝÚ …³Üþ ®² î÷ÜÑý“ ¥³à“ ê÷èüþ
Ü³}² ®}²®$ Ü~®² …ú }ò›~ñ ¥³à“ à½÷üþ òïþ|…~¼¯.
øï¢óýô øóå~îþ àú ̧ÝÚ …³Üþ ®² î÷ÜÑý“ ¥³à“
à½÷üþ ü~ …~́ Ü³}² ®}²®$ Ü~®² …ú }ò›~ñ ¥³à“ ê÷èüþ
òïþ|…~¼¯.

}ä³ ©÷®²ö ¼ï~ …ú }üô îμü“ î›ùμ }̧“$ ¼ï~ Ü~®²
…ú êÕμ}ò̄õ à½÷üþ ü~ …~è ö ‰~üýô ®}®õ ̧ÝÚ …~
}̧’Ù~®û }́ }ø³ñ Ü³}² ä³Ø’ú …ú ²öÿ àó¹÷í …~èÿ ̧³
îþ|…~¼ý̄. |
…~́ à³®õ$ …¹’ô$ ü~ …~è ö ‰~üýô ®}®õ ̧ÝÚ …³Üþ
ØÝÊ ®² øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“
²ö¼ô NOÜ³}² ®}²® }îá~õ ‰±ü³ }̧“. |

*ü~®{ö²ÿ|

®² îó~ÈÞ ̧³® ö î³È÷̂$ îïáô }̧“ ̧ÝÚ
…³Üþ  …ú ®êýì ¼³}üÊ üª†ó̄}õ …ú È÷² îó~̧‡
à~² òáó̄. |
‰º }́ ¼¹’½÷ÿ ©÷®²ö ü~ ‰º }́ ø³ …~²ò̄äþ$
Ü†ì }́ }̧’Ù~®û }́ ̧ÝÚ …³Üþ ¥’ï~— {̂ …~Üþ
î~ò̄û …³ ²öÿ ̧ÝÚ …³Üþ ²} ‰~ã àóý̄. |
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ø½¯}²
‰º }́ {õ àú ̧ÝÚ …³Üþ …ú À÷²” à½÷üþ ü~
ê÷èüþ à~îé— …~́/ …¹’ú ¼¯$ …ú ¥³à“ ®}®õ }ø³ñ
àó’³í }®}îú ò̄øý̄$ îïáô }̧“ î÷‘÷² ü~ }šμ}–
¸ý¹’ð ®¡~² {̧ý‡ ¼÷ò̄. |

}©É~²
ø³äμ ®² øóå~ñ ¥³à“ ̧ÝÚ …³Üþ ü~ ̧~ü†~õ ²}
‘óÍýð òáóý̄. }üô Ðïì îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ }́ ®̧“
®}®õ àó’³í ©÷®²ö ö ‘Á~®Û îó›³ î³ç$
{̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ š¯ÿ ü~ êÉï~” î~®ÿ ¼÷®.

¸̧ÝÝÚÚ  àà½½÷÷üüþþ  ))̧̧~~õõ  ²²ööÛÛ((  ))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((
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…³ä½“ }‘÷î~‘ýâ ̧ÝÚ …³Üþ |
}ä³ ®² ¥ýô …¹’ú ¼ȭ }‘÷î~‘ýâ ̧ÝÚ …³Üþ$ ø³
ò÷Ó î~òÒ ü~ Ü¹ï’þ }́ …̄õ ®² î¹ý³ ¥³à“ ̧ÝÚ
Ü³}² äý³®$  ̧ÝÚ …³Üþ ̧ï“ ¥³à“ ²} ‘Õýý³ ®}®û$
¸Šº î’÷ÜÚ îþ|¼÷®.
}ä³ î~òÑþ à÷¡â ö ²üμ …ýô ¼ý½ú à½÷üþ ö Ü~̂
¸ÝÚ …³Üþ Ü³}² äý³®$ Ðïëá³® …³ä½“ }‘÷î~‘ýâ
¸ÝÚ …³Üþ à~² òª÷}ø¯ à³®. øïý½ú Ü†ì }́ …¹’ô
¸ÝÚ …~ǖ ®ö² …÷®õ }¼ý~– ö ü~ ̧³ò½ýó~õ }́ î¹ý³
¸ÝÚ …³Üþ ²} àó’³í àóý̄.

…~́ à³®õ ö …¹’ô ̧ÝÚ …³Üþ …ú À÷²” à½÷üþ |
…³}ÿ …~́ à³®õ ö …¹’ô ̧ÝÚ …³Üþ …ú À÷²”
à½÷üþ )¥~ê“ à½÷üþ îÑï÷êþ Ôý³ }‘÷î~‘ýâ($
}ø³ñ àó’³í ̧ÝÚ …³Üþ ²} ‘~ î÷ÜÑý“ òÝÉú äý³ }öí
…ú ̧ï“ šë÷ ü~ ÐÝ‡ ¥³à“ ®øý̄. |
à½ý̄õ }ø³ñ àó’³í ̧ÝÚ …³Üþ …ú ̧ï“ ‰~üýô
¸ÝÚ …³Üþ ²} îþ|…ó̄®. |

…~́ à³®õ }‘÷î~‘ýâ ̧ÝÚ …³Üþ :|
}ø³ñ àó’³í ̧ÝÚ …³Üþ ²} ‘~ î÷ÜÑý“ òÝÉú äý³ ®öñ
…ú ̧ï“ ÐÝ‡ à½ý̄û ö ̧Šº  ²ø~ àóý̄.  ̧ÝÚ
…³Üþ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ …ú ¥~ê“ à½÷üþ …~́ ¼¯û$
öêþ …ú È÷² à~îì …~́ òïþ|¼÷® }ä³ î~üëý̄ àú ̧ÝÚ
…³Üþ ²} …ú È÷² à~îì …~́ àóý̄$ }ø³ñ ²} ®ö…~²û
…á½ý̄. …~ }üô öš÷®$ ®ØÑú ®öñ ‘~ ́î~òýáú }ø³ñ ²}
îþ| à½ý̄ ̧ÝÚ …~́ ©÷}ø¯ ¼÷®. |
…³}ÿ î’÷ÜÚ òï÷®õ ¥³à“ à½÷üþ ̧ÝÚ ®² ø³
òÝÉú$ }ø³ñ àó’³í ²} …ú À÷²” ê¦Íú|}ÿ à½ý̄û ü~
øì ®øý̄. |

…¹’ô }‘÷î~‘ýâ ̧ÝÚ …³Üþ :|
}ø³ñ àó’³í ̧ÝÚ …³Üþ ²} ‘~ î÷ÜÑý“ òÝÉú äý³ ®öñ
…ú ̧ï“ šë÷ øì ®}®û ö ̧Šº ²ø~ àóý̄. ̧ÝÚ
…³Üþ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ à~îé— …¹’ú îþ|¼÷®. |
…³}ÿ î’÷ÜÚ òï÷®õ ¥³à“ ̧ÝÚ ®² ø³ òÝÉú$ }ø³ñ
àó’³í ²} …ú À÷²” ê¦Íú|}ÿ à½ý̄û ü~ øì ®øý̄. |



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

…~́ à³®õ ö …¹’ô ̧ÝÚ …³Üþ …ú À÷²” ê÷èüþ
…³}ÿ …~́ òï÷®õ ̧ÝÚ …³Üþ )¥³à“ }‘÷î~‘ýâ

ê÷èüþ($ }ø³ñ àó’³í ̧ÝÚ …³Üþ ²} ‘~ î÷ÜÑý“ òÝÉú
äý³ ®öñ …ú ̧ï“ …~è ¥³à“ ®øý̄. ̧ÝÚ …³Üþ …ú
È÷² à~îì …ú À÷²” ê÷èüþ …~́ îþ|¼÷®. …³}ÿ
î’÷ÜÚ òï÷®õ ¥³à“ ê÷èüþ ̧ÝÚ …³Üþ$ …~ }ø³ñ
àó’³í à~² àóý̄. |
…³}ÿ …¹’ô ̧ÝÚ …³Üþ$ ‘~ Ü³}² ä³Ø’ô ̧ÝÚ …³Üþ
®² òÝÉú ®êª÷}û$ }ø³ñ ²} …ú ̧ï“ ‰~üýô …á½ý̄. |
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}©É~²- ̧ÝÚ…³Üþ|

®²¥ýô …¹’ú ¼¯õ ̧ÝÚ …³Üþ î÷}Ì‡ …~¼ý̄
¸³$ ®̧“|ø~ ö …̄õ à¹þ èÿ {õ äý³ òáó̄.
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ$ À÷²” $ä³®õ$ …~́öø~ ü~
…̄õ ²} }́ ®²ü¢ú ̧ÝÚ …ý³öõ ò†³ǖ.
Ü†ì }́ …¹’ô ̧ÝÚ …³Üþ }́ ®ö² …÷®õ }üïô
®̧“ ö À÷²” }́ î¹ý³ ¥³à“ ̧ÝÚ }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄.

ø½¯}²
à`ýÙþ ö {ê÷®äþ|ø~ÿ }ò†~¼’ú ¼¯û …³ ²öÿ ²üì
²}øóï~ÿ ̧ÝÚ …³Üþ ²} …ú È÷² îóÍð ‰~ã
àóý̄.
}ä³ ®² ø÷}ÿ ́ü³ ÀÙ³ ü~ ®² ́î~õ ‰÷¼ý̄û …÷®õ
¸ÝÚ …³Üþ …~ …³Û ü~ ü« $ ̧Ñþ ®² …~́à³®õ
¸ÝÚ …³Üþ òï~‚ý̄$ ¼ý½ú ü~ î÷‘÷² ̧ÝÚ …³Üþ
îïáô }̧“ îÑý÷̂ ¼÷®.
¥³à“ à½÷‚þ ̧ÝÚ …³Üþ øï³}û …~ ̧~ü†~õ
}ò›~ñ îþ|¼÷®. øƒƒƒƒƒƒƒƒóå~îþ àú ̧ÝÚ …³Üþ …~́
}̧“$ ̧~ü†~õ ²} …ú ¥~ê“ …¹’ú ²ø~ òáóý̄.



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

5 . }ø³ñ ̧ÝÚ …³Üþ ²} ) …ú î̄” 6 •~òýú( …ú ̧ï“
…~è ¥³à“ ®øý̄ ‘~ ̧ÝÚ …³Üþ …ú ¥~ê“ ́ü³ Ðïì
àó̄: |
¥³à“ ê÷èüþ …ú ̧ï“ ‰~üýô�¥³à“ à½÷üþ …~́
�¥³à“ à½÷üþ …¹’ú |

¸Šº$ }ø³ñ ²} ²ø~ àóý̄. |

î́~òþ àú }üô î³}¥ì }ò›~ñ ¼÷®$ ̧ý¹’ð ̧ÝÚ
…³Üþ ‘óÍýð ®ö…~²û îþ|¼÷®. | ¸~ü†~õ |

®² øƒƒƒƒóå~ñ ¥ƒƒƒ³à“ à½÷‚þ ̧ÝÚ …³Üþ)ÀÙ¦ú
¼ý½ú }ÿ($ ̧~ü†~õ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ øï³}û …~ {õ …~́
îþ|¼÷®. …³}ÿ …¹’ô$ …~ǖ ̧~ü†~õ ²} …ú È÷² ®̧’þ
…†ó̄ǖ.

‘óÍýð ®ö…~²û ̧ÝÚ …³Üþ |
}ä³ …ú ø³ ®êýëþ …³ß …~‘³ÿ ©÷®²ö ÜÉÒ ü~ ¼~²¶ {õ
‘ï~ñ ¼¯û …~¼¯$ …~ǖ ̧ý¹’ð ̧ÝÚ …³Üþ ²} …ú ¼³̈
´ü³ ®ö…~²û ‘óÍýð àóý̄: |
1 . ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ²} …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

…¢³©~òý̄. |
2 . …³ ¥¹‡ î÷ÜÑý“ ̧ÝÚ …³Üþ$ …ú ²ö¿ ¼³̈
®}®û ¼¯û ®² ́ü³$ à~² ²} ®ò†~í àóý̄. |

1( øóå~îþ àú ̧ÝÚ …³Üþ …ú È÷² à~îì …¹’ú
}̧“: }ø³ñ àó’³í ̧ÝÚ …³Üþ ²} …ú ̧ï“ …~è
¥³à“ ®øý̄ ‘~ ̧ÝÚ …³Üþ à~îé— …ú ̧ï“ …~è …~́
¼÷®. |
2( ®² À÷²‘þ àú ̧ÝÚ …³Üþ …~́ }̧“: }ø³ñ
àó’³í ̧ÝÚ …³Üþ ²} …ú ̧ï“ šë÷ ¥³à“ ®øý̄
‘~ ̧ÝÚ …³Üþ à~îé— …¹’ú ¼÷®. |
}ø³ñ àó’³í ̧ÝÚ …³Üþ ²} …ú ̧ï“ …~è ¥³à“
®øý̄ ‘~ ̧ÝÚ …³Üþ …~ ¥³à“ ê÷èüþ à~îé— …ú
¸ï“ …~è ²ö®. |

3 . }ø³ñ àó’³í ̧ÝÚ …³Üþ  ²} ²ø~ àóý̄. |
4 . }ø³ñ àó’³í ̧ÝÚ …³Üþ ²} ) …ú î̄” 01 •~òýú( …ú
¸ï“ …~è ¥³à“ ®øý̄ ‘~ ̧ÝÚ …³Üþ àú àïþ
…ý½’³ }́ ¥¯}à³̀ ê÷èüþ …~́ ¼¯û }̧“$ …ú î÷ÜÑý“
îÑï÷í ©÷® …³ä³®®. ̧Šº$ }ø³ñ ²} ²ø~ àóý̄. |
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¸’÷õ ‘~ ¼÷ò̄û Ô³…ýëâ Ø³î~õ 
¸’÷õ ‘~ ¼÷ò̄û Ô³…ýëâ Ø³î~õ …ú ¼ï~ }š~́û ‘óÍýð
¸’÷õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} Ü†ì }́ ¼³öÓ …ú ²}òó̄äþ
îþ|®ø¯. |øï¢óýô …³}ÿ …³©÷²®}²ÿ }́ ØÅ~ÿ
…ý½’³ ®² øóå~ñ ö²ö® ö ©³öŸ }́ ©÷®²ö$ ̧’÷õ
Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} ‘~ …~è‘³üô ̧É§ îþ|‘÷}òý̄ …~è
®øý̄. |

Ô³…ýëâ Ø³î~õ …~ǖ …ú ò¦÷ÿ ‘óÍýð ¼÷® àú Äïô
²}òó̄äþ ²}¥“ …ú ¼ï~ }š~́û ®ǖõ ÀÙ¦ú
òï~ü½å³ø~$ ¡³}Ôù~ÿ ø½¯}²ö ò½~õ ®øó̄û|ø~ ²}
…̄ø¯. |

ÔÔ³³……ýýëëââ  ØØ³³îî~~õõ|
Ø³î~õ øý̄²öêýâ |
) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
…³}ÿ àïâ …ú ¡³©~ò̄õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ$ ̧ý¹’ð
øý̄²öêýâ Ø³î~õ }́ òý³öÿ î÷‘÷² …ù³û îþ|…³®. |
}ä³ î÷‘÷² ©~î÷¿ …~¼¯ ü~ ̧ý¹’ð øý̄²öêýâ
Ø³î~õ }́ à~² …ý~Ø’̄$ Ô³…ýëâ Ø³î~õ øó÷´ Ü~…ì
¡³©~ò̄õ }̧“$ êýáô …³}ÿ ¡³©~ò̄õ …~ǖ òý³öÿ
…ý½’³ÿ ²} À³Û àóý̄. |
î÷‘÷² àó’³í Ô³…ýëâ Ø³î~õ$ ‘÷̧Ê ö}¥¯ àó’³í
Ô³…ýëâ Ø³î~õ àú ä½’~ö² Ô³…ýëâ Ø³î~õ ö ̧³Ð“
©÷®²ö …³}ÿ î÷‘÷² …³²̧þ îþ| àó̄$ àó’³í îþ|¼÷®.
šù“ àó’³í …ù’³ Ô³…ýëâ Ø³î~õ …~ }Øμ}ü¾ ̧³Ð“
©÷®²ö Ô³…ýëâ Ø³î~õ ̧óåýó’³ ö øóå~ñ à~ø¾
¸³Ð“ ©÷®²ö Ô³…ýëâ Ø³î~õ ̧†á’³ }¥¹~»
îþ|¼÷®. |
}ä³ î’÷šú ø³ ä÷òú ‘Õýý³ ®² òý³öÿ èñ́ …³}ÿ
¡³©~ò̄õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ®² ¼³}üÊ Ð~®ÿ }̧’Ù~®û
}́ ©÷®²ö ¼¯ǖ$ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~$
¸ý¹’ð øý̄²öêýâ Ø³î~õ ²} î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í
Ü³}² ®øý̄. |

*ü~®{ö²ÿ|
øóå~ñ Ðïëá³® Ð~®ÿ ©÷®²ö Ðé‚ð ́ü³ îïáô }̧“
²¬ ®ø̄: |

¡³}× ø½¯}² ¸ý¹’ð …³ò~îú ‰~ǖ}²ÿ
}êá’³öòýáþ SPE |²ö¼ô ò½÷®. |
‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú öÄÑý“
²ö¼ô NO |Ðïëá³® Ô³…ýëâ …~è …~¼¯. }üô }‘Ù~ß
´î~òþ ²¬ îþ|®ø̄ àú ̧ý¹’ð SPE |®² ¥~í
‘½ªýÂ Ðý‡ …~¼¯$ ‰º }́ à~îì ¼¯õ
‘½ªýÂ Ðý‡$ Ðïëá³® Ø³î~õ …ú ¥~ê“ Ð~®ÿ
…³îþ|ä³®®. |
‰º }́ Ü³}² ä³Ø’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“
²ö¼ô NO |ü~ ÜÙì KCOL|À¯}ÿ àëýâ }́ ²êú
SPE |¼óý̄û ¼÷®. |
øóå~ñ î’÷ÜÚ …÷®õ ©÷®²ö ö ü~ ²}òó̄äþ …~
¸³Ð“ ‰~üýô À¯}ÿ î÷‘÷² ¼óý̄û îþ|¼÷®. |
øóå~îþ àú ̧ý¹’ð ‘½ªýÂ Ðý‡ ©÷®à~² SPE
®² ̧ý¹’ð SPE î½áëþ ¼ó~̧~üþ à³®û ö …ú
îóÍ÷² šë÷äý³ÿ }́ ‘Á~®Û$ ̧ý¹’ð SPE ²} …ú È÷²
ò~äù~òþ Ôý³ ØÑ~í îþ|àó̄$ îïáô }̧“ Ðïëá³®
Ô³…ýëâ Ø³î~õ …ú È÷² ò~äù~òþ }Øμ}ü¾ ü~…̄.
®² À÷²‘þ àú Ô³…ýëâ Ø³î~õ …ú È÷² î̄}öñ
øóå~ñ …þ|¥³à“ …÷®õ ©÷®²ö ¡³©~ò̄û ¼÷®$
Ðïëá³® Ø³î~õ ‰±ü³ÿ }Øμ}ü¾ îþ|ü~…̄. |
…~ öš÷® }üô ‰º }́ ¡ó̄ ®ÜýÝú …ú ¥~ê“ Ð~®ÿ …~́
îþ|ä³®®. |
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}©É~²
ø³äμ ®² ¥ýô ²}òó̄äþ }Ǖ}ñ …ú ‘óÍýð
Ô³…ýëâ Ø³î~õ òáóý̄$ ´ü³} îïáô }̧“
àó’³í ©÷®²ö ²} }́ ®̧“ ®}®û …~Ð̃ À¯î~”
š¹ïþ ¼¯ǖ ü~ ‘Á~®Û ¼÷ǖ. |
‰º }́ ‘óÍýð$ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} …ú …~è ö ‰~üýô
Ø½~² ®øý̄ ‘~ }́ ÜÙì ¼¯õ {õ ®² î¦ì ®êª÷}û
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
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*ü~®{ö²ÿ
…³}ÿ …ú À¯} ®²{ö²®õ …÷ß$ î¦¯ö®û î½ªÂ ¼¯û
…÷̧ýëú Ðéî“ òï~ü½þ …÷ß ²öÿ ÀÙ¦ú Ô³…ýëâ
Ø³î~õ ²} Ø½~² ®øý̄ )…ú ‘Á÷ü³ ²š÷Ó àóý̄(. …÷ß
ØÝÊ …~ Ø½~²®}®õ }üô î¦¯ö®û Ðïì îþ àó̄.

…³}ÿ ‘Õýý³ ́}öüú Ô³…ýëâ Ø³î~õ$ ®² ¥~êýáú }ø³ñ
{́}® àóó̄û ÜÙì )1(²} îþ| à½ý̄$ ́}öüú Ô³…ýëâ ²} ®²
î¦ì î÷²® òÍ³ ‘óÍýð à³®û )2($ ̧Šº …³}ÿ ÜÙì
¼ȭ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ®² î¦ì ©÷® }ø³ñ ²} …ú ̧ï“
…~è …á½ý̄. ‰ý¾ }́ ²}òó̄äþ }́ ÜÙì ¼ȭ Ô³…ýëâ
Ø³î~õ ®² î¦ì î÷²® òÍ³ }Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄. |

…÷ß |
…³}ÿ …ú À¯} ®²{ö²®õ …÷ß$ Ðéî“ òï~ü½þ …÷ß
²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} Ø½~² ®øý̄.
…³}ÿ }Èïýó~õ }́ Ðïëá³® îó~̧‡ …÷ß$ …ú È÷²
îóÍð …÷ß ²} }î’¦~õ ö àó’³í àóý̄. |
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ø½¯}²
…³}ÿ …ú À¯} ®²{ö²®õ …÷ß$ î¦áð …ú …÷ß Ä³…ú
òμ®û ü~ …~ î½“ …ú {õ òá÷…ý̄. …~ }¼ý~ÿ ò÷ã ‘ýμ
…ú …÷ß Ø½~² ö}²® òáóý̄.

®² À÷²” î›ùμ …÷®õ
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{üóú à³îþ …³Üþ |)MCE(

)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
{üóú ®}©ëþ …³Üþ ®ǖ ÐÝ‡ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ
}òÑá~» ‘~…¾ ò÷² ¡³}×|ø~ÿ šë÷ ©÷®²öø~ÿ ‰½“
¸³ ²} ®² ¼‡ ü~ ¼³}üÊ à~ø¾ ²ö¼ó~‚þ èñ́ …³}ÿ
²}òó̄äþ àó’³í îþ| àó̄. ¥¹å³ ‘Ñ†ýú ¼¯û ®² {üóú
®}©ëþ îýμ}õ ²ö¼ó~‚þ }È³}Û ©÷®²ö ²} ¥º à³®û
ö …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ¼”̄ }òÑá~» ò÷² ¡³}×|ø~ÿ
šë÷ ©÷®²öø~ÿ ‰½“ ̧³ ²} àó’³í îþ| àó̄. 
®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ î÷‘÷²$ }òÑá~» ò÷² …ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ ‘÷̧Ê ¥¹å³ ‘Ñ†ýú ¼¯û ®² {üóú ®}©ëþ
àó’³í îþ|¼÷®.
ø³ ä~û ®̧’ú ®ò̄û …ú î÷ÜÑý“ ®ò̄û ÐÝ‡ )R|(
¥³à“ ®}®û ¼÷®$ {üóú …³}ÿ }²‘Ý~– ®ǖ ²}òó̄û ò¹†“
…ú ÐÝ‡ ©÷®²ö$ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ …ú î÷ÜÑý“
öÄ÷̈ …ý½’³ ‘Õýý³ î÷ÜÑý“ îþ|®ø¯. |

{{üüóóúú||øø~~
{üóú ®}©ëþ ®ǖ ÐÝ‡
{üóú ®}©ëþ ²} …³ }̧~» ®ǖõ òï~ÿ ö̧Ê ¼ý½ú
ÐÝ‡ ‘óÍýð àóý̄. ‘óÍýð {üóú ²} Ü†ì }́ ¼³öÓ …ú
²}òó̄äþ }ò›~ñ ®øý̄. |

{üóú ®}©ëþ ®ǖ ÐÝ‡ ²ö´ / ¼‡
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
‘óÍýð {üóú ²} Ü†ì }́ ¼³öÓ ²}òó̄äþ ®² ¥~êýáú }ø³ñ
}ò’ª~̂ ¥~ê“ ²ö/́¼‡ ®² î÷ÜÑý“ ²ö´ }̧“$
}ò›~ñ ®øý̄. |
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² ¼‡$ …³}ÿ à~ø¾ }òÑá~»
ò÷² ©ý³û àóó̄û ¡³}× ø~ÿ šë÷ ©÷®²öø~ÿ ‰½“
¸³$ }ø³ñ }ò’ª~̂ ¥~ê“ ²ö´ / ¼‡ ²}…ú ̧ï“ ©÷®
…á½ý̄. |
…ª~È³ ®}¼’ú …~¼ý̄$ ®² ́î~õ Ü³}² ®}¼’ô }ø³ñ
}ò’ª~̂ ¥~ê“ ®² î÷ÜÑý“ ¼‡$ îÝ̄}²ÿ }́
¼Ù~Øý“ ®ǖ ÐÝ‡ }́ ®̧“ îþ|²ö®.

}©É~²
ø³äμ ¥ýô ²}òó̄äþ {üóú ®ǖ ÐÝ‡ ²} ‘óÍýð
òáóý̄. }üô à~² îïáô }̧“ …ú }́ ®̧“ ®}®õ
àó’³í ©÷®²ö ö ‘Á~®Û àú î÷š‡ {̧ý‡ ®ǖõ
©÷®²ö$ À¯î~” š¹ïþ ¼¯ǖ ö î³ç îþ|¼÷®
îó›³ ä³®®. |

}©É~² - ®ǖ ÐÝ‡
}š~́û ò̄øý̄ }¼ý~– ²öÿ Àó̄êþ ÐÝ‡ ü~ }¼ý~–
î÷š÷® ®² î¦ÙÍú ö̧~üì ö …~² ÐÝ‡ î~òÒ ®ǖ
¼ï~ }́ È³üÞ ¼ý½ú ÐÝ‡ ©÷®²ö ¼÷ò̄.|

ø½¯}²
…³}ÿ ‘ïýμ à³®õ {üóú }́ ¥÷êú à~Ô±ÿ )ü~ òÍ~ü³
{õ( î³È÷̂ ¼¯û …~ î~üÒ ¼ý½ú ‰~ã àô }̧’Ù~®û
àóý̄. î~üÒ ‘ïýμ àóó̄û ¼ý½ú ²} î¹’Ýýï~— …ú
{üóú }̧Š³ÿ òáóý̄$ ́ü³} îïáô }̧“ î~üÒ ‘ïýμ
àóó̄û ö}²® Ü~̂ {üóú ¼÷®. |

¼‡

²ö´
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…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ {üóú ®}©ëþ …³Üþ : |
ø³ä~û àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“ ²ö¼ô NO

|Ü³}² äý³®$ {üóú …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ²ö¼ô îþ|¼÷®.
|…³}ÿ Ôý³ ØÑ~í à³®õ Ðïëá³® à~ø¾ }‘÷î~‘ýâ
}òÑá~» ò÷²$ ®àïú FFO/NO )1(²} Ø½~² ®øý̄
¡³}× òï~ü½å³ {üóú ©~î÷¿ îþ|¼÷®. |
…³}ÿ ØÑ~í à³®õ î›¯® Ðïëá³® à~ø¾
}‘÷î~‘ýâ }òÑá~» ò÷²$ ®àïú FFO |/ NO |)1(²}
î›¯®}— Ø½~² ®øý̄. ¡³}× òï~ü½å³ {üóú ²ö¼ô
îþ|¼÷®. |

{üóú|ø~ÿ …Õì )©~²šþ( |
Ü†ì }́ ¼³öÓ …ú ²}òó̄äþ ¥’ï~— ́}öüú {üóú ø~ ²}
‘óÍýð àóý̄. |
©÷®²ö ¼ï~ …ú {üóú|ø~ÿ …Õì )©~²šþ( ̧ï“ ¡‹
ö ²}̧“ î›ùμ îþ|…~¼¯. {üóú|ø~ ‘÷̧Ê àëý̄ àó’³í
}́ ²}û ®ö² Ü~…ì ‘óÍýð ø¹’ó̄ )®² À÷²” î›ùμ
…÷®õ(. …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ ®² øóå~ñ
}̧’Ù~®û }́ à~²ö}¿|ø~ÿ }‘÷î~‘ýâ ü~ Ð†÷² }́
î¹ý³ø~ÿ àð Ð³Ç$ {üóú|ø~ÿ …Õì Ü~…ì ‘~ ¼ȭ …ú
¸ï“ ÐÝ‡ ø¹’ó̄. |
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}©É~² - {üóú|ø~ÿ …Õì
{üóú …Õì ̧ï“ ²}̧“ î¦¯̂ }̧“. ®² …ÑÅþ
}́ à½÷²ø~ {üóú …Õì ̧ï“ ¡‹ òýμ î¦¯̂
}̧“. }¼ý~– Ü~…ì ²öü“ ®² }üô {üóú|ø~$
òμ®üâ|‘³ }́ Ø~Àëú|}ÿ ø¹’ó̄ àú ®² {üóú
ò½~õ ®}®û îþ|¼÷®. 
…³}ÿ ‘Õýý³ ©Ê ¥³à“$ }́ {üóú ®}©ì ü~ ®ǖ
îƒƒƒƒƒ¹’Ýýð …ƒƒƒƒƒƒƒ³}ÿ ‘ªïýô Ø~Àëú ö}ÜÑþ
©÷®²öø~ÿ ‰½“ ̧³ }̧’Ù~®û àóý̄. 

ø½¯}²
ü« ²öÿ ̧É§ {üóú ²} ò’³}¼ý̄$ }üô à~² îïáô
}̧“ …ú ¼ý½ú {üóú {̧ý‡ …μò̄. }ä³ ü« ²öÿ
{üóú …~Ð̃ î¦¯ö®ü“ ¥³à“ {üóú îþ|¼÷®$ …³}ÿ
‘óÍýð …ú {üóú Ø½~² ö}²® òáóý̄. …³}ÿ ‰~ã à³®õ
ü«$ }́ }̧Š³ÿ Ä¯ ü« ü~ üâ }̧Ùóœ ü~ ‰~²¡ú ò³ñ
øï³}û …~ {̂ …¹ý~² ä³ñ }̧’Ù~®û àóý̄. 

}©É~²
®² øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö {üóú ø~ÿ …Õì ²} ‘óÍýð
ü~ ‘~ òáóý̄. }üô à~² îþ|‘÷}ò̄ îó›³ …ú }́ ®̧“
®}®õ àó’³í ©÷®²ö ö öÜ÷Ó ‘Á~®Û îó›³ …ú
î³ç$ À¯î~” š¯ÿ š¹ïþ ü~ ©¹~²}” î~êþ
¼÷®.

ø½¯}²
}ä³ ü« ²öÿ {üóú î~òÒ ¥³à“ {üóú îþ|¼÷®$ …~ ́ö²
{üóú ²} ‘óÍýð òáóý̄. }́ }̧Š³ÿ Ä¯ ü« ‘~üý̄
¼¯û )òú Ä¯ ü« ²}®ü~‘÷² ( }̧’Ù~®û à³®û ü~
©÷®²ö ²} …ú î¦ëþ ä³ñ îó’Ýì àóý̄ ö }š~́û
®øý̄ ü«|ø~ {̂ ¼÷ò̄.

ÀÙ¦ú òï~ü¾ ‰½“ ©÷®²ö
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

¥¹å³

¡³}× òï~ü½å³



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

àó’³í }́ ²}û ®ö² |
ò÷Ó ®̧’þ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
…³}ÿ ‘óÍýð {üóú …Õì$ }ø³ñ àó’³í {üóú ö}ÜÒ ®²
ä÷¼ú ‰~üýô ²}̧“ ¼ý½ú ²} ¥³à“ ®øý̄. |

ò÷Ó …³Üþ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
àëý̄ àó’³í }́ ®ö² {üóú|ø~ÿ …Õì ö}ÜÒ …³ ²öÿ ®²
²}òó̄û$ …ú ¼ï~ }š~́û ‘óÍýð î÷ÜÑý“ {üóú|ø~ÿ …Õì
¡‹ ö ²}̧“ ²} îþ ®ø¯. …³}ÿ ‘óÍýð î÷ÜÑý“ ø³
üâ }́ {üóú ø~$ àëý̄ }ò’ª~̂ {üóú )1(²} …ú È³Û
²}̧“ R ü~ ¡‹ L …³}ÿ }ò’ª~̂ {üóú ̧ï“ ²}̧“ ü~
¸ï“ ¡‹ ¥³à“ ®øý̄$ ̧Šº …³}ÿ ‘Õýý³
î÷ÜÑý“ {üóú }ò’ª~…þ …ú …~è$ ‰~üýô$ ¡‹ ü~ ²}̧“$
òÝÉú î³…÷Èú …³ ²öÿ àëý̄ ²} Ø½~² ®øý̄. 
‰º }́ ‘óÍýð$ àëý̄ ²} ®² î÷ÜÑý“ ©óþ̀ )ö̧Ê(
Ü³}² ®øý̄ ‘~ }́ ‘óÍýð ò~©÷}̧’ú ®² }•³ …³©÷²®
®̧“$ šë÷äý³ÿ ¼÷®.
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ø½¯}²
{üóú|ø~ ‰º }́ ²̧ý̄õ …ú ¥¯}à³̀ ́}öüú ‘óÍýð
î’÷ÜÚ îþ|¼÷ò̄$ öêþ î÷‘÷² {üóú ‘~ ́î~òýáú
àëý̄ Ø½~² ®}®û îþ|¼÷®$ à~² îþ|àó̄. …ý¾ }́
´î~õ èñ́  …³}ÿ ‘óÍýð$ àëý̄ ²} Ø½~² ò̄øý̄$
î÷‘÷² îïáô }̧“ {̧ý‡ …†ýó̄. |
¸Ñþ òáóý̄ {üóú …Õì ²} …~ ®̧“ ‘óÍýð àóý̄.
îïáô }̧“ }üô Ðïì …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ
ÜÉÑ~” îá~òýμñ {üóú ¼÷®. |



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

‘~ à³®õ {üóú …Õì |
ò÷Ó ®̧’þ |
…³}ÿ ‘~ à³®õ {üóú …Õì$ …~ ®̧“ Ü~̂ {üóú ²} …ú
¸ï“ ÐÝ‡ ©÷®²ö ‘~  àóý̄. |

ò÷Ó …³Üþ |)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…³}ÿ ‘~ à³®õ {üóú …Õì ®àïú ‘~ à³®õ {üóú ²} Ø½~²
®øý̄. |
…³}ÿ …~́ à³®õ {üóú …Õì$ ®àïú ²} î›¯®}— Ø½~²
®øý̄.
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ø½¯}²
{üóú …Õì …³Üþ ¥’þ ®² ¥~ê’þ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö
®² öÄÑý“ ÜÙì KCOL|Ü³}² ®}²®$ Ðïì ©÷}ø̄
à³®. …~ }üô öš÷®$ …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ©~êþ ¼¯õ
¼~²¶ …~‘³ÿ|ø~$ ´î~òþ|àú î÷‘÷² ©~î÷¿ }̧“$
È÷èòþ ‘³ }́ î̄” î÷²® òý~́ …~ {üóú|ø~ à~² òáóý̄. 

ø½¯}²
øóå~îþ àú {üóú ¼ï~ }́ ò÷Ó …³Üþ }̧“$ {üóú ²} …~
®̧“ ©ð òáóý̄$ ́ü³} î÷‘÷² {̧ý‡ ©÷}ø̄ ®ǖ. |



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

1 |. ®ö² ̧óœ
2 |. ¡³}×|ø~ÿ òï~ü½å³ ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ |
3 |. ̧³Ð“ ̧óœ |
4 |. ®²šú ò½~õ ®øó̄û ®î~ÿ î~üÒ ©óâ àóó̄û
î÷‘÷² |
5 |. ¡³}×|ø~ÿ ø½¯}² ö òï~ü½å³
6 |. ¡³}× òï~ü½å³ öÄÑý“ ®̧’ú ®ò̄û *|
)ØÝÊ äý³…áº }‘÷î~‘ýâ( |
7 |. àýë÷î’³ ¼ï~² / à~îŠý÷‘³ {ò~êýμ ̧Ù³ *|
8 |. ®²šú ò½~õ ®øó̄û îÝ̄}² ̧÷©“ |
*: ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ |

ÀÀÙÙ¦¦úú  òòïï~~üü½½åå³³øø~~  ||

*ÀÙ¦ú òï~ü½å³ ö}ÜÑþ ©÷®²ö ¼ï~ îïáô }̧“ …~ ‘Á÷ü³ ‘Ù~ö” ®}¼’ú …~¼¯. …³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~”
…ý½’³ …ú "òï~ü½å³ø~" ®² ÀÙ¦~” …Ñ̄ î³}šÑú àóý̄. |
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¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

®ö² ̧óœ |
®ö² ̧óœ$ ̧³Ð“ ‘Ý³ü†þ ¡³©¾ î÷‘÷² ²} …ú À÷²”
®ö² ®² ®ÜýÝú )mpr|( ò½~õ îþ|®ø¯. |
}́ ®ö² ̧óœ …³}ÿ }ò’ª~̂ À¦ý§ òÝ~Ë ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û
ö šë÷äý³ÿ }́ ‰º ́®õ î÷‘÷² ö / ü~ šë÷äý³ÿ }́ ®ö²
…ý¾ }́ ¥¯ î÷‘÷²$ }̧’Ù~®û àóý̄.
øóå~îþ àú …̄öõ ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷² ̧÷‚ý£ ©÷®²ö
öÄÑý“ ²ö¼ô NO |ü~ ‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|Ü³}²
îþ| äý³®$ ÐÝ³…ú ®ö²̧óœ îïáô }̧“ àïþ š~…›~
¼÷®. }üô¥³à“ Ð~®ÿ }̧“ ö ‰º }́ ²ö¼ô ¼ȭ
î÷‘÷² …³ ®Ü“ ®ö²̧óœ ‘~•ý³ òïþ| ä±}²®. |

òï~ü½å³ø~ |
¸³Ð“ ̧óœ |
¸³Ð“ ̧óœ$ ̧³Ð“ ¥³à“ ²ö …ú šë÷ ©÷®²ö ²} …ú
òï~ü¾ ®² îþ|{ö²®. |
¸³Ð“ ̧óœ …³ ¥¹‡ àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“ ö /ü~ î~üì
®² ̧~Ð“ î̄²Ÿ ¼¯û }̧“. |
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‘ý‹ A®üμí…óμüóþ

‘ý‹ B

‘ý‹ C



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

®²šú ò½~ò̄øó̄û î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷²
øóå~îýáú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

|Ü³}² ®}²®$ }üô òï~ü½å³ ®î~ÿ î~üÒ ©óâ àóó̄û
î÷‘÷² ²} ò½~õ îþ|®ø¯. |

î́~òþ àú î÷‘÷² ®}× à³®û }̧“ …ú ²}òó̄äþ }®}îú
ò̄øý̄. }ä³ î÷‘÷² ®}× à³®û }̧“$ …ú "®}× à³®õ
î÷‘÷²" ®² …ª¾ 6 î³}šÑú àóý̄. |
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ø½¯}²
…ú î÷‘÷² ‘~ ¥¯ ö}²® ¼¯õ ÐÝ³…ú òï~ü½å³ …ú
î¦¯ö®û Ü³îμ ²òæ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ ®ö² ò†~ǖ
ä~́ ®}®.
}üô Ðïì îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ ¼¯ǖ î÷‘÷²
¼÷®. |

ø½¯}²
}ä³ ÐÝ³…ú òï~ü½å³ }́ î¦¯ö®û Ð~®ÿ ä±¼’ú …ú
î÷ÜÑý“ ®}× "H/C °031" òμ®üâ ¼¯$ }üô }î³ …ú
îÑóþ ®}× ¼¯õ …ý¾ }́ }ò̄}́û àú îþ|‘÷}ò̄ …ú
î÷‘÷² À¯îú …μò̄$ îþ|…~¼¯. |

}©É~²
ø³äμ ®² øóå~ñ ä³ñ|…÷®õ ²}®ü~‘÷²$ ®² {õ ²} …~́
òáóý̄. î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² ‘¦“ Ø½~² Ü³}²
®}¼’ú ö îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ̧÷©’åþ|ø~ÿ ¼¯ǖ ¼÷®.
Ü†ì }́ }Ä~Øú à³®õ î~üÒ …ú îªμõ î~üÒ ©óâ
àóó̄û î÷‘÷²$ ‘~ ̧³® ¼¯õ î÷‘÷² À†³ àóý̄.

‘ý‹ A ‘ý‹ B



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

àýë÷î’³ ¼ï~² / î¹~Ø“ ̧óœ 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
…~ Ø½~² ®}®õ ®àïú PIRT |…ú î̄” àï’³ }́ 1 •~òýú
îþ|‘÷}õ î¹~Ø“ ̧óœ ̧Ù³ A|ü~ B |²} }ò’ª~̂ òï÷®.

®²šú ò½~õ ®øó̄û îÝ̄}² ̧÷©“
®²šú ò½~õ ®øó̄û îÝ̄}² ‘Ý³ü†þ ̧÷©“ …~Üýï~ò̄û
®² …~ã ²} ò½~õ îþ|®ø¯. Ì³Øý“ …~ã ̧÷©“ ®²
…ª¾ 8 }²}‚ú ¼¯û }̧“. ®²šú ò½~õ ®øó̄û ‘÷̧Ê
¡³}× ø½¯}² ‰~üýô …÷®õ ̧É§ ̧÷©“ …~ã àú …~
à~ø¾ ̧÷©“ ‘~ ¥¯ ‘Ý³ü†~— ©~êþ ²ö¼ô îþ|¼÷®$
‘áïýì ¼¯û }̧“.
®² ¼ý‡ ü~ ‰ý£ |ø~ …ú ®êýì š~…›~¼ȭ ̧÷©“ ®²
…~ã$ ÐÝ³…ú ®²šú ò½~õ ®øó̄û îïáô }̧“ …~è ö
‰~üýô ¼¯û ü~ ¡³}× ø½¯}² ‰~üýô …÷®õ ̧É§
¸÷©“ ́ö®‘³ }́ îÑï÷í ²ö¼ô ¼÷®.
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}©É~²- ®²šú ò½~õ ®øó̄û îÝ̄}² 

¸÷©“
‘ï~ñ à³®õ ̧÷©“ îþ|‘÷}ò̄ ̧³ò½ýó~õ ©÷®²ö ²}
®² îÑ³Ç ©É³ Ü³}² ®ø̄.
‰º }́ ²ö¼ô ¼¯õ ¡³}× ø½¯}² ü~ òμ®üâ ¼¯õ
ÐÝ³…ú ò½~õ ®øó̄û …ú ̧É§ ©~êþ |"E/O"|$ …~ǖ
©÷®²ö ²} î’÷ÜÚ ö ø³¡ú ́ö®‘³ ̧÷©“ }Ä~Øþ
‘ùýú òï~üý̄.

ø½¯}²
}́ ²}òó̄äþ …~ ̧÷©“ …¹ý~² àð ©÷®®}²ÿ òï~üý̄.
²}òó̄äþ …~ ̧÷©“ …¹ý~² àð î÷š‡ š³Üú ́®õ
ò~®²̧“ î÷‘÷² ¼¯û ö …ú î†̄í à~‘~êý¹’þ À¯îú
îþ|́ò̄. |

‘ý‹ A ‘ý‹ B



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

ø½¯}² ®øó̄û|ø~ ö òï~ü½å³ø~ |
…~ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

|)î÷‘÷² ²} ²ö¼ô òáóý̄($ ‘ï~ñ ¡³}×|ø~ÿ ø½¯}² ®øó̄û
}î’¦~õ ö {́î~ü¾ îþ|¼÷ò̄. ¡³}Ôþ àú ²ö¼ô ò½÷®
…~ǖ ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~ î÷²® }î’¦~õ ö {́î~ü¾
Ü³}² äý³®. 
‰º }́ ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷²$ ‘ï~ñ ¡³}Ôù~ÿ ø½¯}²
®øó̄û ²} àó’³í à³®û ö }́ ©~î÷¿ ¼ȭ {òù~ }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄. }ä³ øó÷´ ¡³}Ôþ ²ö¼ô …~Üþ î~ò̄û
}̧“$ }üô }î³ ¥~àþ }́ öÄÑý’þ }̧“ àú …ú ‘÷šú òý~́
®}²®. ‰º }́ {́}® à³®õ ‘³îμ ‰~²ã$ ¡³}× ø½¯}²
¸ý¹’ð ‘³îμ …~ǖ ©~î÷¿ ¼÷®. }ä³ îÝ̄}² …óμüô
î÷š÷® ®² …~ã àð …~¼¯$ ¡³}× ø½¯}² ‰~üýô …÷®õ
¸É§ ̧÷©“ ²ö¼ô …~Üþ îþ|î~ò̄. 

àýë÷î’³ ¼ï~² )IM |ü~ mK|( |
àýë÷î’³ ¼ï~²$ àì î¹~Ø“ ‰ýï÷®û ¼¯û ‘÷̧Ê
©÷®²ö ²} …ú àýë÷î’³ ü~ î~üì ò½~õ îþ|®ø¯.
øï¢óýô ü~®®}¼“ à³®õ îÝ̄}² {õ …³}ÿ ‘Ñýýô
}üóáú ¡ú ́î~òþ ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ®ö²û|}ÿ …~ǖ
}ò›~ñ ¼÷®$ îÙý̄ }̧“. |

*ü~®{ö²ÿ|

®̧’á~²ÿ î¹~Ø“ ̧óœ …³}ÿ ‘Õýý³ îýμ}õ òï~ü½þ
î¹~Ø“ ̧óœ îïó÷Ó }̧“.  ®̧’á~²ÿ îïáô }̧“
ä~²}ò’þ ©÷®²ö ¼ï~ ²} …~Èì àó̄. |

î¹~Ø“ ̧óœ ̧Ù³ )IM |ü~ mK|( |
APIRT|: î¹~Ø“ ̧óœ A|
B PIRT |: î¹~Ø“ ̧óœ B|
}üô ¥~ê“$ îýμ}õ î¹~Ø“ Èþ ¼¯û ®² ø³ üâ }́
¸Ù³ø~ ²} …³ ¥¹‡ }ò’ª~̂ ²}òó̄û$ ‰º }́ {©³üô
ÀÙ³ ¼ȭ î¹~Ø“ ̧óœ ò½~õ îþ|®ø¯. |
Ø½~² ®}®õ ®àïú PIRT |…ú î̄” …ý¾ }́ üâ •~òýú$
øóå~ñ òï~ü¾ î¹~Ø“ ̧óœ ̧Ù³ )î¹~Ø“ ̧óœ
¸Ù³ A|ü~ B|( {õ ²} ÀÙ³ ) 0.0|( îþ| àó̄. |
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¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷} |
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…~ ø³ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô
NO|$ }üô ¡³}× ¥¯ö® 6 •~òýú ²ö¼ô îþ|¼÷®. |
øï¢óýô }üô ¡³}× ®² øóå~ñ ®²̧“  à~² òá³®õ
¸ý¹’ð àý¹ú ø÷} SRS |²ö¼ô îþ|¼÷®. }ä³ ‰º }́
¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |ü~
²ö¼ô à³®õ ©÷®²ö ¡³}× àý¹ú ø÷} ²ö¼ô ò½÷® ü~
‰º }́ 6 •~òýú ²ö¼ô î~ò̄õ øï¢ó~õ …ú È÷² î̄}öñ
²ö¼ô …~Üþ …ï~ò̄ ü~ }üóáú ®² ¥ýô ²}òó̄äþ ²ö¼ô
¼¯$ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ ̧ý¹’ð àý¹ú
ø÷}  SRS |²} î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄. ¡³}× òï~ü½å³ ©~î÷¿ FFO |…÷®õ

àý¹ú|ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ 
) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |

…~ ø³ …~² ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô
NO|$ ¡³}× òï~ü½å³ ©~î÷¿ FFO |…÷®õ àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷ …ú î̄” 4 •~òýú ²ö¼ô îþ|¼÷®. |
øï¢óýô ¡³}× òï~ü½å³ ©~î÷¿ …÷®õ àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷ øóå~îþ àú àëý̄ ²ö¼ô/ ©~î÷¿
FFO/NO | àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷ ®² î÷ÜÑý“
©~î÷¿ FFO |Ü³}² îþ| äý³® ²ö¼ô ¼¯û$ ö ‰º }́ Ü³}²
ä³Ø’ô àëý̄ ²ö¼ô / ©~î÷¿ ®² öÄÑý“ NO

|©~î÷¿ îþ|¼÷®. |
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ø½¯}²
®² À÷²‘ýáú àëý̄ ²ö¼ô / ©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷ ®¡~² òÝÂ ¼¯û …~¼¯$ ¡³}×
òï~ü½å³ ©~î÷¿ FFO |…÷®õ àý¹ú ø÷}ÿ
¸³ò½ýô šë÷ ²ö¼ô ò½¯û ö ¥’þ ®² î÷}ÜÑþ àú
àëý̄ ²ö¼ô / ©~î÷¿ àý¹ú ø÷}ÿ ̧³ò½ýô šë÷
®² î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ FFO |Ü³}² ®}²®$ øóå~ñ
‘Á~®Ø~”  ²ö …ú šë÷ àý¹ú ø÷} …~́ ©÷}ø̄ ¼¯. |
®² }üô î÷}ÜÒ$ ®² }öêýô Ø³À“ îïáô …³}ÿ …~́²̧þ
¸ý¹’ð àý¹ú ø÷} ö ¡³}× ²ö¼ô / ©~î÷¿$ …ú
Ð~îëý“ î›~́ àý~ î³}šÑú òï~üý̄. |



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

¡³}× ø½¯}² àï³…ó̄ }üïóþ |

…³}ÿ ü~®{ö²ÿ …ú ²}òó̄û$ …~ ø³ …~² ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£
©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$ ¡³}× ø½¯}²
àï³…ó̄ }üïóþ …̄öõ ‘÷šú …ú …¹’ú ü~ …~́ …÷®õ
àï³…ó̄ }üïóþ ¥¯ö® 6 •~òýú ¡½ïâ ©÷}ø¯ ́®. |
…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ …ú î†¦̃ àï³…ó̄
}üïóþ ®² ØÁì 3 î³}šÑú òï~üý̄. |

¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð ‘³îμ Ä¯ ÜÙì
)SBA|( |)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

|¡³©~ò̄û ¼÷®$ }üô ¡³}× ø½¯}² ²ö¼ô ö )®²
À÷²” Ð~®ÿ …÷®õ Ðïëá³® ̧ý¹’ð( ‰º }́ ¥¯ö®
3 •~òýú ©~î÷¿ îþ|¼÷®. |
}ä³ ¡³}× ø½¯}² SBA|²ö¼ô …~Üþ …ï~ò̄ ü~ ®² ¥ýô
²}òó̄äþ ²ö¼ô ¼÷®$ ü~ ‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£
©÷® …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$ ²ö¼ô ò½÷®$ }üô }î³
îïáô }̧“ …ú îÑóþ öš÷® î½áì ®² ̧ý¹’ð ‘³îμ
Ä¯ ÜÙì …~¼¯. |
}ä³ ¡óýô }‘Ù~Üþ ²¬ ®}®$ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~$ ø³ ¡ú ́ö®‘³ ©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ ö
àó’³í Ü³}² ®øý̄. ®² }üô öÄÑý“ ̧ý¹’ð ‘³îμ
îÑï÷êþ …̄öõ àïâ ä³Ø’ô }́ ̧ý¹’ð ‘³îμ Ä¯
ÜÙì ØÑ~í }̧“. |

¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð ‘÷´üÒ
}êá’³öòýáþ òý³öÿ ‘³îμ )DBE|( |
}ä³ ®² ¥ýô ²}òó̄äþ ø³ ®ö ¡³}× ø½¯}²
øïμî~õ …~ øð ²ö¼ô ¼¯ò̄$ îïáô
}̧“ ©÷®²ö ¼ï~ ®¡~² òÝÂ ®²
¸ý¹’ð ø~ÿ SBA|ö DBE |¼¯û …~¼¯. |
®² }üô öÄÑý“$ îïáô }̧“ ̧ý¹’ð
‘³îμ Ä¯ ÜÙì SBA|ö ‘³îμ îÑï÷í ©÷®²ö ¼ï~
®²̧“ à~² òáóó̄. …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ ø³
¡ú ́ö®‘³ ©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄.
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}©É~²
}ä³ ø³ ®ö ¡³}× ø½¯}² SBA|ö ‘³îμ ²ö¼ô

¼¯û ö ²ö¼ô …~Üþ …ï~òó̄$ ̧ý¹’ð ‘³îμ ©÷®²ö
¼ï~ …ú È÷² Ð~®ÿ )ò³î~í( Ðïì òª÷}ø̄ à³®$ ê±}
®² øóå~ñ ‘³îμ ò~äù~òþ îïáô }̧“ …~ öÄÑý“
Ôý³ îó’Í³û ö ©É³ò~ã î÷}šú ¼÷ǖ. ®² }üô
öÄÑý“ }́ ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ ́ü~® ö ‘³îμ ò~äù~òþ
©÷®®}²ÿ àóý̄. …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~$
ø³ ¡ú ́ö®‘³ ©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í
Ü³}² ®øý̄. |



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

¡³}Ôù~ÿ òï~ü½å³ ¡³}Ôù~ÿ ²}øóï~

Øë¾|ø~ÿ ̧†μ ²òæ ¡½ïâ ṍ ²öÿ ÀÙ¦ú
òï~ü½å³ø~$ šù“ ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ ²} ò½~õ
îþ|®øó̄. }ä³ Øë¾ ²ö¼ô îþ|¼÷® öêþ  ®² ¥~ê“
¡½ïâ ́õ òý¹“$ ü~ …¹ý~² ̧³üÒ|‘³ }́ ¥~ê“
îÑï÷í ¡½ïâ îþ|́ò̄ ö ü~ }Àé— ²ö¼ô òïþ|¼÷®$
¸ý¹’ð ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ ®¡~² î½áì ¼¯û }̧“.
…³}ÿ ¥ì î½áì …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~ î½÷²” àóý̄. 

¡³}× òï~ü½å³ ò÷² …~è

øóå~îýáú ¡³}×|ø~ÿ šë÷ ®² î÷ÜÑý“ ò÷² …~è
²ö¼ô …~¼ó̄ ü~ ®̧’ú ²}øóï~ …ú î÷ÜÑý“ Øé¿ ò÷²
…~è …³}ÿ ̧†Ý“ à½ý̄û ¼÷®$ }üô ¡³}× òï~ü½å³
²ö¼ô îþ|¼÷®.

¡³}× ø½¯}² Ø½~² ²öÔô î÷‘÷² |

}üô ¡³}× ø½¯}²$ ‰~üýô …÷®õ Ø½~² ²öÔô î÷‘÷² ²}
ò½~õ îþ|®ø¯. |
}ä³ ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ }üô ¡³}× ø½¯}² ²ö¼ô ¼¯:
|
1 . …~ ²Ð~ü“ }üïóþ ©÷®²ö ²} …ú àó~² š~®û ø¯}ü“
à³®û$ ‘÷ÜÚ àóý̄. |
2 . ®² ¥~êýáú î÷‘÷² ©~î÷¿ }̧“$ ̧É§ ²öÔô
î÷‘÷² ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. }ä³ ̧É§ ²öÔô ‰~üýô
}̧“ ®² ¥¯ òý~́ ²öÔô }Ä~Øú àóý̄. |
}ä³ ‰º }́ }Ä~Øú à³®õ ²öÔô ¡³}× ø½¯}² ²ö¼ô
…~Üþ î~ò̄$ ü~ ²öÔô ®² ®̧’³» ò†÷®$ …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~ ‘ëÙô àóý̄. |
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ø½¯}²
}ä³ ‰º }́ ²ö¼ô ¼¯õ ¡³}× ø½¯}² Ø½~² ²öÔô$
î÷‘÷² ²} Ø÷²}— ©~î÷¿ òáóý̄$ îïáô }̧“ î÷‘÷²
¼¯ǖ}— À¯îú …†ýó̄. |

ø½¯}²
}ä³ ®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ î÷‘÷²$ ¡³}× }©É~²
Ø½~² ²öÔô ²ö¼ô |…~Üþ …ï~ò̄$ î÷‘÷² îïáô }̧“
®¡~² î½áì š¯ÿ ¼÷®. ́î~òþ àú Ø½~² ²öÔô
à~Øþ ò†~¼¯$ ¡³}× }©É~² à~ø¾ Ø½~² ²öÔô
²ö¼ô îþ|¼÷®. ®² ¥~ê“ îÑï÷í$ ´î~òþ àú
¸÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO¡³©~ò̄û
¼÷®$ }üô ¡³}× …~ǖ ²ö¼ô ö ‰º }́ ²ö¼ô ¼¯õ
î÷‘÷² …~ǖ ©~î÷¿ ¼÷®. }ä³ øóå~îþ àú ©÷®²ö
®² ¥~í ¥³à“ }̧“$ ¡³}× Ø½~² ²öÔô ²ö¼ô
¼÷®$ î½áì š¯ÿ öš÷® ®}²®. |
}ä³ ¡óýô }‘Ù~Üþ ²¬ ®}®$ …~ ²Ð~ü“ }üïóþ ©÷®²ö
²} ø³ ¡ú ́ö®‘³ î’÷ÜÚ à³®û$ î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ ö
¸É§ ²öÔô ²} àó’³í àóý̄. }ä³ ̧É§ ²öÔô
‰~üýô }̧“$‘~ ̧É§ îó~̧‡ ²öÔô î÷‘÷² }Ä~Øú
à³®û$ î÷‘÷² ²} î›¯®}— ²ö¼ô àóý̄. }ä³ ®² øóå~ñ
²ö¼ô …÷®õ î÷‘÷² }üô ¡³}×  ²ö¼ô …~Üþ îþ|î~ò̄$
î÷‘÷² ²} ̧³üÑ~— ©~î÷¿ àóý̄. ®² À÷²‘ýáú ®²
øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ î÷‘÷²$ ¡³}× ø½¯}² Ø½~²
²öÔô ²ö¼ô …~Üþ …ï~ò̄$ Ü†ì }́ ²}òó̄äþ î›¯®$
î÷‘÷² …~ǖ ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~ î÷²® …~́²̧þ
ö àó’³í Ü³}² äý³®.



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

©÷®²öÿ àý~ ¼ï~ î›ùμ …ú ̧ý¹’ð ‘³îμ Ä³…̄²ÿ
®ö…ì }̧“. }üô …ú {õ îÑó~̧“ àú ¥’þ }ä³ üáþ }́
¸ý¹’ð ø~ÿ ‘³îμø~ÿ ®ö…ì ®¡~² î½áì ¼¯û
…~¼¯$ øï¢ó~õ îý’÷}òý̄ ²öÿ ®ö¡³¬ ‘³îμ àóý̄.
øóå~ñ à~²  …~ üáþ }́ ®ö ̧ý¹’ð ‘³îμ$ …³}ÿ ‘÷ÜÚ
©÷®²ö …ú Ø½~² ö š~…›~üþ …ý¾ }́ }ò̄}́û îÑï÷í
‰̄}í ‘³îμ òý~́ }̧“. |
øï¢óýô …~ Ðïëá³® ØÝÊ üáþ }́ ®ö ̧ý¹’ð ‘³îμ$
©÷®²ö ®² øï~õ î¹~Ø“ à÷‘~øþ àú ®² ä±¼’ú
‘÷ÜÚ îþ| à³®$ ‘÷ÜÚ òª÷}ø¯ à³®. }ä³ øóå~ñ
²}òó̄äþ$ ‘³îμ Ðïì òá³®$ …³}ÿ àïâ ä³Ø’ô }́
‘³îμ î÷‘÷²$ ®ò̄û ²} …ú ®ò̄û ̧óåýô|‘³ ‘Ñ÷üÆ ö ø³
¡ú ́ö®‘³ …~ ²Ð~ü“ }üïóþ ©÷®²ö ²} …É÷² }üïô
î’÷ÜÚ àóý̄. |
…³}ÿ {́î~ü¾ Ðïëá³® èî‹$ ‰º }́ ¡³©~ò̄õ
¸÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$ ²ö¼ô ¼ȭ
¡³}× ø½¯}² ‘³îμ ‰~²ã ö ¡³}× ø½¯}² ‰~üýô …÷®õ
¸É§ ²öÔô ‘³îμ ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.

¡³}× òï~ü½å³ ò÷² ‰~üýô |

øóå~îýáú ¡³}×|ø~ÿ šë÷ ®² î÷ÜÑý“ ò÷² ‰~üýô
²ö¼ô …~¼ó̄ }üô ¡³}× òï~ü½å³ ²ö¼ô îþ|¼÷®. |

¡³}× òï~ü½å³ îú ¼áô šë÷ 
) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
øóå~îýáú ¡³}×|ø~ÿ îú ¼áô šë÷ ²ö¼ô …~¼ó̄$
}üô ¡³}× òï~ü½å³ ²ö¼ô îþ|¼÷®. |

¡³}× òï~ü½å³ îú ¼áô ÐÝ‡ |
) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
øóå~îýáú ¡³}×|ø~ÿ îú ¼áô ÐÝ‡ ²ö¼ô …~¼ó̄$
}üô ¡³}× òï~ü½å³ ²ö¼ô îþ|¼÷®. |

¡³}× ø½¯}² ‘³îμ ‰~²ã ö ¡³}× ø½¯}²
‰~üýô …÷®õ ̧É§ ²öÔô ‘³îμ |

¡³}× ø½¯}² ‘³îμ ‰~²ã |
øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ }̧’~²”
TRATS |ü~ ²ö¼ô NO |Ü³}² ®}²®$ }ä³ ‘³îμ ‰~²ã ®²äý³
…~¼¯$ }üô ¡³}× ²ö¼ô îþ|¼÷®. ‰º }́ {́}® à³®õ
‘³îμ‰~²ã$ ¡³}× ø½¯}² …~ǖ ©~î÷¿ |¼÷®. |

¡³}× ø½¯}² ‰~üýô …÷®õ ̧É§ ²öÔô ‘³îμ |
}ä³ }üô ¡³}× ø½¯}² ²ö¼ô …~Üþ …ï~ò̄$ îïáô
}̧“ }üô }î³ …ú îÑóþ ‰~üýô …÷®õ ̧É§ ²öÔô ‘³îμ
®² îªμõ …~¼¯. |
}ä³ ¡³}× ø½¯}² ²ö¼ô …~Üþ î~ò̄: |

1.…~ }¥’ý~Ë ‘~ òμ®üâ|‘³üô îá~õ }üïô ²}òó̄äþ
à³®û$ ©÷®²ö ²} î’÷ÜÚ àóý̄. |
2.®² ¥~êþ àú î÷‘÷² ©~î÷¿ }̧“$ ̧É§ ²öÔô
²} …éØ~Àëú …~́®ǖ ö àó’³í à³®û ö ®² À÷²” òý~́
²öÔô }Ä~Øú àóý̄. ̧Šº }šμ}– ‘³îμ ²} }́ òÍ³
öš÷® ò½’þ …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. |
3.}ä³ ò½’þ öš÷® ®}²® ü~ ¡³}× ø½¯}² ²ö¼ô
}̧“ ü~ ‘³îμ …ú È÷² îó~̧‡ Ðïì òïþ| àó̄$ …~
©÷®²ö ²}òó̄äþ òáóý̄. …³}ÿ …~́²̧þ ̧ý¹’ð
‘³îμ ö ‘Ñïý³}” èñ́$ ©÷®²ö ²} ‘÷̧Ê Ð÷}îì
¥³Øú|}ÿ î›~́ …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ …á¹ì àóý̄. 
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}©É~²

²}òó̄äþ ©÷®²ö ®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ }üô ¡³}×
ø½¯}² ©É³ò~ã }̧“. }ä³ ¡³}× ø½¯}² ‘³îμ
²ö¼ô …~Üþ î~ò̄$ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~
Ø÷²}— ‘³îμø~ ²} …~́²̧þ ö ‘Ñïý³ àóý̄. 



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

¡³}× ø½¯}² …~́ …÷®õ ®² Àó̄öß ÐÝ‡|

‘~ ́î~òýáú ®² Àó̄öß ÐÝ‡ …ú È÷² îÉï„ô …¹’ú
ò½÷®$ …̄öõ ‘÷šú …ú î÷ÜÑý“ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö$ }üô
¡³}× ø½¯}² ²ö¼ô …~Üþ îþ|î~ò̄. |

¡³}× ø½¯}² …~́ …÷®õ ®² |

®² À÷²” …¹’ú ò½ȭ ø³ üâ }́ ®²ø~$ …̄öõ ‘÷šú
…ú î÷ÜÑý“ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö$ }üô ¡³}× ø½¯}²
îþ|¼÷®. |

¡³}× ø½¯}² öÄÑý“ }ø³ñ ‘Ñ÷üÆ
®ò̄û ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
}üô ¡³}× òï~ü½å³$ î÷ÜÑý“ }ø³ñ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û
äý³…áº }‘÷î~‘ýâ }ò’ª~…þ ²} ò½~õ îþ|®ø¯. |

¡³}× òï~ü½å³ ©~î÷¿ FFO |̧ý¹’ð D/O

|)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
}üô ¡³}× òï~ü½å³$ øóå~ñ Ôý³ ØÑ~í …÷®õ ̧ý¹’ð
D/O |²ö¼ô îþ|¼÷®. |

¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð ¼~²¶ …~‘³ÿ |

}üô ¡³}× ø½¯}² öš÷® î½áì ®² ®üó~ñ ü~ ̧ý¹’ð
¼~²¶ }êá’³üáþ …~‘³ÿ ²} ò½~õ îþ|®ø¯. |
}ä³ ®² øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö }üô ¡³}× ø½¯}²
²ö¼ô ¼¯: |
1 . ‘~ ²̧ý̄õ …ú òμ®üâ|‘³üô îá~õ }üïô ²}òó̄äþ
àóý̄. |
2 . ®² ¥~êýáú î÷‘÷² ©~î÷¿ }̧“$ ‘¹ïú ®üó~ñ ²} }́
òÍ³ ¼ì …÷®õ ü~ ‰~²äþ …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. 
3 . }ä³ ‘óÍýð ‘¹ïú À¦ý§ ö îó~̧‡ }̧“$
î½áëþ ®² ̧ý¹’ð }êá’³üáþ ¼~²¶ …~‘³ÿ öš÷®
®}²®. …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~$ î½áì ²} ø³
¡ú ́ö®‘³ …³ È³Û àóý̄.  
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O/D
OFF



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

¡³}× òï~ü½å³ ̧ý¹’ð Ä¯ ̧³Ü“ |
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

‰º }́ š~ ́®õ ̧÷‚ý£ Ä¯ ̧³Ü“ ®² ÜÙì Ø³î~õ ö
¡³©~ò̄õ {õ …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |…³}ÿ }̧’~²”$
}üô ¡³}× ²ö¼ô îþ|¼÷®. |
®² }üô öÄÑý“ î÷‘÷² ²} îþ|‘÷}òý̄ ²ö¼ô àóý̄. ‰º
}́ ²ö¼ô ¼ȭ î÷‘÷²$ ¡³}× ©~î÷¿ îþ|¼÷®. |
}ä³ ‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

)Ü†ì }́ }̧’~²” ́®õ($ }üô ¡³}× ¼³öÓ …ú ¡½ïâ
®́õ à³®$ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ ̧ý¹’ð ²}

î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄. |

¡³}× ø½¯}² ‰~üýô …÷®õ
¸É§ ̧÷©“ …~ã |
}üô ¡³}× ø½¯}² ©~êþ …÷®õ ‘Ý³ü†þ …~ã ²} ò½~õ
îþ|®ø¯. ‰º }́ ²ö¼ô ¼¯õ ¡³}× …~ǖ ø³ ¡ú

ö́®‘³ ̧÷©“ …μòý̄. ²}òó̄äþ ®² ¥~ê’þ àú ¡³}×
ø½¯}² ‰~üýô …÷®õ ̧É§ ̧÷©“ …~ã ²ö¼ô ¼¯û
ü~ îÝ̄}² ̧÷©“ …ú àï’³ }́ ¥¯ ©~êþ "O" ²̧ý̄û
…~¼¯$ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ©~î÷¿ ¼ȭ î÷‘÷² ö {̧ý‡
®ǖõ î†̄í à~‘~êý¹’þ ¼÷®. )®² À÷²” î›ùμ
…÷®õ(

¡³}× òï~ü½å³ öš÷® Ðý‡ )LIM(
)¡³}× àó’³í î÷‘÷²(
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
}üô ¡³}× òï~ü½å³$ üáþ }́ }šμ}ÿ ̧ý¹’ð àó’³í
î÷‘÷² }̧“. }üô ̧ý¹’ð …³ Ðïëá³® }šμ}ÿ îª’ëÚ
¸ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ ©³öšþ }äμö´ òÍ~²”
îþ| àó̄. ²ö¼ô ¼ȭ }üô ¡³}× ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ$
‰ý̄} ¼ȭ î½áëþ …~êÝ÷û ®² üáþ }́ }šμ}ÿ ̧ý¹’ð
àó’³í ä~́ø~ÿ ©³öšþ }äμö´ ²} ò½~õ îþ|®ø¯.
øï¢óýô ‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“
²ö¼ô NO|$ }üô ¡³}× ²ö¼ô ö ¡ó̄ •~òýú ‰º }́ ²ö¼ô
¼ȭ î÷‘÷²$ ©~î÷¿ îþ|¼÷®. }ä³ ®² øóå~ñ
²}òó̄äþ }üô ¡³}× ²ö¼ô ¼¯ ü~ ‰º }́ ¡³©~ò̄õ
¸÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$ ²ö¼ô ò½¯ …~
î³}šÑú …ú òμ®üâ|‘³üô Ð~îëý“ î›~́ àý~$ ̧ý¹’ð ²}
î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄.
…É÷² îÑï÷í ®² }üô öÄÑý“ ©÷®²ö Ü~…ì ²}òó̄äþ
…÷®û ö òý~́ÿ …ú …á¹ì à³®õ ò̄}²®$ êýáô …~ î³}šÑú
Ð~îëý“ î›~́ àý~$ …ú î÷ÜÒ ̧ý¹’ð ²} î÷²® …~́²̧þ
ö àó’³í Ü³}² ®øý̄.
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ø½¯}²
²}òó̄äþ È÷èòþ î̄” ®² ¼³}üÊ ²ö¼ô

î~ò̄õ ¡³}× òï~ü½å³ öš÷® Ðý‡ ) ®² ̧ý¹’ð
àó’³í ä~́ø~ÿ ©³öšþ( îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ {̧ý‡

®́õ …ú ̧ý¹’ð|ø~ÿ àó’³í ä~́ø~ÿ ©³öšþ
}äμö´ ¼¯û ö ®² ò’ý›ú …³ Ü~…ëý“ ²}òó̄äþ
©÷®²ö ö / ü~ îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ ̧÷©“ ‘~•ý³
…å±}²®. |
}ä³ ¡³}× òï~ü½å³ öš÷® Ðý‡ ) ®² ̧ý¹’ð
àó’³í ä~́ø~ÿ ©³öšþ( ²ö¼ô ¼÷®$ }¥’ï~è—
À¯îú …ú à~ò÷²‘÷² à~‘~êý¹’þ àú îþ|‘÷}ò̄
îó›³ …ú }́ ®̧“ ®}®õ Ǖ²” î÷‘÷² ¼÷® öš÷®
®}²®. ®² }öêýô Ø³À“ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~ ̧ý¹’ð àó’³í î÷‘÷² ²} î÷²®
…~́²̧þ Ü³}² ®øý̄. |

ø½¯}²- |î÷‘÷² ®üμêþ 

)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
}ä³ ¡³}× òï~ü½å³ öš÷® Ðý‡ ®² ̧ý¹’ð
¡½ïâ …μò̄$ ®²  }öêýô Ø³À“ …~ î³}šÑú …ú
Ð~îëý“ î›~́ àý~ ̧ý¹’ð Øýë’³ °²}” ²üμ ²}
î÷²® …~́²̧þ Ü³}² ®øý̄. )…ý¾ }́ 05 àýë÷î’³
²}òó̄äþ àóý̄(



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

¡³}× òï~ü½å³ ̧ý¹’ð àó’³í
¸³Ð“ üáó÷}©“ )à³ö´$ ®² À÷²”
î›ùμ …÷®õ( |
¡³}× òï~ü½å³ ESIURC |
®² À÷²” ØÑ~í ¼¯õ ̧ý¹’ð àó’³í ̧³Ð“
üáó÷}©“$ }üô ¡³}× òï~ü½å³ ²ö¼ô îþ|¼÷®. |
…³}ÿ }ÈéÓ }́ šμ‚ý~” …ý½’³ …ú î†¦̃ ̧ý¹’ð
àó’³í ̧³Ð“ üáó÷}©“$ ")à³ö´(" ®² ØÁì 5
î³}šÑú òï~üý̄. |

¡³}× òï~ü½å³ …³Ü³}²ÿ ̧³Ð“
üáó÷}©“ 
øóå~îþ àú …³Ü³}²ÿ Ðïëá³® ö ̧³Ð“ üáó÷}©“
)+SER |ü~ -TES|( ²ö¼ô …~¼¯$ }üô ¡³}× òï~ü½å³
²ö¼ô îþ|¼÷®. |

¡³}× òï~ü½å³ PSE |)…³ò~îú ‰~ǖ}²ÿ
}êá’³öòýáþ( )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
…~ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$
¡³}× òï~ü½å³ PSE |²ö¼ô ©÷}ø¯ ¼¯$ êýáô ‰º }́
¥¯ö® 3 •~òýú …~ǖ ©~î÷¿ ¼÷®. ®² øóå~ñ ØÑ~í
…÷®õ ̧ý¹’ð )PSE(|$ ̧ý¹’ð …³ ¼³}üÊ ²}òó̄äþ
òÍ~²” îþ| àó̄ ö ¡³}× PSE|®² ¼³}üÊ Ð~®ÿ ²}òó̄äþ
©~î÷¿ …~Üþ îþ|î~ò̄. øóå~îýáú ©÷®²ö …~ ¼³}üÊ
êÕμò̄äþ š~®û ü~ ¡¹†ó̄äþ ÄÑýÚ ȩ̀’ýâ|ø~ …ú
š~®û )à½¾ ÄÑýÚ( …³©÷²® àó̄$ Ðïëá³® ̧ý¹’ð
)PSE( |ØÑ~í îþ|¼÷® ö ¡³}× òï~ü½å³ PSE |¼³öÓ …ú
¡½ïâ|́®õ îþ| àó̄ ‘~ Ðïì à³®õ PSE|²} ò½~õ
®ø¯.
}î~$ ®² À÷²” öš÷® Ðý‡ ®² ̧ý¹’ð SPE |¡³}×
òï~ü½å³ ²ö¼ô ¼¯û ö ²ö¼ô …~Üþ îþ|î~ò̄. |
®² }üô öÄÑý“ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~
©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄. |

¡³}× òï~ü½å³ FFO PSE |
)Ôý³ ØÑ~í …÷®õ …³ò~îú ‰~ǖ}²ÿ
}êá’³öòýáþ( |
) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
…~ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$
¡³}× òï~ü½å³ FFO PSE |²ö¼ô ©÷}ø¯ ¼¯. êýáô$
‰º }́ ¥¯ö® 3 •~òýú …~ǖ ©~î÷¿ ¼÷®. …³}ÿ Ôý³
ØÑ~í òï÷®õ ̧ý¹’ð PSE |®àïú FFO PSE |²} Ø½~²
®øý̄. ®² }üô öÄÑý“ ¡³}× òï~ü½å³ FFO PSE

|²ö¼ô îþ|¼÷® ‘~ ©~î÷¿ …÷®õ ̧ý¹’ð ²} òï~ü¾
®ø¯. |

¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð |
Ô³…ýëâ Ø³î~õ }êá’³üáþ )SPE( |
) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
…~ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$
¡³}× ø½¯}² ²ö¼ô ¼¯û ö ‰º }́ ²ö¼ô ¼¯õ
î÷‘÷²$ ©~î÷¿ îþ|¼÷®. |
øï¢óýô$®² À÷²” öš÷® Ðý‡ ®²̧ý¹’ð Ô³…ýëâ
Ø³î~õ }êá’³üáþ$ ¡³}× ø½¯}² ²ö¼ô îþ|¼÷®. ®²
À÷²‘þ àú ¥ýô ²}òó̄äþ ¡³}× ø½¯}² ²ö¼ô ¼¯$
…~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ ©÷®²ö ²} î÷²®
…~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄. |
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´òæ ø½¯}² ü~®{ö²ÿ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
}ä³ ‰º }́ …~́ à³®õ ®² ²}òó̄û$ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®²
î÷ÜÑý“ ÜÙì KCOL|ü~ ‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|ÜÙì
Ø³î~õ …~Üýï~ò̄û …~¼¯$ ́òæ ø½¯}² ü~®{ö²ÿ ̧÷‚ý£
©÷®²ö …ú À¯} ®² ©÷}ø¯ {î̄. |
}üô Ðïì …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ š~ ä±}¼’ô àëý̄ø~ ®²
©÷®²ö }ò›~ñ îþ| ä³®®.
À¯}ÿ ́òæ ‘~ ́î~òþ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö }́ ÜÙì
Ø³î~õ …ý³öõ {ö²®û ¼÷®$ ü~ ®² ̧ï“ ²}òó̄û …¹’ú
¼÷®$ }®}îú ©÷}ø¯ ®}¼“.

¡³}× ø½¯}² ‰~üýô …÷®õ Ø½~² …~®
ȩ̀’ýâ |
øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

|¡³©~ò̄û ¼÷®$ ¡³}× ø½¯}² ‰~üýô …÷®õ Ø½~² …~®
ȩ̀’ýâ …ú î̄” 3 •~òýú ²ö¼ô îþ|¼÷®. |
®² À÷²” Ð̄ñ ²ö¼ô ¼ȭ ¡³}×$ ̧ý¹’ð àó’³í
…³ Ø½~² ȩ̀’ýâ …ú ®²̧’þ à~² òïþ| àó̄. ®² }üô
î÷}ÜÒ ®² }öêýô Ø³À“ îïáô …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~ ̧ý¹’ð ²} î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}²
®øý̄. |
øï¢óýô }üô ¡³}× ø½¯}²øóå~îýáú üâ ü~ …ý¾ }́
üâ ȩ̀’ýâ| …ú ¼”̄ àð …~® …~¼¯ ²ö¼ô îþ|¼÷®.
|…~ǖ ø³ ¡ú ́ö®‘³ ©÷®²ö ²} î’÷ÜÚ à³®û ö Ø½~² …~®
ȩ̀’ýâ ²} àó’³í òï~üý̄. }ä³ ¥ýô ²}òó̄äþ ¡³}×
ø½¯}² ²ö¼ô ¼¯$ ̧³Ð“ ©÷®²ö ²} Ø÷²}— à~ø¾
®}®û ö î’÷ÜÚ ¼÷ǖ. }́ ‘³îμø~ÿ ¼¯ǖ ü~ ‘Á¦ý§
¼¯ǖ ́}öüú Ô³…ýëâ Ø³î~õ ©÷®®}²ÿ òï~üý̄. |
ȩ̀’ýâ ²} …ú îýμ}õ À¦ý§ ) î½ªÂ ¼¯û ®²
…³¡¹‡ ȩ̀’ýâ ö Ø½~² …~®( …~® àóý̄. |

¡³}× òï~ü½å³ öš÷® Ðý‡ SMPT

|)®²̧ý¹’ð }ò̄}́û|äý³ÿ Ø½~² …~®
ȩ̀’ýâ( ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ ( |
øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

|¡³©~ò̄û ¼÷®$ ¡³}× òï~ü½å³ öš÷® Ðý‡ ®²
¸ý¹’ð SMPT |…ú î̄” 3 •~òýú ²ö¼ô îþ|¼÷®. |
}ä³ ¡³}× }©É~² ²ö¼ô ò½¯$ ü~ …ú È÷² î̄}öñ ‰º }́
ä±¼“ 3 •~òýú }́ Ü³}² ®}®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®²
öÄÑý“ ²ö¼ô NO$ ©~î÷¿ ò½¯$ ̧ý¹’ð
}ò̄}́û| äý³ÿ Ø½~² …ƒƒƒƒƒ~® ȩ̀’ýƒƒâ …ƒƒú ®²̧’þ à~²
òïþ| àó̄. |
®² }üô î÷}ÜÒ$ ®² }öêýô Ø³À“ îïáô …~ î³}šÑú …ú
Ð~îëý“ î›~́ àý~ ̧ý¹’ð ²} î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í
Ü³}² ®øý̄. |
¡³}× ø½¯}² òýμ øóå~ñ öš÷® î½áì ®² ̧ý¹’ð
}ò̄}́û| äý³ÿ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ $ ²ö¼ô ©÷}ø¯ ¼¯. |
®² }üô À÷²”$ ̧ý¹’ð Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ ²}
}ò̄}́û|òª÷}ø¯ ä³Ø“$ ®² }öêýô Ø³À“ îïáô …ú
Ð~îëý“ î›~́ àý~ î³}šÑú òï~üý̄. |
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TPMS}©É~² - ‘÷ÜÚ }üïô |
¸ý¹’ð SMPT|òïþ|‘÷}ò̄ ®² î÷²® À¯î~”
ò~äù~òþ ö ©É³ò~àþ àú Ð÷}îì ©~²šþ …³
ȩ̀’ýâ ö}²® îþ|àóó̄$ }©É~² …̄ø̄. |
®² À÷²” }¥¹~» ø³ ä÷òú ò~‰~ǖ}²ÿ ®²
©÷®²ö$ Ø÷²}— ‰~ÿ ©÷®²ö ²} }́ ²öÿ ‰̄}í ä~́
…³®}¼’ú$ …~ òý³öÿ àð ö …ú ‘̄²üœ ‘³îμ à³®û$
®² îá~òþ }îô ©~²Ÿ }́ š~®û ‘÷ÜÚ òï~üý̄. |
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¡³}× ø½¯}² ̧³Ð“ …ý¾ }́ ¥¯ |
) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
‘ý‹ A|
¡³}× ø½¯}² ̧³Ð“ …ý¾ }́ ¥¯ |
}ä³ …~ ̧³Ð’þ îÑ~®í 021 àýë÷î’³ …³ ̧~Ð“ ü~ …ý¾
}́ {õ ²}òó̄äþ àóý̄$ ¡³}× ø½¯}² ̧³Ð“ …ý¾ }́
¥¯  …ú À÷²” ¡½ïâ ́õ ²ö¼ô ©÷}ø¯ ¼¯. }üô
Ðïì …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́
¥¯ }ò›~ñ îþ| äý³®. |
À¯}ÿ ́òæ ø½¯}² ̧³Ð“ …ý¾ }́ ¥¯ |
}ä³ …~ ̧³Ð’þ îÑ~®í 021 àýë÷î’³ …³ ̧~Ð“ ü~ …ý¾
}́ {õ ²}òó̄äþ àóý̄$ ́òæ ø½¯}² ̧³Ð“ …ý¾ }́
¥¯ ¥¯ö® 5 •~òýú …ú À¯} ®² ©÷}ø¯ {î̄. }üô Ðïì
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ ¥¯
}ò›~ñ îþ| äý³®. |
‘ý‹ B |
À¯}ÿ ́òæ ø½¯}² ̧³Ð“ …ý¾ }́ ¥¯ |
}ä³ …~ ̧³Ð’þ îÑ~®í 021 àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“ ü~ …ý¾
}́ {õ ²}òó̄äþ àóý̄$ ́òæ ø½¯}² ̧³Ð“ …ý¾ }́
¥¯ …ú À¯} ®² ©÷}ø¯ {î̄$ }üô Ðïì …³}ÿ
šë÷äý³ÿ }́ ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ ¥¯ }ò›~ñ
îþ| äý³®. |

¡³}× òï~ü½å³ ‰ý¾ ä³ñ àô 
)î÷‘÷² ®üμêþ( |
øóå~îýáú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² ¥ƒƒƒ~ê“ ²ö¼ô NOÜ³}²
äý³®$ }üô ¡³}× òï~ü½å³ ²ö¼ô îþ|¼÷®. ‰º }́
©~î÷¿  ¼ȭ ¡³}× òï~ü½å³ ‰ý¾ ä³ñ àô$ î÷‘÷²
²} îþ|‘÷}õ }̧’~²” ́® . ́î~õ ²ö¼ô î~ò̄õ ¡³}×
…¹’ú …ú ®î~ÿ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷²$ ®î~ÿ ø÷} ö
öÄÑý“ …~‘³ÿ î’Õý³ }̧“. |

*ü~®{ö²ÿ
}ä³ ‘~ 01 •~òýú ‰º }́ }‘ï~ñ ‰ý¾ ä³ñ à³®õ$ }Ǖ}ñ …ú
²ö¼ô à³®õ î÷‘÷² òóï÷®ǖ$ üá†~² ®üå³ ̧÷‚ý£
©÷®²ö ²} …ú î̄” 01 •~òýú …ú î÷ÜÑý“ ÜÙì "KCOL"
¡³©~ò̄û$  ̧Šº …ú î÷ÜÑý“ "NO"|…³ä³®}òý̄ ‘~
Ðïì ‰ý¾ ä³ñ à³®õ î›¯®}— }ò›~ñ ¼÷®. 

¡³}× ø½¯}² Øýë’³ ̧÷©“ 
)î÷‘÷² ®üμêþ( |
øóå~îþ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

|¡³©~ò̄û ¼÷®$ }üô ¡³}× ø½¯}² …³}ÿ î̄” 3 •~òýú
²ö¼ô ö ̧Šº ©~î÷¿ îþ|¼÷®. }ä³ ®² ¥ýô
²ö¼ô …÷®õ î÷‘÷²$ }üô ¡³}× ²ö¼ô ¼÷®$ }üô }î³
¥~àþ }́ šïÒ ¼ȭ {̂ ®² Øýë’³ ̧÷©“ }̧“. }ä³
¡óýô öÄÑý’þ ²¬ ®}®$ {̂ Øýë’³ ²} ©~êþ àóý̄.
…³}ÿ }ÈéÐ~” …ý½’³…ú …ª¾ 7 "Øýë’³ ̧÷©“"î³}šÑú
àóý̄. |
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ø½¯}²
}ä³ ‰º }́ ä³ñ ¼¯õ î÷‘÷² ü~ ®² ¥ýô ²}òó̄äþ
¡³}× òï~ü½å³ ‰ý¾ ä³ñ àô î÷‘÷² …ú À÷²”
•~…“ ü~ ¡½ïâ ́õ ²ö¼ô …~Üþ …ï~ò̄$ …~ î³}šÑú
…ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ ø³¡ú ́ö®‘³ ̧ý¹’ð ²} î÷²®
…~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄. 

ø½¯}²
}ä³ ¡³}× ø½¯}² Øýë’³ ̧÷©“ ²ö¼ô ¼÷®$
òý³öÿ î÷‘÷² )̧³Ð“ ©÷®²ö ö ®ö² {²}ñ î÷‘÷²(
îïáô }̧“ }Ø“ àó̄. }ä³ …~ öš÷® ²ö¼ô …÷®õ
¡³}× ø½¯}² …ú ²}òó̄äþ }®}îú ®øý̄$ îïáô
}̧“ …ú ÜÉÑ~” î÷‘÷² ©÷®²ö ö ̧ý¹’ð ‘μ²üÞ
)}ò·à’÷²ÿ( ²üì ̧÷©“ À¯îú …μòý̄. }ä³ ¡óýô
}‘Ù~ß ²¬ ®}® …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~$ ø³
¡ú ́ö®‘³ ©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}²
®øý̄. |

120
km/h
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|Ðïëá³® ̧ý¹’ð ø½¯}² ¥³à“ …ú ÐÝ‡ |
¼³}üÊ Ðïëá³® |

}üô ̧ý¹’ð ®² øóå~ñ ¥³à“ …ú ÐÝ‡ ö …~́NO

…÷®õ ̧÷‚ý£  ©÷®²ö |ØÑ~í îþ|¼÷®. |
®² À÷²‘ýáú ̧³Ð“ ¥³à“ …ú ÐÝ‡ …ý¾ }́ 5
àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“ …~¼¯$ ̧ý¹’ð îïáô }̧“ …ú
ò¦÷ À¦ý§ ØÑ~í ò½÷® . |
î¹~Ø“ ‘½ªýÂ ̧ý¹’ð ø½¯}² ¥³à“ …ú
ÐÝ‡ ®² À÷²” ØÑ~í …÷®õ ̧ý¹’ð$ 021
¸~ò’ýï’³ }̧“ . |
øóå~îýáú …ý¾ }́ 2 î~òÒ øïμî~õ öš÷® ®}¼’ú
…~¼¯$ }…’̄} î~òÒ òμ®üâ ‘³ ‘½ªýÂ ®}®û
îþ|¼÷®. 

}ò÷Ó À¯}ø~ÿ ø½¯}² |
øóå~îýáú î~òÒ ®² Ø~Àëú 021 ‘~ 18 ̧~ò’ýï’³ÿ ̧Š³
ÐÝ‡ Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯: À¯}ÿ ø½¯}² …ú À÷²”
îóÝÉÒ ¼óý̄û ©÷}ø¯ ¼¯. |
øóå~îýáú î~òÒ ®² Ø~Àëú 08 ‘~ 14 ̧~ò’ýï’³ÿ ̧Š³ ÐÝ‡
Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯: À¯}ÿ ø½¯}² ®² ®ØÑ~” …ý½’³ÿ …ú
ä÷¿ ©÷}ø̄ ²̧ý̄. |
øóå~îýáú î~òÒ ®² Ø~Àëú 04 ̧~ò’ýï’³ÿ ̧Š³ ÐÝ‡
Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯: À¯}ÿ ø½¯}² …ú À÷²” îï’̄ …ú
ä÷¿ ©÷}ø¯ ²̧ý̄. |

¸̧ýý¹¹’’ðð  øø½½¯̄}}²²  ¥¥³³àà““  ……úú  ÐÐÝÝ‡‡  ))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((

||̧ý¹’ð ø½¯}² ¥³à“ …ú ÐÝ‡ …ú ²}òó̄û ®²
²}òó̄äþ …ú ̧ï“ ÐÝ‡ )…ú ö̧ýëú …ú À¯} ®²{ö²®õ
À¯}ÿ ́òæ î~òó̄ ®² À÷²” }¥¹~» öš÷® ø³
ä÷òú î~òÒ ®² Ø~Àëú 021 ̧~ò’ýï’³ÿ ‰½“ ©÷®²ö(
àïâ îþ| àó̄ . |}üô ̧ý¹’ð ö̧ýëú|}ÿ àïáþ }̧“
ö …ú îóÍ÷² ¥±Û ü~ š~üåμüóþ òý~́ …ú ‘÷šú ö
î³}Ü†“ ¼¯ǖ ²}òó̄û ®² øóå~ñ ¥³à“ …ú ÐÝ‡
È³}¥þ ò½¯û }̧“. î¦¯ö®û ¥º ö }š¹~ñ Ü~…ì
à½Ú …ú ö̧ýëú ¥¹å³ ‰½“ ©÷®²ö î¦¯ö®
ø¹’ó̄. ®² øóå~ñ ²ö …ú ÐÝ‡ ²Ø’ô|øï~òÝ̄² ‘÷šú
…ú ÐÝ‡ ®}¼’ú …~¼ý̄ àú …~ ©÷®²ö …̄öõ ®}¼’ô }üô
¸ý¹’ð ‘÷šú îþ| àóý̄. |

}©É~²
¸ý¹’ð ø½¯}² ¥³à“ …ú ÐÝ‡ ØÝÊ üâ Ðïëá³®
àïáþ }̧“ . Ðïëá³® ̧ý¹’ð ø½¯}² ¥³à“ …ú
ÐÝ‡ îþ|‘÷}ò̄ …ú ö̧ýëú Ð÷}îì îª’ëÙþ ‘¦“
‘~•ý³ Ü³}² äý³® )¼~îì ¼³}üÊ î¦ýÉþ(. øïý½ú
àó’³í à³®õ î¦¯ö®û ‰½“ ©÷®²ö$ Ü†ì }́
¼³öÓ ö ®² ¥ýô ¥³à“ …ú ÐÝ‡$ …ª½þ }́
î¹„÷êý“|ø~ÿ ²}òó̄û îþ …~¼¯. ¸ý¹’ð ø½¯}² ¥³à“ …ú ÐÝ‡
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‰ý¾ ø½¯}²ø~ÿ ̧ý¹’ð ø½¯}² ¥³à“ …ú
ÐÝ‡

À¯}ÿ ø½¯}² ¥³à“ …ú ÐÝ‡ …¹’ú …ú ¼áì ö
¸³Ð“ }¼ý~– ‘½ªýÂ ®}®û ¼¯û îïáô }̧“
}̧“ ‰½“ ̧³ øð ¼óý̄û ò½÷® .
|®² À÷²‘ýáú }²‘Ù~Ó ̧Š³ ü~ î¦ì òÁ‡ ¥¹å³
‘Õýý³ ®}®û ¼¯û ü~ {̧ý‡ ®ǖû …~¼¯$ îïáô
}̧“ ̧ý¹’ð À¯}ÿ ø½¯}² ¥³à“ …ú ÐÝ‡
®²̧“ à~² òáó̄. ø³ ä÷òú ‘›ùýμ}” òÁ‡ ¼¯û
Ôý³ }̧’~ò̄}²® à~²©~òú ü~ ö̧~üì š~ò†þ òýμ îïáô
}̧“ ®² Ðïëá³® ¥¹å³ }©’éí }ü›~® òï~ǖ. |
¥¹å³ îïáô }̧“ }¼ý~– Ü³}² ä³Ø’ú ®² Ø~Àëú
àï’³ }́ ¡ùì ̧~ò’ýï’³ }́ ¥¹å³ ²} ‘½ªýÂ
ò̄}®û ü~ {ò³} ®² Ø~Àëú Ôý³ À¦ý¦þ ¥º òï~ǖ.
}¥’ý~Ë ²} î³}Ð~” àóý̄. |
øóå~îþ àú ¥¹å³ ü« ́®û ü~ …ú ö̧ýëú …³Û$ äì
ü~ {̂ ‰÷¼ý̄û ¼¯û …~¼¯$ îïáô }̧“ ‘~ ‰~ã
à³®õ êáú|ø~ÿ î~òÒ …ú ö̧ýëú ‰~²¡ú ò³ñ$ ¥¹å³
Ôý³ ØÑ~í …~Üþ …ï~ò̄. |
¥¹å³ ²} Ø½~² ò̄}®û$ ©³}¿ ò̄}®û ü~ î÷²® Ä³…ú
Ü³}² ò̄øý̄. ¥¹å³ îïáô }̧“ ®¡~² {̧ý‡
®ǖäþ ¼÷®.

¼³}üÊ Ðïì òá³®õ ̧ý¹’ð ø½¯}² ¥³à“ …ú
ÐÝ‡
®² î÷}²® ́ü³ ̧ý¹’ð ø½¯}² ¥³à“ …ú ÐÝ‡ …ú È÷²
À¦ý§ Ðïì òª÷}ø̄ à³®: |
1 . ²È÷…“ ü« ́®û …ú ¥¹å³ ¡¹†ý̄û …~¼¯. ®² À÷²”
…³ È³Û ¼ȭ ²È÷…“ ü« ́®û$ ̧ý¹’ð …ú È÷² Ð~®ÿ
à~² ©÷}ø¯ à³®. |
2 . ¥¹å³ …ú ö̧ýëú î~®û|}ÿ ©~²šþ î~òó̄ …³Û ü~ {̂ ü~
²ö‰÷¿ )à~ö²( ¥¹å³$  ‰÷¼ý̄û ¼¯û …~¼¯ )®² À÷²”
…³ È³Û ¼ȭ î~®û ©~²šþ ü~ …³®}¼’ô ²ö‰÷¿
¥¹å³$ ̧ý¹’ð …ú È÷² Ð~®ÿ à~² ©÷}ø¯ à³®( |
3. ²}òó̄äþ ®² ̧É÷̈ ò~À~Û ö ò~î’÷}́õ )š~®û|ø~ÿ
¼÷̧ú ö {̧Ù~ê“$ ²üæ ö ¼ô ́}²$ ®̧“ }ò̄}́$ ¼ý‡
®}²( |
4 . }¼ý~– ü~ ®̧’å~û|ø~ÿ ‘÷êý̄ àóó̄û À¯}ÿ …ý¾ }́
¥¯ )…÷ß|ø~ÿ ©÷®²ö$ î÷‘÷² ̧ýáë“|ø~ÿ ‰³ ̧³ ö
À¯}$ ü~ ‘³îμø~ÿ …~®ÿ à~îý÷õ|ø~( ®² î¦¯ö®û
Ðïëá³® ¥¹å³ Ü³}² ®}¼’ú …~¼ó̄. |
5 . öš÷® …~²}õ ¼¯ǖ ü~ }̧Š³ÿ {̂ |
6 . Ü³}² ®}¼’ô Ø³̧’ó̄û|ø~ÿ …þ|̧ýð ü~ ‘ëÙô|ø~ÿ
øï³}û ®² î¦¯ö®û Ðïëá³® ¥¹å³ |
7 . ¥¹å³ …ú ö̧ýëú …³Û ‰÷¼ý̄û ¼¯û …~¼¯. |
8 . øóå~ñ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³

®² î÷}²® ́ü³ î¦¯ö®û Ðïëá³® ̧ý¹’ð îïáô }̧“
à~ø¾ ‰ý̄} àó̄: |
1.  ¥¹å³ …ú ö̧ýëú î~®û ©~²šþ ‰÷¼ý̄û ¼¯û …~¼¯
)î¦¯ö®û Ðïëá³® ¥¹å³ ‰º }́ ‰~ã à³®õ …ú ¥~ê“
}öêýú …³ îþ| ä³®®(. |
2.  ®²šú ¥³}²” ø÷}ÿ î¦ýÊ …ú ¼”̄ ä³ñ ü~ ̧³®
…~¼¯. |

}¼ý~– ́ü³ îïáô }̧“ üú ö̧ýëú ¥¹å³ ‘½ªýÂ
®}®û ò½÷ò̄: |
1 . }¼ý~– …~²üâ ü~ ò~́ã î~òó̄ Èó~̂$ ´ò›ý³ ü~
‘ý³ã|ø~ÿ à÷¡â . |
2 . }š¹~îþ àú îýì …ú š±̂ Ø³à~òº ¥¹å³ ®}²ò̄
î~òó̄ ‰~²¡ú$ î÷}® }̧Ùó›þ ü~ …³Û . |
3 . }¼ý~– Ôý³ Ü~…ì ‘½ªýÂ à÷¡á’³ }́ üâ î’³ }²‘Ù~Ó
ö …~²üâ|‘³ }́ ¡ù~²®û ̧~ò’þ î’³ ÜÉ³ .
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*ü~®{ö²ÿ
}üô ̧ý¹’ð ØÝÊ Ü~®² …ú ‘½ªýÂ }¼ý~– Ü³}²
ä³Ø’ú ®² î¦¯ö®û Ðïëá³® ö î¦ì ¥¹å³ø~
îþ|…~¼¯ ö òïþ|‘÷}ò̄ }¼ý~– Ü³}² ä³Ø’ú ®² îá~õ|ø~üþ
àú ¥¹å³ø~ òÁ‡ ò½¯û|}ò̄ ²} ‘½ªýÂ ®ø̄.
øï¢óýô }¼ý~– à÷¡â ü~ …~²üâ î~òó̄ ‘ý³ã|ø~ ü~
}¼ý~– Ü³}² ä³Ø’ú î~ …ýô ¥¹å³ø~ îïáô }̧“ …ú
ö̧ýëú ¥¹å³ø~ ‘½ªýÂ ®}®û ò½÷ò̄. 
|øïý½ú ®² øóå~ñ ¥³à“ …ú ÐÝ‡$ ‰½“ ©÷®²ö ²}
…~ ¡½ð …~́²̧þ àóý̄. 
}́ {ä~û à³®õ ²}òó̄ä~òþ àú îïáô }̧“ …~ }üô
¸ý¹’ð$ ‘÷}ò~‚þ|ø~ ö î¦¯ö®ü“|ø~ÿ {õ {¼ó~‚þ
ò̄}¼’ú …~¼ó̄$ }Èïýó~õ ¥~Àì òï~‚ý̄. |

Ðý‡ ü~…þ
}ä³ ®² øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û …ú ®ò̄û ÐÝ‡ "R|"$
À¯}ÿ ø½¯}² …ú ä÷¿ ò³̧¯ ü~ ́òæ …ú À÷²”
îóÝÉÒ …ú À¯} ®²{ǖ$ }üô }î³ ¥~àþ }́ öš÷®
}¼á~í ®² ̧ý¹’ð ø½¯}² ¥³à“ …ú ÐÝ‡ }̧“.
}ä³ ¡óýô }‘Ù~Üþ ²¬ ®}® …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́
àý~ ø³ ¡ú ́ö®‘³ ©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}²
®øý̄. |

}©É~²
ä~²}ò’þ ©÷®²öÿ ò÷ ¼ï~ øý£ ä÷òú ©¹~²”
‘Á~®Û ü~ {̧ý‡ ®ǖ|äþ ©÷®²ö ü~ ̧³ò½ýó~õ {õ
àú ò~¼þ }́ ®²̧“ à~² òá³®õ ̧ý¹’ð ø½¯}²
¥³à“ …ú ÐÝ‡ …~¼¯ ²} ‰÷¼¾ òïþ|®ø̄. øïý½ú
…~ }¥’ý~Ë ö }üïô ²}òó̄äþ àóý̄. | }©É~²

®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² òμ®üáþ }š¹~ñ ²öÿ š~®û$
…ªÁ÷Ã ‰ý~®û|ø~ ö îªÁ÷À~— à÷®à~õ î³}Ü†“ šÿ̄
²} …ú à~² äý³ǖ. }́ }üóáú …ÑÅþ }́ }š¹~ñ îïáô }̧“
…ú ö̧ýëú ¥¹å³ø~ …ú ®êýì Ø~Àëú$ }ò̄}́û ü~ šóº
{òù~ ‘½ªýÂ ®}®û ò½÷ò̄$ {ä~û …~¼ý̄. øïú }üô
Ð÷}îì îþ|‘÷}òó̄ ‘~•ý³ ¥¹å³ø~ ²} ®¡~² î¦¯ö®ü“
òï~üó̄. øïý½ú Ü†ì }́ ¥³à“ ®}®õ ©÷®²ö …ú ø³
¸ï“$  }È³}Û ²} …~ ¡½ð …~́²̧þ àóý̄ ‘~ }́ ò†÷® ø³
ä÷òú î~òÒ ®² î¹ý³ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
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¸̧ýý¹¹’’ðð  ¡¡³³}}××||øø~~ÿÿ  }}ÐÐééññ  ©©ÉÉ³³  ))ØØéé¼¼³³((  

¸ý¹’ð ¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³ )Øé¼³($ …~ǖ ®²
î÷}ÜÒ êμöñ …ú ‘÷ÜÚ ®² î¦ì|ø~ÿ ©É³ò~ã î÷²®
}̧’Ù~®û Ü³}² äý³®. øóå~îýáú î›†÷² …ú }üô ä÷òú
‘÷ÜÚ|ø~ÿ }ÄÉ³}²ÿ ø¹’ý̄$  øïý½ú ©÷®²ö ²} ø³
¡ú ®ö² ‘³ }́ š~®û î’÷ÜÚ àóý̄. |
…~ Ø½~² ®}®õ ®àïú ¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³$
¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³ )Øé¼³( ²ö¼ô îþ|¼÷ò̄ . }üô
Ðïì ‘ï~ñ ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ ²} …ú À÷²” ¡½ïâ

ṍ ²ö¼ô îþ| àó̄. ¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³ )Øé¼³(
¥’þ …̄öõ š~ ́®õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö )®² ÜÙì Ø³î~õ($
øð ²ö¼ô îþ|¼÷ò̄. |
…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ ¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³ )Øé¼³($
®àïú ²} î›¯®}—  Ø½~² ®øý̄. |

®ö²…ýô ®ǖ ÐÝ‡ ́î~òýáú ¡³}Ôù~ÿ ¥³à“ …ú
¸ï“ ÐÝ‡ ²ö¼ô …÷®û$ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“
²ö¼ô NO |Ü³}² ®}¼’ú ö ®̧’ú ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“
®ò̄û ÐÝ‡ R |Ü³}² ®}¼’ú …~¼ó̄$ ØÑ~í ©÷}ø¯ ¼¯. |
}üô ̧ý¹’ð üâ ̧ý¹’ð àïáþ …÷®û àú ‰½“
©÷®²ö ²} øóå~ñ ¥³à“ …ú ̧ï“ ÐÝ‡ ®² {üóú ®ǖ
ÐÝ‡ ò½~õ îþ|®ø¯. |

®®öö²²……ýýôô  ®®üǖ̄  ÐÐÝÝ‡‡  ))  ®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((  ||

}©É~²
}üô ̧ý¹’ð  ‘óù~ üâ ̧ý¹’ð àïáþ }̧“$ …~
öš÷® }üô öÌýÙú ²}òó̄û }̧“ àú Ü†ì ö ®²
¥ýô ¥³à“ …ú ̧ï“ ÐÝ‡$ {üóú ®ǖ ÐÝ‡ ö
{üóú|ø~ÿ …Õì ö ØÅ~ÿ ‰½“ ©÷®²ö ²} àó’³í
àó̄$ ´ü³} Ü¹ï’þ }́ ‰½“ ©÷®²ö ‘÷̧Ê
®ö²…ýô Ü~…ì ®ǖõ òý¹“. |
øïý½ú êóμ ®ö²…ýô ²} ‘ïýμ òåú ®}²ǖ$ ®²
À÷²‘þ àú î÷}® ©~²šþ …ú êóμ ®ö²…ýô
…¢¹†ó̄$ ®ö²…ýô …ú À÷²” Ð~®ÿ Ðïì
òª÷}ø̄ à³®. |

ÀÙ¦ú òï~ü¾ ‰½“ ©÷®²ö
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î÷ÜÑý“ ¡³}Ôù~ÿ ‰~²ã |)            (
øóå~îýáú àëý̄ ¡³}× ø~ ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã )}öêýô
î÷ÜÑý“( Ü³}² ®}²®$ ¡³}× ø~ÿ ÐÝ‡$ ¼ï~²û
²}øóï~üþ ö ²}òó̄äþ ö ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ²ö¼ô
îþ|¼÷ò̄.

²²öö¼¼óó~~üüþþ  ||
Ðïëá³® ¥ÙÎ ‘÷}õ …~‘³ÿ |

øÛ̄ }́ }üô ©Á÷Àý“$ šë÷äý³ÿ }́ ‘ªëýú
¼¯õ …~È³ÿ }̧“. øóå~îþàú ²}òó̄û àëý̄
©÷®²ö ²} }́ ÜÙì Ø³î~õ ©~²Ÿ à³®û ö ®² ̧ï“
©÷® ²} …~́ îþ| àó̄$ ̧ý¹’ð …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ
¡³}×|ø~ÿ à÷¡â ²} ©~î÷¿ îþ| àó̄. |

|…~ öš÷® }üô ©Á÷Àý“$ }ä³ ²}òó̄û ©÷®²ö ²} ®²
¼‡ àó~² š~®û ‰~²ã àó̄$ ¡³}× ø~ÿ  ‰~²ã …ú
È÷² }‘÷î~‘ýâ  ©~î÷¿ îþ|¼÷ò̄. |
}ä³ …~ öš÷® }üóáú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ©~²Ÿ }́ ÜÙì
Ø³î~õ }̧“$ èñ́ …÷® ¡³}×|ø~ ²ö¼ô …ï~òó̄$ …ú
À÷²” ́ü³ Ðïì àóý̄: |
1(    ®² ̧ï“ ²}òó̄û ²} …~́ àóý̄. |
2(  …~ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ ¡³}× àú ²öÿ ̧’÷õ Ø³î~õ
Ü³}² ®}²®$ ¡³}×|ø~ÿ ‰~²ã ²} ©~î÷¿ FFOö
¸Šº ²ö¼ô NOàóý̄. |

àëý̄ àó’³í ²}øóï~ |
àëý̄ ¡³}×|ø~ ®}²}ÿ ®ö î÷ÜÑý“ ¡³}×|ø~ÿ šë÷ ö
‰~²ã }̧“.
…³}ÿ Ðïëá³® ¡³}Ôù~$ ‘÷‰þ }ò’ª~̂ ®̧’ú …³}ÿ
²}øóï~ ²} …ú üáþ }́ î÷ÜÑý“|ø~ÿ ́ü³ …¢³©~òý̄: |
)1(î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ FFO |
)2(î÷ÜÑý“ ¡³}Ôù~ÿ ‰~²ã |
)3( |î÷ÜÑý“ ¡³}Ôù~ÿ šë÷
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²ö¼ô à³®õ ê¦Íú|}ÿ )Øé¿( ¡³}× ø~ÿ šë÷ |
…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ê¦Íú }ÿ ¡³}× ø~ÿ šë÷$ ®̧’ú
²}øóï~ ²} …ú ̧ï“ ©÷®‘~õ …á½ý̄. ‰º }́ ²ø~
à³®õ$ ®̧’ú ²}øóï~ …ú î÷ÜÑý“ Ð~®ÿ ©÷® )ò÷²
‰~üýô($ …~́ îþ| ä³®®. …³}ÿ }̧’Ù~®û }́ }üô
©Á÷Àý“ …ú ²ö¼ô à³®õ àëý̄ ¡³}× ø~ÿ šë÷
òý~́ ò̄}²ǖ.

î÷ÜÑý“ ¡³}×|ø~ÿ šë÷ )       (|
øóå~îýáú àëý̄ ¡³}× ø~ ®² î÷ÜÑý“ ¡³}× ø~ÿ
šë÷ )®öîýô î÷ÜÑý“( Ü³}² ®}²®$ ¡³}× ø~ÿ šë÷$
ÐÝ‡$ ¼ï~²û ²}øóï~üþ ö ²}òó̄äþ ö ÀÙ¦ú
òï~ü½å³ø~ ²ö¼ô îþ|¼÷ò̄.

*ü~®{ö²ÿ|

…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ¡³}×|ø~ÿ šë÷$ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö
…~ǖ ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$ Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯. |

Ðïëá³® ò÷² …~è |
…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ¡³}×|ø~ÿ ò÷² …~è$ ®̧’ú ²}øóï~
²} …ú È³Û šë÷ Ø½~² ®øý̄ ) }́ ©÷®‘~õ ®ö²àóý̄(.
…³}ÿ ò÷² ‰~üýô$ ®̧’ú ²}øóï~ ²} …ú ̧ï“ ÐÝ‡
)©÷®‘~õ ( …á½ý̄ . |
…~ Ðïì à³®õ àëý̄ ¡³}×|ø~ÿ ò÷² …~è$ ¡³}×
òï~ü½å³ ò÷² …~è ²ö¼ô ©÷}ø¯ ¼¯. 
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ©~êþ ¼¯õ …~‘³ÿ$ ®² î́~õ
©~î÷¿ …÷®õ î÷‘÷²$ }́ ²ö¼ô …~Üþ òåú ®}¼’ô
È÷èòþ î̄” ¡³}×|ø~ ©÷®®}²ÿ àóý̄. |
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¡³}×|ø~ÿ îú ¼áô šë÷ )®² À÷²” î›ùμ…÷®õ(
}́ ¡³}×|ø~ÿ îú ¼áô šë÷ …³}ÿ }²‘Ý~– ®ǖ ö šë÷äý³ÿ
}́ ‘Á~®Û ®² øóå~ñ àð …÷®õ ®ǖ …Ñë“ îú$ …~²}õ ü~
…³Û ö òÍ~ü³ {òù~$ }̧’Ù~®û îþ ¼÷®. ¡³}× ø~ÿ îú
¼áô ‰º }́ ¡³©~ò̄õ àëý̄ ¡³}× ø~ÿ šë÷ …ú
î÷ÜÑý“ ‰~²ã $ …~ ¡³©~ò̄õ àëý̄ ¡³}× ø~ÿ îú
¼áô  )1(…ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô $ ²ö¼ô îþ ¼÷ò̄.
…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ ¡³}× ø~ÿ îú ¼áô$ àëý̄ ¡³}×
ø~ÿ îú ¼áô ²} …ú î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ |…¢³©~òý̄.

¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ ö ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ÿ ‘Õýý³ ©Ê
¥³à“ ®² î¹ý³
…³}ÿ ²ö¼ô ¼ȭ ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ $ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö
…~ǖ ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯. …³}ÿ
²ö¼ô à³®õ ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~$ ®̧’ú ²}øóï~ ²} …ú
…~è ü~ ‰~üýô ¥³à“ ®øý̄)A(. Øë¾|ø~ÿ ̧†μ ²òæ
²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~$ Ðïëá³® ¡³}×|ø~ÿ
²}øóï~ÿ ØÑ~í ²} òï~ü¾ îþ|®øó̄. ‰º }́ à~îì
¼¯õ ®ö² ©÷®²ö$ ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ …ú È÷²

}‘÷î~‘ýâ ©~î÷¿ îþ|¼÷ò̄. }ä³ ‰º }́ à~îì
¼ȭ ®ö²$ Øë¾ ̧†μ ²òæ òï~ü½å³ øð ¡ó~õ …ú
¡½ïâ ®́õ }®}îú ®}®$ …ú È÷² ®̧’þ ®̧’ú
²}øóï~ ²} …ú î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ FFO/O…~́ä³®}òý̄.
…³}ÿ }Ðéñ ‘Õýý³ ©Ê ¥³à“ ®² î¹ý³$ ®̧’ú
²}øóï~ ²} àïþ ¥³à“ ®}®û ö {õ ²} ®² }üô î÷ÜÑý“
òåú ®}²ǖ)B(. ‰º }́ ²ø~ à³®õ$ ®̧’ú ²}øóï~ …ú
î÷ÜÑý“ ©~î÷¿FFO/O…~́ îþ| ä³®®. |
}ä³ ¡³}× òï~ü½å³ ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~  ¡½ïâ
òïþ|́ò̄ ü~ …ú È÷² Ôý³ Ð~®ÿ ¡½ïâ  îþ|́ò̄$
îïáô }̧“ üáþ }́ èî‹|ø~ÿ ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~
¸÷©’ú ö òý~́ …ú ‘Ñ÷üÆ ®}¼’ú …~¼¯. |

*ü~®{ö²ÿ
}ä³ Øë¾ òï~ü½å³ ¡³}× ø~ÿ ²}øóï~ …É÷²
Ôý³Ð~®ÿ ̧³üÒ ü~ àó̄ ¡½ïâ îþ|́ò̄$ îïáô
}̧“ üáþ }́ ¡³}× ø~ ̧÷©’ú ü~ üáþ }́ }‘Á~è”
î̄}² …³ß à~îé— î¦áð ò†~¼¯.
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‘ý‹ A

‘ý‹ B

‘ý‹ A

‘ý‹ B



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

¡³}Ôù~ÿ ²ö¼ó~üþ ²ö´ |
) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
¡³}Ôù~ÿ ²ö¼ó~üþ ²ö´ )LRD|( |®ǖû ¼ȭ ©÷®²ö
¼ï~ ²} ®² È÷í ²ö´ ‘÷̧Ê ©÷®²öø~ÿ îÝ~…ì {̧~ò’³
îþ|̧~́ò̄. |
¡³}Ôù~ÿ LRD |®² î÷ÜÑý“|ø~ÿ î’Ù~ö” îªÁ÷À~—
‰º }́ ̧Šý̄û ö Ü†ì }́ Ô³ö̂ {Ø’~̂ …¹ý~² ̧÷®îó̄
ø¹’ó̄. ̧ý¹’ð LRD |®² î÷}ÜÒ ́ü³ ¡³}Ôù~ÿ šë÷
²} ®² öÄÑý“ ©~î÷¿ FFO |Ü³}² îþ|®ø¯: |
1 . àëý̄ ¡³}Ôù~ÿ ‰~²ã ®² öÄÑý“ ²ö¼ô …~¼¯. |
2 . î÷‘÷² ©~î÷¿ …~¼¯. |

*ü~®{ö²ÿ|

}ä³ î~üì …ú ©~î÷¿ òï÷®õ ¥~ê“ ¡³}Ôù~ÿ
²ö¼ó~üþ ²ö´ )LRD|( ø¹’ý̄$ šÑ†ú Øý÷´ ®²öõ
î¦ÙÍú î÷‘÷² ²} …~́ òï÷®û ö üâ Øý÷´ ǖàþ ²} ®²
î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ FFO LRD |š~ …μòý̄. |

¡³}Ôù~ÿ îú ¼áô ÐÝ‡ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ¡³}×|ø~ÿ îú ¼áô ÐÝ‡$ àëý̄
¡³}Ôù~ÿ šë÷ ²} …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô |¡³©~ò̄û ö àëý̄
¡³}Ôù~ÿ îú ¼áô ÐÝ‡ )1( ²} …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô
…¢³©~òý̄. |
‰º }́ ²ö¼ô à³®õ ¡³}Ôù~ÿ îú ¼áô šë÷ ö Ü³}²
®}®õ àëý̄ ¡³}Ôù~ÿ šë÷ ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã ÐÝ‡$
¡³©~ò̄õ àëý̄ ¡³}Ôù~ÿ îú ¼áô ÐÝ‡ ®²
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô$ ¡³}Ôù~ÿ îú  ¼áô ÐÝ‡ ²ö¼ô
îþ|¼÷ò̄. |
…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ$ ¡³}×|ø~ÿ îú ¼áô ÐÝ‡$
àëý̄ ¡³}Ôù~ÿ îú ¼áô ÐÝ‡ ²} ®² î÷ÜÑý“
©~î÷¿ |Ü³}² ®}®û ü~ àëý̄ ¡³}Ôù~ÿ îú ¼áô šë÷ ²}
…ú î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ |…¢³©~òý̄. |
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ø½¯}²
®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ$ ¡³}×|ø~ÿ îú ¼áô îÝ̄}²
´ü~®ÿ }́ š³ü~õ …³ß ©÷®²ö ²} îÁ³Û îþ|àóó̄.
ØÝÊ ®² ́î~õ àð …÷®õ ®ǖ }́ ¡³}×|ø~ÿ îú ¼áô
}̧’Ù~®û àóý̄. 



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

¸ý¹’ð ‘óÍýð àóó̄û }²‘Ù~Ó ¼Ñ~Ó ò÷²
¡³}Ôù~ÿ šë÷ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…³}ÿ ‘óÍýð }²‘Ù~Ó ¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}Ôù~ÿ šë÷ …ú
ò¹†“ ‘Ñ̄}® î¹~Ø³ ö öṍ …~² î÷š÷® ®² Ü¹ï“ …~²
àëý̄ ¼¹’þ ‘óÍýð }²‘Ù~Ó ¼Ñ~Ó ò÷² ²} …¢³©~òý̄$
ø³ ¡Ý̄² Ð̄® öÄÑý“ àëý̄ …ý½’³ ¼÷®$ }²‘Ù~Ó
¸É§ ¼Ñ~Ó ò÷² šë÷ ‰~üýô|‘³ }̧“. øïý½ú }²‘Ù~Ó
¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}Ôù~ÿ šë÷ ²} ®² ̧É§ îó~̧‡ Ü³}²
®øý̄$ ®² Ôý³ }üóÁ÷²” îïáô }̧“ ò÷² ¡³}Ôù~
¡½ð ²}òó̄ä~õ ®üå³ š~®û ²} {́}² ®ø¯. 

š¯öí ́ü³ î`~í îó~̧†þ …³}ÿ ‘óÍýð ®²̧“ àëý̄
îý†~¼¯. …³}ÿ ¼³}üÊ …~²äý³ÿ Ôý³ }́ {ò¢ú àú ®²
š¯öí ́ü³ {î̄û }̧“$ }²‘Ù~Ó ¼Ñ~Ó ò÷² ²} È÷²ÿ
‘óÍýð àóý̄ àú Ð̄® {õ òμ®üâ|‘³üô Ð̄® …ú Ð̄®
öÄÑý“ î½~…ú ®² š¯öí …~¼¯ 

|
|
|
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î÷ÜÑý“ àëý̄ ¼³}üÊ …~²äý³ÿ
0 ØÝÊ ²}òó̄û
0 ²}òó̄û + ̧³ò½ýô šë÷ 
1 ¸³ò½ýô à~îì )¼~îì ²}òó̄û( 

2
¸³ò½ýô à~îì )¼~îì ²}òó̄û( +
¥¯}à³̀ …~² î›~́ 

3 ²}òó̄û + ¥¯}à³̀ …~² î›~́ 



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

A|:| àó’³í ̧³Ð“ …³Û ‰~ã àô |)šë÷(
.            /            /  TSIM |)îú( - üâ ¥³à“ ²Ø“ ö …³ä½“
|.O |/ FFO |- ©~î÷¿ |
.---/TNI |- à~² à³®õ …ú À÷²” î’ó~ö̂ |
.1 |/ OL |- à~² à³®õ …~ ̧³Ð“ ‰~üýô |
.2 |/ IH |- à~² à³®õ …~ ̧³Ð“ …~è |

B |: ‘óÍýð ́î~õ à~²à³® î’ó~ö̂ |

C |: ¼¹’½÷ …~ Ðïëá³® à÷‘~û î̄” …³Û ‰~ã àô
)šë÷( |

D|: àó’³í …³Û ‰~ã àô ¼ý½ú ÐÝ‡ |
.        |/ NO |- à~² à³®õ î̄}öñ |
.- - - / TNI |- à~² à³®õ …ú À÷²” î’ó~ö̂ 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
.O |/ FFO |- ©~î÷¿ |

E |: ¼¹’½÷ …~ Ðïëá³® à÷‘~û î̄” …³Û ‰~ã àô
)ÐÝ‡(

……³³ÛÛ  ‰‰~~ãã  ààôô  øø~~  öö  ¼¼ýý½½úú  ¼¼÷÷ÿÿ  øø~~
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‘ý‹ A…³Û ‰~ã àô ö ¼ý½ú
¼÷ÿ ¼ý½ú šë÷

…³Û ‰~ã àô ö ¼ý½ú
¼÷ÿ ¼ý½ú ÐÝ‡

)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

‘ý‹ B

‘ý‹ C

‘ý‹ A

‘ý‹ B

‘ý‹ C



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

…³Û ‰~ã àô ¼ý½ú šë÷ |
‰º }́ Ü³}² ä³Ø’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“ ²ö¼ô
NO|$ …³Û ‰~ã àô šë÷ …ú À÷²” ́ü³ Ðïì îþ| àó̄. |

: …³}ÿ üâ ¥³à“ ²Ø“ ö …³ä½“ …³Û
‰~ã àô ®² ¥~êýáú …³Û ‰~ã àô ®²
öÄÑý“ ©~î÷¿ FFO |Ü³}² ®}²®$ }ø³ñ
²} …ú ̧ï“ )TSIM |/            /            (
à½ý̄û ö ²ø~ àóý̄. ®² À÷²‘ýáú }ø³ñ
…ú ̧ï“ …~è Ø½~² ®}®û ¼¯û ö
òåù¯}¼’ú ¼÷®$ …³Û ‰~ã àô …ú
À÷²” î̄}ñ à~² ©÷}ø¯ à³®. |

FFO/O |:   ®² }üô öÄÑý“ …³Û ‰~ã àô à~²
òïþ| àó̄. |

TNI/...:      ®² öÄÑý“ …³Û ‰~ã àô …~ …~́û|ø~ÿ
î́~òþ ‘÷ÜÚ üá¹~õ …ú À÷²” î’ó~ö̂

à~² ©÷}ø¯ à³®. }́ }üô öÄÑý“ ®² òð
òð …~²}õ ö îú }̧’Ù~®û òï~üý̄ …³}ÿ
‘Õýý³ ̧³Ð“ àëý̄ àó’³í ̧³Ð“ |²}
…¢³©~òý̄. |

OL/1|:                  Ðïëá³® …³Û ‰~ã àô …~ ̧³Ð“ Ð~®ÿ 
IH/2 |:                  Ðïëá³® …³Û ‰~ã àô …~ ̧³Ð“ …~è |
*ü~®{ö²ÿ|
®² À÷²” ‘›ïÒ ‘÷®û ̧óåýóþ }́ …³Û ö ü« ²öÿ
¼ý½ú šë÷$ …ú îóÍ÷² Ðïëá³® À¦ý§ …³Û ‰~ã àô ö
¼ý½ú ¼÷ÿ $ ‰ý¾ }́ …á~²äý³ÿ …³Û ‰~ã àô|ø~ ¥¯ö®
01 ®ÜýÝú ¼ý½ú ²} ä³ñ òï~üý̄ ü~ ‘~ ‰~ã ¼¯õ …³Û ö ü«
}́ …³Û ‰~ã àô ö ¼ý½ú ¼÷ÿ }̧’Ù~®û òóï~üý̄.

¼ý½ú ¼÷ÿ ¼ý½ú šë÷ |
®² ¥~êýáú }ø³ñ …³Û ‰~ã àô ®² î÷ÜÑý“ )FFO|(O

Ü³}² ®}²®$ …ú {²}îþ }ø³ñ ²} …ú ̧ï“ ©÷® …á½ý̄ ‘~
î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ …³ ²öÿ ¼ý½ú ‰~¼ý̄û ¼¯û ö …³Û
‰~ã àô|ø~ 1 }êþ 3 ²Ø“ ö …³ä½“ }ò›~ñ ®øó̄. }́
}üô Ðïëá³® ®² ́î~õ à`ýÚ …÷®õ ¼ý½ú }̧’Ù~®û
òï~üý̄. |
Ðïëá³® ‰~¼ý̄û ¼¯õ î~üÒ ö à~²à³® …³Û ‰~ã
àô|ø~ ‘~ ²ø~ òï÷®õ }ø³ñ }®}îú ‰ý̄} îþ| àó̄. |
}ä³ ¼ý½ú|¼÷ÿ à~² òá³® )î~üÒ òŠ~¼¯($ ̧É§ î~üÒ
îªμõ ¼ý½ú ¼÷ÿ ²} àó’³í òï~üý̄. ®² À÷²”
à~Øþ ò†÷®õ îÝ̄}² ¼ý½ú ¼÷ÿ$ }Ä~Øú òï÷®õ î~üÒ
¼ý½ú ¼÷ÿ îó~̧‡ Ôý³ ©÷²ò̄û …ú îªμõ  ¼ý½ú
¼÷ÿ Ä³ö²ÿ îþ|…~¼¯. |
äë÷üþ ‘Õ±üú ¼ý½ú ¼÷ÿ ®² Ü¹ï“ šë÷ÿ
î¦ÙÍú î÷‘÷² ®² ̧ï“ ̧³ò½ýô Ü³}² ®}²®. |
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/       /

TSIM |)îú(

ø½¯}²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ }¥’ï~êþ ‰ï‹
¼ý½ú ¼÷ÿ }́ ØÑ~í òï÷®õ ¼ý½ú ¼÷ÿ ®² ́î~õ
©~êþ …÷®õ îªμõ ©÷®®}²ÿ òï~üý̄. |

}©É~²
®² ®î~ÿ ́ü³ ÀÙ³$ }́ }̧’Ù~®û à³®õ ¼ý½ú|¼÷ÿ
Ü†ì }́ ä³ñ|à³®õ ¼ý½ú šë÷ ©÷®®}²ÿ òï~üý̄. ®²
Ôý³}üóÁ÷²” }îá~õ îó›ï¯ ¼¯õ î~üÒ
¼ý½ú|¼÷ÿ …³ ̧É§ ¼ý½ú öš÷® ®}²® àú …~Ð̃
‘~²ÿ ®ǖ ©÷}ø̄ ¼¯.

ø½¯}²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ ¼ý½ú šë÷ ö
…³Û ‰~ã|àô|ø~ $ ®² ́î~õ ©½â …÷®õ ¼ý½ú
}́ …³Û ‰~ã|àô }̧’Ù~®û òóï~üý̄. |
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ ‘ýÕú|ø~ÿ …³Û
‰~ã|àô }́ …á~² …³®õ ü~ òμ®üâ à³®õ …óμüô $
òÙ“ ̧Ùý̄$ ‘ýó³ ü~ ¥éêù~ÿ ®üå³ …ú {òù~
©÷®®}²ÿ òï~üý̄.
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ …~́öø~ÿ …³Û
‰~ã|àô|ø~ ü~ ®üå³ }šμ}ÿ {òù~ $ }́ ‘é¿ …³}ÿ
¥³à“ ®}®õ …³Û ‰~ã|àô|ø~ …~ ®̧“ ©÷®®}²ÿ
òï~üý̄.



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

àëý̄ …³Û ‰~ã àô ö ¼ý½ú ¼÷ÿ ÐÝ‡ 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
àëý̄ …³Û ‰~ã àô ö ¼ý½ú ¼÷ÿ ÐÝ‡ ®² }ò’ù~ÿ
}ø³ñ …³Û ‰~ã àô ö}ÜÒ ¼¯û }̧“. …³}ÿ ØÑ~í
òï÷®õ …³Û ‰~ã àô ö ¼ý½ú ¼÷ÿ ÐÝ‡ àëý̄ ²} …ú
öÄÑý“ ®êª÷}û …¢³©~òý̄. |

|/NO |- à~² à³®õ Ð~®ÿ …³Û ‰~ã àô |
- - - / TNI |- Ðïëá³® î’ó~ö̂ …³Û ‰~ã àô|ø~
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
O/FFO |- ©~î÷¿ …÷®õ …³Û ‰~ã àô |

…³}ÿ ‰~¼ý̄õ î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ ö 1 ‘~ 3 ¥³à“ …³Û
‰~ã àô ÐÝ‡$ }ø³ñ …³Û ‰~ã àô ²} …ú ̧ï“ šë÷
)®ö² }́ ©÷®( ¥³à“ ®øý̄. ‰~¼ý̄õ î~üÒ ¼ý½ú
¼÷ÿ ö Ðïëá³® …³Û ‰~ã àô ‘~ ²ø~ à³®õ }ø³ñ
}®}îú ©÷}ø¯ ®}¼“. |

654

11

22    

33

44

55

66

77

88

I

.

.

.



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

©~î÷¿ )2()FFO(|
®² ¥~ê“ ©~î÷¿ FFO|$ ®² ‘ï~ñ î÷ÜÑý“|ø~$ ¥’þ

î́~òþ àú ®²ÿ …~́ ¼÷®. ¡³}× ©~î÷¿ }̧“. |
®² )3( )ROOD( 

®² ¥~ê“ ®²$ ®² À÷²” …~́ ¼ȭ üáþ }́ ®²ø~ )ü~ ®²
Àó̄öß ÐÝ‡( …̄öõ ‘÷šú …ú î÷ÜÑý“ ̧÷‚ý£
©÷®²ö$ ¡³}× ®}©ì ²ö¼ô îþ|¼÷®$ øóå~îýáú
®²ø~ …ú ö̧ýëú àó’³í }́ ²}û ®ö² }́ ÜÙì ©~²Ÿ ¼÷ò̄$
‘~ ́î~òýáú øý£ üâ }́ ®²ø~ …~́ ò½¯û|}ò̄$ ¡³}× …³}ÿ
¥¯ö® 03 •~òýú ²ö¼ô îþ|¼÷®. ‰º }́ …¹’ú ¼ȭ
®²$ ¡³}× Ì³Û 03 •~òýú àð àð ©~î÷¿ îþ|¼÷®$
ø³ ¡ó̄ }ä³ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

|¡³©~ò̄û ¼÷® ü~ ‘ï~ñ ®²ø~ …¹’ú ¼÷ò̄$ ¡³}×
…éØ~Àëú ©~î÷¿ îþ|¼÷®. |
}ä³ øóå~îýáú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“ ‘›ùýμ}”
š~ò†þ CCA|ü~ ÜÙì KCOL |Ü³}² ®}²®$ üáþ }́ ®²ø~
…~́ ¼÷®$ ¡³}× ¥¯ö® 02 •~òýú ²ö¼ô îþ|î~ò̄. …~
öš÷® }üô$ }ä³ øóå~îýáú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“
²ö¼ô NO |Ü³}² ®}²®$ üáþ }́ ®²ø~ …~́ ¼÷®$ ¡³}×|ø~
…ú À÷²” ®}‚ð ²ö¼ô îþ|î~òó̄.
²ö¼ô )4()NO(

®² }üô öÄÑý“ ¡³}× øïý½ú ²ö¼ô …~Üþ îþ|î~|ò̄. 

¡¡³³}}××||øø~~ÿÿ  ®®}}©©ëëþþ  ||

¡³}× ø~ÿ ®}©ëþ
¡³}× îÉ~êÑú)1(®² À÷²” î›ùμ …÷®õ |
…³}ÿ ²ö¼ô ü~ ©~î÷¿ à³®õ ¡³}× îÉ~êÑú$ àëý̄
{õ ²} Ø½~² ®øý̄ . }üô ¡³}× ²ö¼ó~üþ îó~̧†þ ²}
…É÷² î÷ÄÑþ …³}ÿ }̧’Ù~®û …ú Ðó÷}õ ¡³}× îÉ~êÑú
®² ¼‡ ü~ ¡³}× ¼ªÁþ …³}ÿ ²}òó̄û ö ̧³ò½ýô$
Ð³Äú îþ| àó̄. |
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ø½¯}²
®² øóå~ñ ©~î÷¿ …÷®õ î÷‘÷² ¡³}×|ø~ÿ ®}©ëþ
²} ́ü~® ²ö¼ô òåú ò̄}²ǖ. 
}üô Ðïì îïáô }̧“ …~Ð̃ ©~êþ ¼¯õ …~‘³ÿ
¼÷®. |

ø½¯}²
øóå~îýáú ©÷®²ö ®² ¥~í ¥³à“ òý¹“$ ̧÷‚ý£
©÷®²ö ²} …³}ÿ î̄” È÷èòþ ®² }üô öÄÑý“ Ü³}²
ò̄øý̄. |

‘ý‹ A

‘ý‹ B

1 13

2 3 4



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

ä³ñ àô ¼ý½ú ÐÝ‡ ‰º }́ 02 ®ÜýÝú ²ö¼ô …÷®õ ü~
‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“
©~î÷¿ FFO$ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ©~î÷¿ îþ|¼÷®$
…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ ä³ñ àô $ àëý̄ ä³ñ àô ²}
î›¯®}— Ø½~² ®øý̄. |

ä³ñ àô {üóú …Õì ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
}ä³ ©÷®²öÿ ¼ï~ …ú ä³ñ àô|ø~ÿ {üóú|ø~ÿ …Õì
î›ùμ }̧“ }üô ä³ñ àô|ø~ øð|́î~õ …~ ä³ñ àô
¼ý½ú ÐÝ‡ ØÑ~í ©÷}øó̄ ¼¯. |

ää³³ññ  ààôô  ¼¼ýý½½úú  ||

*ü~®{ö²ÿ
}ä³ îþ|©÷}øý̄ …³Øâ ö …ª~² ¼ý½ú šë÷ ²} ‰~ã
àóý̄$ …ú " …³Øâ ́®}üþ / …ª~² ́®}üþ ¼ý½ú šë÷"
®² }üô …ª¾ î³}šÑú àóý̄. 

ä³îáô ¼ý½ú ÐÝ‡ |
®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ î÷‘÷²$ ä³îáô …³}ÿ ‰~ã
à³®õ …³Øâ$ …ª~² ö èüú ò~́ã ü« ¼áì ä³Ø’ú ®²
²öÿ ̧ï“ ®}©ì ö ©~²Ÿ ¼ý½ú ÐÝ‡$ ¼ý½ú ²}
ä³ñ îþ| àó̄.
…³}ÿ ØÑ~í à³®õ ä³ñ àô ¼ý½ú ÐÝ‡ $ àëý̄ ä³ñ
àô Ü³}² ä³Ø’ú …³ ²öÿ ÀÙ¦ú àëý̄ø~ÿ àó¹÷í
ö̧Ê ²} Ø½~² ®øý̄. …~ ²ö¼ô ¼ȭ ä³ñ àô $ ¡³}×
òï~ü½å³ {õ …³ ²öÿ àëý̄ ²ö¼ô îþ|¼÷®. |
}ä³ ‘÷®û ̧óåýóþ }́ …³Û …³ ²öÿ ¼ý½ú ÐÝ‡ öš÷®
®}¼“$ Ü†ì }́ ØÑ~í à³®õ ä³ñ àô ¼ý½ú ÐÝ‡ …ú
àïâ …³» ü~ š~²ö …³Û ²} ‰~ã àóý̄. |
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ø½¯}²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ }êïó“|ø~ÿ
¥³}²‘þ ¡¹†ý̄û …ú ̧ï“ ®}©ì ¼ý½ú ÐÝ‡$
ø³äμ }́ }…μ}²ø~ÿ ‘ýμ ü~ ¼ý½ú ‰~ã|àô|ø~ÿ ¥~öÿ
î÷}® ̧~üó̄û …³}ÿ ‘ïýμ à³®õ }̧’Ù~®û òáóý̄. |



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

1 |. àëý̄ àó’³í ̧³Ð“ Øô |
2 |. àëý̄ àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷} |
3 |. àëý̄ àó’³í ®î~ |
4 |. ®àïú àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} |
5 |. ®àïú ä³ñ àô ¼ý½ú ÐÝ‡ |
6 |. ®àïú }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³$ ®² À÷²” î›ùμ
…÷®õ( |

¸̧ýý¹¹’’ðð  ààóó’’³³íí  ®®̧̧’’þþ  ̧̧ýý¹¹’’ðð||øø~~ÿÿ  ää³³îî~~üü½½þþ  öö  ̧̧³³îî~~üü½½þþ  ))  ®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((  ||

954

11

22

33

44

55

66

77

88

I



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 
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ä³î~ü¾ ö ̧³î~ü¾ |
1 |. î÷‘÷² ²} ²ö¼ô àóý̄.  |
2 |. àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷} ²} ®²
î÷ÜÑý“ ®êª÷}û Ü³}² ®øý̄. |
…³}ÿ }Øμ}ü¾ ‘~•ý³ ä±}²ÿ ä³î~ü¾ ö ̧³î~ü¾; |
-…³}ÿ ä³î~ü¾ : |
-…³}ÿ ̧³î~ü¾ : |
3 . àó’³í||®î~ ²} ®² î÷ÜÑý“ ®êª÷}û Ü³}² ®øý̄.
4 . àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} ²} ®² î÷ÜÑý“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ
Ü³}² ®øý̄. |
5 . àó’³í ̧³Ð“ Øô ²} ®² î÷ÜÑý“ ®êª÷}û Ü³}²
®øý̄. |
6. }ä³ ̧³î~ü¾ }ü³à~ò̄ü½ô î÷²® òÍ³ }̧“$
¸ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( ²} ²ö¼ô àóý̄. )®²
À÷²” î›ùμ …÷®õ(. |



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

®ö ¥~ê’ú )E,C,D,B|(

®² }üô öÄÑý“$ ø÷} }́ ®²ü¢ú|ø~ÿ ²ö …ú À÷²” ö
àÚ ©~²Ÿ îþ|¼÷®. |

²ö …ú àÚ )D.A,E,C|( |

®² }üô öÄÑý“$ …ý½’³üô ̧ùð š³ü~õ ø÷} …ú
®²ü¢ú|ø~ÿ ²ö …ú àÚ ©÷®²ö îÝ̄}² àï’³ÿ …ú
®²ü¢ú|ø~ÿ ́ü³ ¼ý½ú šë÷ ö ‰ó›³û|ø~ÿ š~ò†þ
ø¯}ü“ îþ|¼÷®. |

àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø̄}ü“ š³ü~õ ø÷} |
}́ }üô àó’³í …³}ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷} …ú ®²ü¢ú|ø~ÿ
©³öšþ }̧’Ù~®û îþ|¼÷®. |
ø÷} îþ|‘÷}ò̄ …ú ̧ï“ àÚ$ ©³öšþ|ø~ÿ ®}¼†÷²®
ü~ ́ü³ ¼ý½ú šë÷ ø¯}ü“ ¼÷®. ®² ²öÿ àó’³í ¼¾
Ðéî“ òï~ü½þ …³}ÿ òï~ü¾ ¥~ê“|ø~ÿ ¥¯}à³̀
}ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( C/AXAM|$ ²ö …ú À÷²”$ ®ö
¥~ê’ú$ ²ö …ú àÚ$ ²ö …ú àÚ - …³Øâ / …ª~² ́®}üþ ö
…³Øâ / …ª~² ́®}üþ$ …á~² ä³Ø’ú ¼¯û }̧“. |
}́ ¥¯}à³̀ }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( C/AXAM |…³}ÿ
©óâ à³®õ ̧³üÒ|‘³ ®}©ì ©÷®²ö }̧’Ù~®û
îþ|¼÷®. |

¥¯}à³̀ ‘÷}õ à÷ê³ )D,B(|

®² }üô öÄÑý“$ ø÷} }́ ®²ü¢ú|ø~ÿ ²ö …ú À÷²” ö
Ü¹ï“ …~èüþ …ú …̄õ ©~²Ÿ îþ|¼÷®.
}ä³ }üô ¥~ê“ }ò’ª~̂ ¼÷®$ à÷ê³ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ
²ö¼ô ¼¯û ö ¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì
ØÑ~í îþ|¼÷®. |

²ö …ú À÷²” )D,B|( |

®² }üô öÄÑý“$ ø÷} }́ ®²ü¢ú ²ö …ú À÷²” ö Ü¹ï“
…~èüþ …̄õ ©~²Ÿ îþ|¼÷®. …ú Ðéöû ̧ï“ ø÷}ÿ
©³öšþ }́ ø³ üâ }́ ®²ü¢ú|ø~ òýμ Ü~…ì àó’³í
}̧“. |
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¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

àó’³í ®î~ |
àëý̄ àó’³í ®î~$ …ú ¼ï~ }š~́û îþ|®ø¯ ®î~ÿ
š³ü~õ ø÷}ÿ ©³öšþ }́ ̧ý¹’ð ‘ù÷üú ²} ‘óÍýð
àóý̄. …³}ÿ ‘Õýý³ ®î~ ®² Ü¹ï“ ̧³ò½ýó~õ$ šù“
ø÷}ÿ ä³ñ ö ®}× àëý̄ ²} …ú ̧ï“ ²}̧“ ö šù“
ø÷}ÿ ©óâ|‘³ àëý̄ ²} …ú ̧ï“ ¡‹ …¢³©~òý̄. |

²ö …ú àÚ - …³Øâ / …ª~²®́}üþ )D,E,C,A|(
|

®² }üô öÄÑý“$ …ý½’³üô ̧ùð š³ü~õ ø÷} …ú
®²ü¢ú|ø~ÿ ²ö …ú àÚ ö ®²ü¢ú|ø~ÿ ́ü³ ¼ý½ú šë÷ ö
îÝ̄}² àï’³ÿ …ú ®²ü¢ú|ø~ÿ …³Øâ / …ª~²®́}üþ
‰ó›³û|ø~ÿ š~ò†þ ø¯}ü“ îþ|¼÷®. |

…³Øâ / …ª~²®́}üþ )D,A|( |

®² }üô öÄÑý“$ …ý½’³üô ̧ùð š³ü~õ ø÷} …ú
®²ü¢ú|ø~ÿ ́ü³ ¼ý½ú šë÷ ö îÝ̄}² àï’³ÿ …ú
®²ü¢ú|ø~ÿ …³Øâ ö …ª~² ́®}üþ ‰ó›³û|ø~ÿ š~ò†þ
ø¯}ü“ îþ|¼÷®. |

®²ü¢ú|ø~ÿ ‘ù÷üú šë÷ ®}¼†÷²®
®²ü¢ú|ø~ÿ ‘ù÷üú ö ©³öšþ Ü~…ì …~́ ö …¹’ú ¼ȭ
}òÙ³}®ÿ …ú ö̧ýëú àëý̄ ¡³©½þ ¼¹’þ ø¹’ó̄.
…³}ÿ …¹’ô ®²ü¢ú|ø~$ àëý̄ ¼¹’þ ²} ‘~ }ò’ù~ ²ö …ú
¸ï“ ¡‹ …¢³©~òý̄. 
øï¢óýô$ …~ }̧’Ù~®û }́ }ø³ñ àó’³í ̧ï“ š³ü~õ
ø÷}ÿ ø³ ®²ü¢ú$ îþ|‘÷}òý̄ ̧ï“ š³ü~õ ø÷} ²} …ú
ò¦÷ ò½~õ ®}®û ¼¯û ®² ‘Á÷ü³ ‘óÍýð àóý̄. |
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¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

*ü~®{ö²ÿ|

}̧’Ù~®û È÷èòþ î̄” }́ ̧ý¹’ð ä³î~ü¾ ø÷}
)…̄öõ }ò’ª~̂ }ü³à~ò̄ü½ô( ®² ¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û
ø÷}ÿ ®}©ì …~Ð̃ }Øμ}ü¾ …ª~² ä³Ø’åþ ¼ý½ú
šë÷ ö ‰ó›³û|ø~ÿ š~ò†þ ö àùóú ö ̧óåýô ¼¯õ
ø÷}ÿ ®}©ì ©÷®²ö îþ|¼÷®. |
…ú Ðéöû$ }̧’Ù~®û È÷èòþ î̄” }́ }ü³à~ò̄ü½ô ®²
¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì …ú ©½â ¼¯õ
…ý¾ }́ }ò̄}́û ø÷}ÿ ®}©ì }‘~ß ©÷®²ö îó›³ ©÷}ø̄
¼¯. | àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} |

àëý̄ àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} …³}ÿ }ò’ª~̂ ø÷}ÿ ‘~́û
…ý³öõ ü~ ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì }̧’Ù~®û
îþ|¼÷ò̄. |
…³}ÿ ‘Õýý³ ¥~ê“ ö²ö®ÿ ø÷}$ ®àïú àó’³í ²} Ø½~²
®øý̄. |

¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì |
øóå~ñ }ò’ª~̂ }üô öÄÑý“ ¡³}×
ò½~òå³ ²öÿ ®àïú ²ö¼ô ©÷}ø¯
¼¯. |
…~ }ò’ª~̂ ¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ
®}©ì$ ø÷}ÿ ®}©ì }‘~ß ©÷®²ö …ú
¸ý¹’ð ä³®¿ îáý̄û ¼¯û ö …³
¥¹‡ Ðïëá³® ö }ò’ª~…þ$ ä³ñ ü~
¸³® îþ|¼÷®. |

¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ
øóå~ñ }ò’ª~̂ }üô öÄÑý“ ¡³}×
ò½~òå³ ²öÿ ®àïú ©~î÷¿ ©÷}ø¯
¼¯. |
…~ }ò’ª~̂ ¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ$
ø÷} }́ …ý³öõ ö}²® ©÷®²ö ¼¯û ö …³
¥¹‡ Ðïëá³® }ò’ª~…þ$ ä³ñ ü~ ̧³®
îþ|¼÷®. |
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¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

}ü³à~ò̄ü½ô |)à÷ê³( )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô $ àëý̄ C/A

|²} Ø½~² ®øý̄ )¡³}× òï~ü½å³ ²ö¼ô îþ|¼÷®(.
…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô $ àëý̄ ²}
®ö…~²û Ø½~² ®øý̄. |

àëý̄ àó’³í ̧³Ð“ Øô |
…³}ÿ à~² à³®õ Øô$ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …~ǖ ®² î÷ÜÑý“
²ö¼ô NO |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯. àëý̄ àó’³í ̧³Ð“
Øô …ú ¼ï~ }š~́û îþ|®ø¯ ¼”̄ š³ü~õ ø÷}ÿ
©³öšþ }́ ̧ý¹’ð ‘ù÷üú ²} ‘óÍýð àóý̄. |
šù“ ‘Õýý³ ̧³Ð“ Øô$ …³}ÿ ¼”̄ …ý½’³ àëý̄ ²}
…ú ̧ï“ ²}̧“ ö …³}ÿ ¼”̄ àï’³ àëý̄ ²} …ú ̧ï“
¡‹ …¢³©~òý̄. |
…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ Øô àëý̄ ®² ²} ®² öÄÑý“ "|0"
|Ü³}² ®øý̄. |
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}©É~²
}̧’Ù~®û È÷èòþ î̄” }́ ¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û
ø÷}ÿ ®}©ì îïáô }̧“ …ú }Øμ}ü¾ ²È÷…“ ®²
®}©ì ©÷®²ö îó›³ ¼¯û ö ®² ò’ý›ú …~Ð̃
…ª~² ä³Ø’åþ ¼ý½ú|ø~ ö ‘~² ¼¯õ ®ǖ ¼÷®. 
®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( ü~
…ª~²ÿ ®² ©÷®²ö òª÷}…ý̄. }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄
…~Ð̃ À¯î~” š¹ïþ š¯ÿ ü~ î³ç …ú Ðë“
à~ø¾ ÔëÍ“ }à¹ý·õ ö }Ø“ ®î~ÿ …̄õ ¼÷®.
|}̧’Ù~®û î̄}öñ }́ ¥~ê“ ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ
®}©ì îþ|‘÷}ò̄ …ú ̧³äý›ú$ ©÷}̂ {ê÷®äþ ö }́
®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö îó›³ ¼÷®. ®²
øóå~ñ ²}òó̄äþ ‘~ {ò›~ àú îïáô }̧“ }́
¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ àëý̄ )®àïú( àó’³í
ö²ö®ÿ ø÷} }̧’Ù~®û àóý̄.  



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

}ü³à~ò̄ü½ô )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ ( |
àëýú ̧ý¹’ð|ø~ÿ }ü³à~ò̄ü½ô àý~ …~ ä~́ ̧~́ä~́ …~
î¦ýÊ|́ü¹“ a431-R| àú …ú èüú }ö´öõ {̧ý‡
òïþ|²̧~ò̄ ‰³ ¼¯û|}ò̄. |

1 . î÷‘÷² ²} ²ö¼ô àóý̄. àëý̄ }ü³à~ò̄ü½ô ²} Ø½~²
®øý̄. |
2 . àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷} ²} ®²
öÄÑý“     Ü³}² ®øý̄. |
3 . àëý̄ àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} ²} ®² ¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û
…ý³öõ ü~ ä³®¿ ®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì Ü³}² ®øý̄ . |
4 . àó’³í ̧³Ð“ Øô ö àó’³í ®î~ ²} …³}ÿ ¥ÙÎ
¥¯}à³̀ {̧~ü¾ ‘óÍýð àóý̄. |
øóå~îþ àú ¥¯}à³̀ ©óâ àóó̄äþ î̄ òÍ³
}̧“$ àó’³í ®î~ ²} ‘~ }ò’ù~ …ú ̧ï“ ¡‹
¡³©~ò̄û$ àëý̄ àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“
š³ü~õ ø÷} ²} ®² ¥~ê“ ¥¯}à³̀ C/AXAM |ö
¸³Ð“ Øô ²} ®² …ý½’³üô ̧³Ð“ ‘óÍýð àóý̄. |

…ú à~²äý³ÿ ̧ý¹’ð| 
‘ù÷üú |
1 . àëý̄ àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷} ²} ®²
öÄÑý“ ®êª÷}û              Ü³}² ®øý̄ . |
2 . àëý̄ àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} ²} ®² ¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û
…ý³öõ Ü³}² ®øý̄. |
3 . àëý̄ àó’³í ®î~ ²} ®² öÄÑý“ ®êª÷}û Ü³}² ®øý̄.
|4 . àëý̄ àó’³í ̧³Ð“ Øô ²} ®² ¥~ê“ ®êª÷}û Ü³}² ®øý̄.
|
ä³î~ü¾ |
1 . àëý̄ àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ²} ®²
öÄÑý“ ®êª÷}û                 Ü³}² ®øý̄. |
2 . àëý̄ àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} ²} ®² ¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û
…ý³öõ Ü³}² ®øý̄. |
3 . àëý̄ àó’³í ®î~ ²} ®² öÄÑý“ ®êª÷}û Ü³}² ®øý̄.
|4 . àëý̄ àó’³í ̧³Ð“ Øô ²} ®² ¥~ê“ ®êª÷}û Ü³}²
®øý̄. |
5 . }ä³ ä³î~ü¾ …̄öõ ²È÷…“ î̄ òÍ³ }̧“$
¸ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( ²}
²ö¼ô àóý̄. |

®² À÷²” …ª~² ä³Ø’åþ ¼ý½ú šë÷$ àëý̄ àó’³í
®²üƒƒƒƒƒƒƒƒƒ¢ƒƒƒƒú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷} ²} ®²
öÄÑý“                  ü~                 Ü³}² ®øý̄. |

‘÷Àýú|ø~ÿ Ðïëá³®ÿ
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ö²ö® ä³® ö Ô†~² ö …÷ÿ ò~îÉ†÷Ó
…̄}©ì }‘~ß ©÷®²ö }́ È³üÞ ̧ý¹’ð ‘ù÷üú$
î÷Ü’~— àëý̄ àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} ²} ®² ¥~ê“
ä³®¿ ø÷}ÿ ®}©ì Ü³}² ®øý̄. ‰º }́ …³È³Û
¼¯õ öÄÑý“ ò~îÉë÷̂ ø÷}ÿ …ý³öõ$ àëý̄
àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} ²} ¥’ï~— ®² î÷ÜÑý“ ø÷}ÿ ‘~́û$
…³}ÿ ö²ö® ø÷}ÿ …ý³öõ …̄}©ì ©÷®²ö Ü³}² ®øý̄.
}üô Ðïì …~Ð̃ ø÷¼ý~²ÿ ö {̧~ü¾ ²}òó̄û
îý½÷®.
ø÷}ÿ ̧ý¹’ð ä³î~ü¾/ ̧³î~ü¾ }́ È³üÞ
¼†áú ø~ÿ šë÷ ¼ý½ú šë÷ …̄}©ì îáý̄û
îý½÷®. …~ǖ ®Ü“ àóý̄ àú }üô ¼†áú|ø~ …~ …³ç$
…³Û$ ü« ü~ ø³ ò÷Ó î~òÒ ®üå³ î¹¯ö® ò½÷ò̄.
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ‘½áýì …ª~² …³ ²öÿ ̧É§
¼ý½ú šë÷$ àëý̄ àó’³í ö²ö®ÿ ø÷} ²} ®² ¥~ê“
ø÷}ÿ ‘~́û Ü³}² ®}®û$ ̧³Ð“ Øô ²} …ú ®êª÷}û
‘óÍýð àóý̄.  ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô ²} ²ö¼ô à³®û
ö àëý̄ àó’³í ®î~ ²} ®² î÷ÜÑý“ ®êª÷}û Ü³}²
®øý̄.
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¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 
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Øýë’³ ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷}
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
Øýë’³ ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷} ®² ‰½“ šÑ†ú
®}¼†÷²® š~ÿ ®}¼’ú ö ä³® ö Ô†~² ü~ ®üå³ {ê÷®û
àóó̄û ø~üþ ²} àú }́ È³üÞ …ª~²ÿ ü~ ̧ý¹’ð
}ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( }́ …ý³öõ …ú ®}©ì ©÷®²ö ö}²®
îþ ¼÷ò̄ ²} Øýë’³ îþ àó̄. }ä³ …~ ä±¼“ ́î~õ ä³®
ö Ô†~² ü~ ®üå³ {ê÷®û àóó̄û ø~ ®² Øýë’³ }ò†~¼’ú
¼÷ò̄$ š³ü~õ ø÷}ÿ ©³öšþ }́ ®²ü¢ú|ø~ÿ
®}¼†÷²® îïáô }̧“ à~ø¾ ü~Ø’ú …~Ð̃ ‘›ïÒ
²È÷…“ ®² ̧ï“ ®}©ì ¼ý½ú šë÷ ¥’þ ®² ́î~òþ
àú ¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ }ò’ª~̂ ¼¯û …~¼¯$
¼÷®. }ä³ ¡óýô }‘Ù~Üþ ²¬ ®}® …~ î³}šÑú …ú
Ð~îëý“ î›~́ àý~ Øýë’³ ø÷}ÿ ̧ý¹’ð àó’³í
àýÙý“ ø÷} ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄.

*ü~®{ö²ÿ
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² ̧³ …~èüþ|ø~ ü~ ‘³}Øýâ
¸óåýô ®² ́î~õ …~è …÷®õ ®î~$ øóå~ñ }̧’Ù~®û }́
¸ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( …~ ®Ü“ î÷}Ì‡
òï~ü½å³ ®î~ÿ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² …~¼ý̄$
Ðïëá³® ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( îïáô
}̧“ …~Ð̃ }Øμ}ü¾ …ý¾ }́ }ò̄}́û ®î~ÿ î÷‘÷²
¼÷®. …ú }̧’Ù~®û }́ Øô }®}îú ®øý̄ êýáô }ä³
òï~ü¾ òï~ü½å³ ®î~ÿ î~üÒ ©óâ àóó̄û  î÷‘÷²
¥~àþ }́ ä³ñ à³®õ î÷‘÷² …÷®$ ¸ý¹’ð
}ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( ²} ©~î÷¿ àóý̄. |
®² øóå~ñ …~́ …÷®õ ‰ó›³û|ø~ ®² ø÷}ÿ î³È÷̂$
}ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( îïáô }̧“ …~Ð̃ ‘÷êý̄
ÜÉ³}” {̂ ®² ®}©ì ©÷®²ö ¼÷®. }́ {õ š~ àú
ÜÉ³}” ´ü~® {̂ îþ|‘÷}ò̄ …ú ‘›ùýμ}” …³Üþ
{̧ý‡ …μò̄$ ØÝÊ ®² ́î~õ …¹’ú …÷®õ ‰ó›³û|ø~
}́ }ü³à~ò̄ü½ô }̧’Ù~®û àóý̄. 

‘÷Àýú|ø~ÿ Ðïëá³®ÿ - ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô
}ä³ ®² ø÷}ÿ ä³ñ …ý³öõ$ ©÷®²ö ®² ́ü³ }¼Ñú î¹’Ýýð
{Ø’~̂ ‰~²ã ¼¯û }̧“$ …³}ÿ ©~²Ÿ ¼ȭ ø÷}ÿ ä³ñ
®}©ì$ ‰ó›³û|ø~ ²} …³}ÿ î̄‘þ à÷‘~û …~́ àóý̄. 
|®² ²öǿ~ÿ î³È÷̂ ü~ …~²}òþ …³}ÿ àïâ …ú à~ø¾
²È÷…“ ̧ï“ ®}©ì ‰ó›³û|ø~ …~ ²ö¼ô à³®õ
}ü³à~ò̄ü½ô ²È÷…“ ®}©ì ©÷®²ö ²} à~ø¾ ®øý̄. |

®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ  ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô
îïáô }̧“ äú ä~û ‘Õýý³ÿ ²} ®² ®ö² {²}ñ …ú
®êýì ØÑ~í ¼ȭ àïŠ³̧÷² ¥º àóý̄. }üô }î³ }́
©Á÷Àý~” îÑï÷í Ðïëá³®  ̧ý¹’ð }̧“. |
®² ø³ î~û ¥’þ …³}ÿ ¡ó̄ ®ÜýÝú }́ }ü³à~ò̄ü½ô
}̧’Ù~®û àóý̄ ‘~ ̧ý¹’ð ¥¯}à³̀ à~²}üþ ©÷® ²}
¥ÙÎ àó̄. |
®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô $ îïáô
}̧“ î’÷šú ¡áý̄õ {̂ ́èí )ü~ šïÒ ¼ȭ {̂(
…³ ²öÿ ́îýô ̧ï“ ̧³ò½ýô ¼÷ǖ$ }üô }î³ }́
©Á÷Àý~” îÑï÷í Ðïëá³® ̧ý¹’ð }̧“. 
}̧’Ù~®û }́ ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô ®² ¥~ê“ ä³®¿
®ö…~²û ø÷}ÿ ®}©ì$ ¥¯}à³̀ ©óâ àóó̄äþ ²}
‘~îýô îþ| àó̄. ø³¡ó̄$ }̧’Ù~®û î̄}öñ }́ }üô
¥~ê“ …~Ð̃ àùóú ¼ȭ ö ̧óåýóþ ø÷} îþ|¼÷®. |
®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ Ðïëá³® ̧³î~ü¾$ îïáô }̧“
®² …ÑÅþ }́ î÷}ÜÒ î’÷šú ©³öŸ ø÷}ÿ î³È÷̂ }́
®²ü¢ú|ø~ ¼÷ǖ$ }üô Ðïì …̄êýì ̧³®à³®õ ̧³üÒ ö
ø÷}ÿ î³È÷̂ ö²ö®ÿ }‘Ù~ß îþ|}Ø’̄. }üô }î³ }́
©Á÷Àý~” Ð~®ÿ Ðïëá³® ̧ý¹’ð }̧“.

ø÷}ÿ …ý³öõ

ø÷}ÿ
ä³®¼þ

®}©ì

Øô ®îó̄ûØýë’³ ø÷}ÿ
¸ý¹’ð àó’³í

àýÙý“ ø÷} ¼†áú }ö}‰³}‘÷²

¼†áú …ª~²ÿ



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

*ü~®{ö²ÿ|

Øýë’³ ²} …³ È†Þ …³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ‘Ñ÷üÆ
òï~üý̄. |
}ä³ ©÷®²ö ®² ¼³}üÊ ̧ª“ ²}òó̄äþ î~òó̄
š~®û|ø~ÿ ‰³ ä³® ö ©~ã ö ò~øï÷}² î÷²® }̧’Ù~®û
Ü³}² îþ|äý³®$ …~́²̧þ ö ‘Ñ÷üÆ Øýë’³ àó’³í
àýÙý“ ø÷}ÿ ö²ö®ÿ ®² ®ØÑ~” …ý½’³ÿ …~ǖ
}ò›~ñ ¼÷®. |
®² À÷²” à~ø¾ ¼¯ǖ ö ò~äù~òþ š³ü~õ ø÷}ÿ
ö²ö®ÿ$ ̧ý¹’ð …~ǖ ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~
î÷²® …~́®ǖ ö àó’³í Ü³}² äý³®. |

…~́²̧þ ö àó’³í îÝ̄}² ä~́ ©óâ àóó̄û |
}ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³ ( ö ²öÔô àïŠ³̧÷² |
®² øóå~ñ àð …÷®õ ä~́ ©óâ àóó̄û }ü³à~ò̄ü½ô$
à~²}üþ }ü³à~ò̄ü½ô à~ø¾ ‰ý̄} îþ| àó̄. ‰³ …÷®õ
…ý¾ }́ }ò̄}́û ä~́ òýμ ‘~•ý³ÿ îóÙþ ®² Ðïëá³®
¸ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô ®}²®. |
…ó~…³}üô$ ®² À÷²” …³©÷²® …~ öÄÑý“ Ôý³ Ð~®ÿ$ …~
î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~$ ̧ý¹’ð ²} î÷²®
…~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄. |

*ü~®{ö²ÿ
®² øóå~ñ ̧³öüº ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô$ }̧’Ù~®û
}́ ò÷Ó ²öÔô ö ä~́ ©óâ àóó̄û À¦ý§ ö îÝ̄}²
îó~̧‡ ø³ üâ }́ {òù~ îùð }̧“. ®² Ôý³ }üô
À÷²” îïáô }̧“ àïŠ³̧÷² ®¡~² {̧ý‡ ¼¯û ö
¸ý¹’ð …ú È÷² Ð~®ÿ Ðïì òáó̄. 

764

11

22

33

44

55

66

77

88

I

}©É~²
|̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô …~ǖ ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́
àý~ ̧³öüº ¼÷®. ̧³öüº ò~îó~̧‡ îïáô }̧“
…~Ð̃ {̧ý‡|®ǖõ š¯ÿ Ø³® ̧³öüº à~² ¼÷®.



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

¸ý¹’ð àó’³í ®̧’þ ̧ý¹’ð|ø~ÿ ä³î~ü½þ ö
¸³î~ü½þ |

…ª~² ́®}üþ ̧ï“ ®}©ì ¼ý½ú šë÷ |
1 . ̧³Ð“ Øô ²} ®² ø³ î÷ÜÑý’þ …ú šμ |"O"|Ü³}²
®øý̄. |
2 . ®î~ÿ ®êª÷}û ²} }ò’ª~̂ àóý̄. |
3 . öÄÑý“                  ü~                 ²} }ò’ª~̂ àóý̄. |
4 . ¥~ê“ ø÷}ÿ …ý³öõ ö }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( …ú
È÷² }‘÷î~‘ýâ }ò’ª~̂ ©÷}øó̄ ¼¯. |
}ä³ ¥~ê“|ø~ÿ ØÑ~í }ü³à~ò̄ü½ô ö ø÷}ÿ ‘~́û
…ý³öõ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ }ò’ª~̂ ¼¯$ ®àïú|ø~ÿ
î³…÷Èú ²} …ú È÷² ®̧’þ Ø½~² ®øý̄.

|…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ¥¯}à³̀ Ðïëá³® ü« ́®}üþ $ àëý̄

àó’³í ®î~ ²} ‘~ }ò’ù~ …ú ²}̧“ )®}×( ¡³©~ò̄û ö àëý̄

¸³Ð“ Øô ²} ®² î÷ÜÑý“ ¥¯}à³̀ ̧³Ð“ Ü³}² ®øý̄. 
}ä³ ®² ¥ýô }ò›~ñ Ðïì …³Øâ ́®}üþ ü~ …ª~² ́®}üþ …ú
ø÷}ÿ ä³ñ ²ö …ú àÚ òý~́ ®}²ǖ$ àëý̄ àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ
ø̄}ü“ š³ü~õ ø÷}  |²} …ú öÄÑý“ ²ö …ú àÚ - …³Øâ / …ª~²

®́}üþ ‘Õýý³ ®øý̄. 
Ü†ì }́ ¼³öÓ ²}òó̄äþ …³Û ö ü«|ø~ÿ }ò†~¼’ú ¼¯û
…³ ²öÿ ¼ý½ú šë÷$ ¼ý½ú ÐÝ‡$ {üóú|ø~ÿ …Õì ö
‰ó›³û|ø~ÿ š~ò†þ ²} ‰~ã àóý̄. |
…³Û ö ü« }ò†~¼’ú ¼¯û ²öÿ ®² î÷‘÷² ö ¼†áú ¥Ù³û
ö²ö®ÿ ø÷}ÿ …ý³öõ ö}ÜÒ ®² šë÷ ¼ý½ú šë÷ ²}
‰~ã àóý̄ ‘~ à~²}üþ …ª~²ÿ ö Ðïëá³® ü« ́®}üþ ²}
…ù†÷® …ª½ý̄û ö }¥’ï~í …ª~² à³®õ ̧ï“
®}©ì ¼ý½ú šë÷ ²} à~ø¾ ®øý̄.
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……³³ØØââ  ́́®®}}üüþþ  öö  ……ªª~~²²  ́́®®}}üüþþ  ¼¼ýý½½úú  ššëë÷÷

}©É~²-ä³ñ à³®õ ¼ý½ú šë÷
øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ Ðïëá³® ̧³î~ü¾ ®² ø÷}ÿ
…ƒ¹ý~² îƒƒ³È÷̂$ }́ öÄƒÑý“|ø~ÿ           ü~         
®²ü¢ú|ø~ÿ ø̄}ü“ š³ü~õ ø÷} }̧’Ù~®û òáóý̄.
}©’éÛ ®î~ÿ ø÷}ÿ …ý³öõ ö ®î~ÿ ¼ý½ú šë÷
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ …ª~² à³®õ ̧É§ …ý³öòþ ¼ý½ú
šë÷ ¼¯û$ …ú }́ ®̧“ ®}®õ ®ǖ îó›³ ¼÷®. ®²
}üô öÄÑý“ àëý̄ àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø̄}ü“
š³ü~õ ø÷} |²} ®² öÄÑý“         Ü³}² ®}®û ö àëý̄
àó’³í ̧³Ð“ Øô ²} ®² î÷ÜÑý“ àï’³üô  ̧³Ð“
Ü³}² ®øý̄. 



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

¸ý¹’ð àó’³í ®̧’þ ̧ý¹’ð|ø~ÿ ä³î~ü½þ ö
¸³î~ü½þ
1 . ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ²} …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

|…¢³©~òý̄. |
2 . àëý̄ àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷} ²} …ú
öÄÑý“ …³Øâ ́®}üþ )              (  …¢³©~òý̄. |
3 . Ì³Û î̄” 3 •~òýú ¥¯}Üì 5 …~² àëý̄ àó’³í
ö²ö®ÿ ø÷} ²}                   Ø½~² ®øý̄. |
¡³}× òï~ü½å³ ²öÿ àëý̄  àó’³í ö²ö®ÿ ø÷})          ( ®²
Ø÷}Àì 5/0 •~òýú|}ÿ 3  …~² ¡½ïâ ©÷}ø¯ ́®$ }üô
Ðïì ¥~àþ }́ êÕ÷ ¼¯õ …³ò~îú …ª~² ®́}üþ ü~
…~́ä½“ …ú …³ò~îú îþ|…~¼¯.
}ä³ ¼~²¶ …~‘³ÿ ‘ï~ñ ü~ }‘Á~í …³ß …~‘³ÿ ÜÉÒ ¼÷®$
…ª~² ́®}üþ …ú ¥~ê“ …³ò~îú …~́ îþ| ä³®®. 

…³Øâ ́®}üþ ̧ï“ …ý³öõ ¼ý½ú šë÷ |
1 . àëý̄ ̧³Ð“ Øô ²} ®² î÷ÜÑý“ ¥¯}à³̀ )‘~ }ò’ù~ …ú
²}̧“( Ü³}² ®øý̄. |
2 . àëý̄ àó’³í ®î~ ²} ®² î÷ÜÑý“ ¥¯}à³̀ ä³î~$ Ü³}²
®øý̄. |
3 . öÄÑý“             ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷} ²}
}ò’ª~̂ àóý̄. |
4 . ¥~ê“ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ ö ØÑ~í …÷®õ }ü³à~ò̄ü¾
…ú È÷² }‘÷î~‘ýâ }ò’ª~̂ ©÷}øó̄ ¼¯. |

…³ò~îú …ª~² ́®}üþ |
…³}ÿ à~ø¾ }¥’ï~í …ª~² à³®õ ̧ï“ ®}©ì
¼ý½ú šë÷$ ¥~ê“|ø~ÿ ö²ö®ÿ ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ ü~
}ü³à~ò̄ü½ô …³ ¥¹‡ ¼³}üÉþ òÍý³                ü~                   …ú
È÷² }‘÷î~‘ýâ àó’³í îþ|¼÷ò̄. …³}ÿ êÕ÷ à³®õ
…³ò~îú …ª~² ́®}üþ …ú ò¦÷ ¼³̈ ®}®û ¼¯û ®² }®}îú$
Ðïì àóý̄. |
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¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

šÑ†ú ®}¼†÷²® |
…³}ÿ …~́ à³®õ šÑ†ú ®}¼†÷²®$ ®̧’åý³û ®² šÑ†ú ²}
…á½ý̄$ ®² šÑ†ú ®}¼†÷²® …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ …~́
îþ|¼÷®. ‰º }́ }̧’Ù~®û ®² šÑ†ú ®}¼†÷²® ²}
…†ó̄ǖ. |

šÑ†ú|ø~ÿ òåù¯}²ÿ }¼ý~– |
}́ }üô î¦ÙÍú|ø~ …³}ÿ òåù¯}²ÿ }¼ý~– à÷¡â
îþ|‘÷}õ }̧’Ù~®û à³®. 

šÑ†ú àó¹÷í ö̧Ê |
}́ }üô šÑ†ú …³}ÿ òåù¯}²ÿ }¼ý~– à÷¡â î÷²® òý~́
²}òó̄û ö ̧³ò½ýô šë÷ }̧’Ù~®û òï~üý̄. |
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}©É~² - î÷}® Ü~…ì }òÙ›~²
}́ òåù¯}²ÿ Øó̄ã$ ̧ýëó̄² ä~́ ‰³ö‰~õ ü~ ®üå³
î÷}® Ü~…ì }¼’Ñ~í/îóÙ›³û ®² ©÷®²ö ©÷®®}²ÿ
àóý̄. ®² À÷²” Ü³}² ä³Ø’ô ©÷®²ö ®² îÑ³Ç
®î~ÿ ´ü~® …ú î̄” È÷èòþ$ }üô }¼ý~– îïáô
}̧“ {‘¾ ä³Ø’ú ö/ü~ îóÙ›³ ¼÷ò̄. |

}©É~² 
…³}ÿ à~ø¾ ©É³ {̧ý‡|ø~ÿ š¹ï~òþ ®² À÷²”
öÜ÷Ó ‘Á~®Û ü~ ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ$ ®² øóå~ñ
²}òó̄äþ ®² šÑ†ú ®}¼†÷²® ²} …¹’ú òåù¯}²ǖ. |

ø½¯}²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ®®́ÿ }¥’ï~êþ$ }́ òåù¯}²ÿ
}¼ý~– …~ }²¿́ ®² î¦ÙÍú|ø~ÿ òåù¯}²ÿ }¼ý~–
©÷®®}²ÿ àóý̄. |
®² øƒƒƒóå~ñ ²}òóƒƒƒ̄äþ øƒƒƒïý½ú ®² øïú
îƒƒƒ¦ÙÍú|ø~ÿ òƒƒƒƒåù¯}²ÿ }¼ƒƒƒƒý~– ²} …¹’ú
òåù¯}²ǖ. |}́ š~ÿ ®}®õ ö̧~üì ö }¼ý~– ́ü~® …ú
ò¦÷ÿ àú îμ}¥ð …¹’ú ¼¯õ îÉï„ô ®²
î¦ÙÍú|ø~ ä³®®$ ©÷®®}²ÿ àóý̄. |



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

šÑ†ú òåù¯}²ÿ }¼ý~– ®²öõ î¦ÙÍú …~² 
) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
}́ }üô šÑ†ú îþ|‘÷}õ …³}ÿ Ü³}² ®}®õ šÑ†ú
àïâ|ø~ÿ }öêýú$ î`ë̃ ¼†³òæ ø½¯}² ö . . .  šù“
®̧’³̧þ {̧~õ …ú {òù~ }̧’Ù~®û òï~üý̄. |

šÑ†ú ¡ó̄ îóÍ÷²û ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
‘ý‹ A|) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
}́ }üô šÑ†ú îþ|‘÷}òý̄ …³}ÿ òåù¯}²ÿ }¼ý~– à÷¡â
}̧’Ù~®û àóý̄. |

‘ý‹ B |)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
…³}ÿ …~́ à³®õ šÑ†ú$ }ø³ñ ²} …ú ̧ï“ …~è Ø½~²
®øý̄$ ®² šÑ†ú …~́ ©÷}ø¯ ¼¯. |
…³}ÿ …¹’ô ®² šÑ†ú$ ®² ²} …ú ̧ï“ ‰~üýô Ø½~²
®øý̄. |
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}©É~² 
…³}ÿ à~ø¾ ©É³ {̧ý‡|ø~ÿ š¹ï~òþ ®² À÷²”
öÜ÷Ó ‘Á~®Û ü~ ‘÷ÜÚ ò~äù~òþ$ }¼ý~– ‘ýμ ö ü~
©É³ò~ã ²} ®² šÑ†ú òåù¯}²ÿ òáóý̄. |



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

´ü³ ̧ýå~²ÿ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ́ü³ ̧ýå~²ÿ$ ®² {õ ²} …~́ àóý̄. |
…³}ÿ ‘ïýμ ü~ ©~êþ à³®õ ́ü³ ̧ýå~²ÿ$ {õ ²} …ý³öõ
…á½ý̄. |

‘‘››ùùýýμμ}}””  ®®}}©©ëëþþ  ||

Øó̄ã )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ Øó̄ã$ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …~ǖ ®²
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |ü~ ‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|Ü³}²
®}¼’ú …~¼¯. |
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ Øó̄ã$ {õ ²} ‘~ }ò’ù~ …ú ®}©ì š~
Øó̄àþ Ø½~² ®øý̄$ ‰º }́ ®}× ¼ȭ }êïó“ $ Øó̄ã
®² öÄÑý“ "{î~®û" …ý³öõ îþ|́ò̄. |
}ä³ èñ́ }̧“ Øó̄ã ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄$ ØÝÊ }́
Øó̄ã|ø~ÿ }Àëþ àý~  ü~ îÑ~®í ‘~‚ý̄ ¼¯û {õ
}̧’Ù~®û àóý̄. |
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}©É~²
‰º }́ ®}× ¼¯õ ö …ý³öõ ́®õ $ Øó̄ã ²} …~
Ø½~²$ ®}©ì š~ Øó̄àþ …~Üþ òåú ò̄}²ǖ$ ¡÷õ
…~Ð̃ ®}× ¼¯õ …ý¾ }́ ¥¯ {õ îþ|¼÷®. 
}ä³ Ì³Û 03 •~òýú Øó̄ã …ý³öõ òμ®$ …³}ÿ
šë÷äý³ÿ }́ ®}× ¼¯õ …ý¾|}́ ¥¯ $ {õ ²} }́
š~Øó̄àþ …ý³öõ …á½ý̄.

ø½¯}²
øý£ Øó̄àþ …›μ Øó̄ã }Àëþ àý~ ²} ®² š~Øó̄àþ
š~ òμòý̄. }̧’Ù~®û }́ š~Øó̄àþ …³}ÿ ê÷}́ñ
}êá’³üáþ š~ò†þ )…É÷² î`~í ²ü¾|‘³}¿$
š~²ö…³Üþ ®̧’þ$ à’³ÿ …³Üþ( $ îïáô }̧“ …ú
š~ Øó̄àþ {̧ý‡ ®́û ü~ …~Ð̃ …³ö´ î½áé”
}êá’³üáþ ¼÷®.

}©É~²-}̧’Ù~®û }́ ́ü³ ̧ýå~²ÿ
}́ ́ü³ ̧ýå~²ÿ ©÷®²ö …ú Ðó÷}õ Ì³Û {¼Õ~í

}̧’Ù~®û òáóý̄.
Ü³}² ®}®õ ̧ýå~² ²ö¼ô ü~ à†³ü“ øï³}û …~
®üå³ î÷}® Ü~…ì }¼’Ñ~í ®² ´ü³ ̧ýå~²ÿ $
îïáô }̧“ …~Ð̃ {‘¾|̧÷ÿ́ ¼÷®.



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

{Ø’~…åý³ |
…³}ÿ îï~òÑ“ }́ ö²ö® ò÷² î¹’Ýýð }́ È³üÞ ¼ý½ú
šë÷ ö ‰ó›³û|ø~ÿ š~ò†þ }́ {Ø’~…åý³ }̧’Ù~®û àóý̄. |
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ {Ø’~…åý³$ {õ ²} ‰~üýô ®øý̄. |
…³}ÿ Ü³}² ®}®õ {Ø’~…åý³ …³ ²öÿ ‰ó›³û àó~²ÿ$ {õ ²}
‰~üýô ®}®û$ }́ ‰~üú òåù¯}²ò̄û )1(š¯} à³®û$ …ú
¸ï“ àó~²)2(…¢³©~òý̄. |
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ {üóú {²}ü½þ$ {Ø’~…åý³ ²} ‰~üýô
®}®û$ ®² {üóú )3(²} …ëó̄ àóý̄. |
òåù¯}²ò̄û …ëýÊ)4(…³}ÿ òåù¯}²ÿ …ëýÊ ö Ü†Æ
‰~²àýóæ ‘Ñ†ýú ¼¯û }̧“. ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
|

šš~~êêýý÷÷}}òòþþ

Øó›~õ ü~ Ü÷Èþ à÷¡â ò÷¼ý̄òþ ²} îþ|‘÷}õ ®² š~
êý÷}òþ Ü³}² ®}®. |
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}©É~²
®² øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö Øó›~õ ü~ êý÷}õ )ø~ÿ(
®}²}ÿ î~üÒ ®}× ²} ®² š~êý÷}òþ Ü³}² ò̄øý̄. ®²
À÷²” ²üª’ô î~üÒ ®}×$ îïáô }̧“ ®¡~²
¸÷©’åþ ¼÷ǖ. ̧÷©’ô ²}òó̄û îïáô }̧“
…~Ð̃ }́ ®̧“ ²Ø’ô àó’³í ©÷®²ö ¼÷®.
…³}ÿ à~ø¾ ©É³ À¯î~” š¹ïþ ®² øóå~ñ
‘÷ÜÚ ò~äù~òþ ü~ ‘Á~®Û $ }́ Ü³}² ®}®õ …É³ÿ $
¼ý½ú ö Ü÷Èþ|ø~ÿ ®² …~́ ü~ îù~² ò½¯û ö
òÍ~ü³ {õ|ø~ ®² š~êý÷}òþ ©÷®²ö ®² ¥~í ¥³à“
©÷®®}²ÿ àóý̄.



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

ö²ö®ÿ )‰÷²”( BSU , XUA, doPi|
) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ ( |
}ä³ ©÷®²ö ¼ï~ ö²ö®ÿ XUA|ö/ü~ BSU |)‰~üú ¡ó̄
îóÍ÷²û ‘³îýó~í( ü~ doPi î›ùμ …~¼¯$ ¼ï~
îþ|‘÷}òý̄ }́ ö²ö®ÿ XUA|…³}ÿ öÀì à³®õ
‘›ùýμ}” À÷‘þ ö ö²ö®ÿ BSU |…³}ÿ öÀì à³®õ
‘›ùýμ}” ä÷ò~ä÷õ BSU |ö ö²ö®ÿ doPi |…³}ÿ öÀì
à³®õ doPi |}̧’Ù~®û àóý̄. |

*ü~®{ö²ÿ|
®² øóå~ñ …ú à~² äý³ÿ ©³öšþ …³ß ©÷®²ö …³}ÿ
}̧’Ù~®û }́ ‘›ùýμ}” À÷‘þ Ü~…ì ¥ïì$ îïáô
}̧“ ‰ª¾ …~ ‰~²}́ü“ øï³}û …~¼¯$ }ä³ ¡óýô
}‘Ù~Üþ ²¬ ®}®$ }́ îó†Ò ‘Õ±üú …³ß ©÷® ‘›ùýμ}”
À÷‘þ Ü~…ì ¥ïì }̧’Ù~®û àóý̄. |
doPi|üáþ }́ Ðé‚ð ‘›~²ÿ Àó~üÒ }‰ì ELPPA|}̧“. 

©³öšþ )‰³üμ( …³ß )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
©³öšþ )‰³üμ(|ø~ÿ …³ß …ú šù“ ‘~îýô …³ß ‘ëÙô
øï³}û ü~ ö̧~üì }êá’³üáþ ®üå³ÿ àú …~
¸ý¹’ð|ø~ÿ …³ß ©÷®²ö à~² îþ| àóó̄$ È³}¥þ ¼¯û|
}̧“. }üô ö̧~‚ì ò†~ǖ …ý¾ }́ 01 {îŠ³ …³ß )…~ î÷‘÷²
²ö¼ô( …á½ó̄.
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ø½¯}²
ØÝÊ øóå~îýáú î÷‘÷² ²ö¼ô }̧“ }́ ©³öšþ
)‰³üμ( …³ß }̧’Ù~®û àóý̄ ö ‰º }́ }‘ï~ñ à~²$ ‰éç
)®ö¼~©ú(  ²} }́ ‰³üμ ©~²Ÿ àóý̄. }̧’Ù~®û È÷èòþ
î̄” }́ ©³öšþ )‰³üμ( …³ß ®² ´î~òýáú î÷‘÷²
©~î÷¿ }̧“ îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃ ‘ªëýú ¼~²¶ …~‘³ÿ
¼÷®.|
ØÝÊ }́ ö̧~‚ì …³Üþ ®}²}ÿ Ì³Øý“ öê’~¶ÿ àï’³ }́
21 ö {îŠ³ îÁ³Øþ àï’³ }́ 01 }̧’Ù~®û àóý̄.
}ä³ }ü³à~ò̄ü½ô ü~ …ª~²ÿ )ä³ñ|àô( ²ö¼ô }̧“$
®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ©³öšþ )‰³üμ( …³ß$
}ü³à~ò̄ü½ô ü~ …ª~²ÿ ²} ®² ‰~‚ýô|‘³üô ̧É§
Ðïëá³®ÿ ‘óÍýð àóý̄.
®² ́î~õ Ð̄ñ }̧’Ù~®û }́ ©³öšþ )‰³üμ( …³ß$
®²‰÷¿ {õ ²} …†ó̄ǖ.
…ÑÅþ }́ ê÷}́ñ }êá’³öòýáþ ́î~òýáú …ú ©³öšþ
)‰³üμ( öÀì îþ|¼÷ò̄. îþ|‘÷}òó̄ }ü›~® ‘̄}©ì
}êá’³öòýáþ òï~üó̄. }üô ê÷}́ñ îïáô }̧“ …~Ð̃
‘÷êý̄ ‰~²}́ü“ À÷‘þ ´ü~® ü~ }¼á~í ®²
¸ý¹’ð|ø~ÿ }êá’³öòýáþ ü~ ‘›ùýμ}” ®üå³ …á~²
ä³Ø’ú ¼¯û ®² ©÷®²ö ¼÷ò̄.

}©É~²
…³}ÿ ‰ý½åý³ÿ }́ ©É³ …³ß ä³Ø’åþ }òå½“
©÷® )̧ó›~ß ö . . .( ²} ®}©ì ©³öšþ …³ß òá³®û
ö …~ ®̧“ î³È÷̂ …ú ©³öšþ …³ß ®̧“ òμòý̄. ||

šë÷

ÐÝ‡ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

‘÷² î¦~ØÎ …~² )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
…ú îóÍ÷² šë÷äý³ÿ }́ ‘á~õ ©÷²®õ ö š~ …ú š~ ¼ȭ
ö̧~üì ö …~² ®² î¦ÙÍú …~²$ îþ|‘÷}òý̄ }́ 4 ¥ëÝú ) ü~
6 ¥ëÝú$ ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( ‘Ñ†ýú ¼¯û ®²
î¦ÙÍú …~² …³}ÿ î’Áì òï÷®õ ‘÷² î¦~ØÎ …~²
}̧’Ù~®û òï~üý̄. |

Üé̂ òåù¯}²ò̄û àýÚ ©³ǖ 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |

Üé̂ š~ ê†~̧þ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |

*Üé̂ ö}ÜÑþ ®²öõ ©÷®²ö ¼ï~ îïáô }̧“ …~
‘Á÷ü³ ‘Ù~ö” ®}¼’ú …~¼¯. |
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ø½¯}²
šù“ šë÷äý³ÿ }́ ¼á¹’ô Üé̂ òåù¯}²ò̄û
àýÚ ©³ǖ$ }́ {öüª’ô àýÚ ̧óåýó’³ }́ 3
àýë÷ä³ñ ©÷®®}²ÿ òï~üý̄. |

ø½¯}²
ê†~»|ø~ÿ ̧óåýô ²} }́ Üé̂ š~ê†~̧þ {öüμ}õ
òáóý̄$ Üé̂ îïáô }̧“ {̧ý‡ …†ýó̄. |



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

®² À÷²” Ä³ö²”$ …³}ÿ ‘ùýú ‘÷² î¦~ØÎ …~ Ð~îëý“
î›~́ àý~ ‘ï~» …åý³ǖ. |
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ø½¯}²|

…ú îóÍ÷² ‰ý½åý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ }š¹~ñ ü~
…̄òú ©÷®²ö$ øóå~ñ ¥ïì ö̧~üì ö }š¹~ñ
¼áóó̄û ö ¥›ýð …ú ®}©ì î¦ÙÍú …~² ®Ü“ à~Øþ
®}¼’ú …~¼ý̄.

}©É~²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯î~” ¡½ïþ$ …ú ‘÷² î¦~ØÎ
…~² …ý¾ }́ ¥¯ Ø½~² òý~ö²ǖ. øïý½ú À÷²” ö
…̄ò’~õ ²} }́ î¹ý³ …³ä½“ ¥~ê“ Øó³ÿ ‘÷²
î¦~ØÎ ®ö² òåú|®}²ǖ. |
øóå~ñ î½~ø̄û {•~² ̧~üý̄äþ ö À¯îú ®² ‘¹ïú
‘÷² î¦~ØÎ$ }́ {õ }̧’Ù~®û òáóý̄. ||



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

‘‘››ùùýýμμ}}””  ©©~~²²ššþþ  ||

…~²…ó̄ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
®² À÷²” î›ùμ …÷®õ ©÷®²ö …ú …~²…ó̄$ ¥ïì …~² …³
²öÿ ̧ÝÚ ©÷®²ö }îá~õ ‰±ü³ îþ| ä³®®. |

*ü~®{ö²ÿ|

}ä³ ©÷®²ö …ú ̧ÝÚ …³Üþ ) ̧~õ ²öÛ( î›ùμ }̧“$
}́ Ð̄ñ Ü³}²äý³ÿ …~² …ú ò¦÷ÿ àú …~Ð̃ îμ}¥ï“ ®²
Ðïëá³® ̧~õ ²öÛ ¼÷®$ }Èïýó~õ ¥~í òï~üý̄.|
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ø½¯}²|

øóå~ñ ¥ïì …~² …³ ²öÿ …~²…ó̄$ }¥’ý~Èù~ÿ èñ́
²} …³}ÿ ‰ý½åý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ ̧ÝÚ ©÷®²ö
‘÷̧Ê …~² …ú Ðïì îþ|{ö²ǖ. |
øóå~ñ ¥ïì ö̧~üì …³ ²öÿ …~²…ó̄ }́ Ð¯ñ
‘›~ö´ È÷í ö Ð³Ç ö̧~üì }́ È÷í ö Ð³Ç
¸ÝÚ ©÷®²ö }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |

}©É~²
î½ªÁ~” ö îÝ~®ü³ }²}‚ú ¼¯û ®² ́ü³$ ¥¯}à³̀
öṍ Ü~…ì …~²äý³ÿ …³ ²öÿ …~²…ó̄ }̧“ …~² ²} ‘~
¥¯ îïáô …ú È÷² î’¹~öÿ …³²öÿ …~²…ó̄ Ü³}²
®}®û ö î¦áð …†ó̄ǖ. |

…~²äý³ÿ …³ ²öÿ …~²…ó̄ …ý¾ }́ îÝ~®ü³ Ð̄®ÿ
îþ|‘÷}ò̄ …ú ©÷®²ö À¯îú …μò̄.

®² øóå~ñ Ü³}² ä³Ø’ô ö̧~üì …³ ²öÿ …~²…ó̄$
î³àμ •Ýì ©÷®²ö …~è‘³ ©÷}ø̄ …÷®. }́ ¼³öÓ …ú
¥³à“|ø~ÿ ò~äù~òþ$ ‘³îμ ¼¯ǖ$ ‰ý¢ý̄õ
¸³üÒ$ ¥³à“ ü~ î~ò÷² ò~äù~òþ …~ ̧³Ð“ ́ü~®
àú îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃ }́ ®̧“  ²Ø’ô àó’³í
©÷®²ö ü~ ö}¶ä÷õ ¼¯õ|ø~ÿ îó›³ …ú ¥~®•ú
¼÷® ©÷®®}²ÿ àóý̄. 
øïý½ú ®² øóå~ñ ¥ïì ö̧~üì …³ ²öÿ …~²…ó̄$
Äïô ²}òó̄äþ {²}ñ$ …~ }¥’ý~Ë ‰ý¢ù~ ²} ®ö²
…μòý̄. …~®ø~ÿ ¼¯ǖ ²ö …ú …~è ®² ò’ý›ú ä±²
}́ àó~² ©÷®²öø~ÿ Ð†÷²ÿ ü~ Ðëì È†ýÑþ
îþ|‘÷}ò̄ Ø½~² ò~äù~òþ ö ²ö …ú …~èüþ ²} …³
ö̧~üì Ü³}² ä³Ø’ú …³ ²öÿ …~²…ó̄ ‘¦ïýì àó̄.
}üô }î³ …ú ©Á÷Ã ®² ́î~õ ¥ïì }¼ý~– ¥›ýð
ö À~Û î~òó̄ ÀÙ¦~” ¡÷…þ ü~ ‘½â|ø~ À~®ß
}̧“. }üô Ðïì îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ Ø³ö }Ø’~®õ
ö̧~‚ì }́ ²öÿ …~²…ó̄ ¼¯û ö ®² ò’ý›ú …ú
©÷®²ö ¼ï~ ü~ {òù~‚ýáú ®² }È³}Û ø¹’ó̄
À¯îú …μò̄.
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ ö̧~üì ü~ }́
®̧“ ®}®õ …~² ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ$ …ú È÷²
î¹’ï³ Ü†ì }́ ¥³à“ ö ®² ¥ýô ²}òó̄äþ
ö̧~üì ²} àó’³í àóý̄ ‘~ }́ Ü³}² ä³Ø’ô î¦áð
{òù~ …³ ²öÿ …~²…ó̄ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. 

57 àýë÷ä³ñ |
‘÷´üÒ ¼¯û …ú È÷² î’¹~öÿ 

…~²…ó̄



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

àëý̄ø~ÿ àó’³í }́ ²}û ®ö² ̧ý¹’ð À÷‘þ
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
àƒëý̄ø~ÿ àó’³í }́ ²}û ®ö² ̧ý¹’ð À÷‘þ …ú šù“
}²‘Ý~– }üïóþ …³ ²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ òÁ‡ ¼¯û
}̧“.

¸̧ýý¹¹’’ðð  ÀÀ÷÷‘‘þþ  ||

{ò’ô |
{ò’ô ̧ÝÙþ |
…³}ÿ ®²ü~Ø“ }î÷}Ÿ À÷‘þ MA|ö MF |©÷®²öÿ ¼ï~
…ú üâ {ò’ô ̧ÝÙþ î›ùμ }̧“. }üô {ò’ô Ü~…ì š¯}
¼ȭ îþ|…~¼¯. …³}ÿ ‰ý~®û à³®õ {ò’ô$ {õ ²} ®²
šù“ ©éÛ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄. …³}ÿ
¸÷}² à³®õ$ {ò’ô ²} ®² šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“
…¢³©~òý̄. |
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ø½¯}²|

Ü†ì }́ ö²ö® …ú îá~òù~ÿ …~ ̧ÝÚ à÷‘~û$ }…’̄}
{ò’ô ²} ‰ý~®û òï÷®û ö ü~ à~îé— …ú ®}©ì šïÒ
àóý̄. |
‰ý¾ }́ ¼¹’ô ©÷®²ö ®² à~²ö}¼ù~ÿ
}‘÷î~‘ýâ {ò’ô ²} ‰ý~®û àóý̄$ ®² Ôý³ }üô
À÷²” {ò’ô À¯îú ©÷}ø̄ ®ǖ. |
øóå~ñ ̧÷}² à³®õ î›¯® {ò’ô …³ ²öÿ ̧ÝÚ
î¦áð ¼¯õ {ò’ô ®² î÷ÜÑý“ Ü~‚ð …¹ý~² îùð
}̧“. |
…³}ÿ ®²ü~Ø“ ø³ ¡ú …ù’³ }î÷}Ÿ øóå~ñ  ¥ïì
…~² …³ ²öÿ …~²…ó̄$ …³}ÿ ®²ü~Ø“ ø³ ¡ú …ù’³
}î÷}Ÿ À÷‘þ$ …~² ²} ©ýëþ òμ®üâ {ò’ô Ü³}²
ò̄øý̄. |

ø½¯}²
àƒëý̄ø~ÿ àó’³í }́ ²}û ®ö² ̧ý¹’ð À÷‘þ ²}
øð|́î~õ …~ øð Ø½~² ò̄øý̄.



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

àëý̄ ‘óÍýð …ëó̄ä÷ÿ ¡³}× ®}² ‰ý½³Ø’ú |
) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
…~ ¡³©~ò̄õ àëý̄$ ¡³}×|ø~ÿ î÷š÷® ®² …ëó̄ä÷ÿ
šë÷ …ú À÷²” ́ü³ ²ö¼ô îþ|¼÷ò̄. |

®àïú öê÷ñ )        /        ()1(|
…~ …~è à½ý̄õ ®àïú À¯} ́ü~® îþ|¼÷®. |
…~ ‰~üýô à½ý̄õ ®àïú À¯} àð îþ|¼÷®. |

®àïú š¹’›÷ä³ / ‘óÍýð ®ö…~²û )   /   (
TESERP/KEES )2(  

}ä³ ®àïú š¹’›÷ä³ 8/0 •~òýú ü~ …ý½’³ Ø½~² ®}®û
¼÷®$ ®² ø³ üâ }́ ¥~ê“|ø~ …ú ¼³̈ ́ü³ Ðïì
©÷}ø¯ à³®. |
¥~ê“ ²}®ü÷ )OIDAR|( |
®² }üô ¥~ê“ ®àïú š¹’›÷ä³$ Ðïì ®àïú }ò’ª~̂
š¹’›÷ÿ }‘÷î~‘ýâ KEES OTUA|²} }ò›~ñ ®øý̄.
|¥~ê“ PDC |
®² }üô ¥~ê“ ®àïú š¹’›÷ä³$ Ðïì ®àïú ¥³à“
¸³üÒ …ú šë÷ ö ÐÝ‡ WER/FF |²} }ò›~ñ îþ ®ø¯. |
¥~ê“ CDC |
®² }üô ¥~ê“ ®àïú š¹’›÷ä³ Ðïì ®àïú }ò’ª~̂
®ü¹â î~ Ü†ì / î~ …Ñ̄ )NWOD/PU CSID|( ²} }ò›~ñ
îþ|®ø¯. |
}ä³ ®àïú š¹’›÷ä³ àï’³ }́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®}®û
¼÷®$ ®² ø³ üâ }́ ¥~ê“|ø~ …ú ¼³̈ ́ü³ Ðïì
©÷}ø¯ à³®. |
¥~ê“ ²}®ü÷ OIDAR |
®² }üô ¥~ê“ ®àïú š¹’›÷ä³ Ðïì ®àïú|ø~ÿ
}ò’ª~̂ }ü¹’å~øù~ÿ }́ ‰ý¾ ‘óÍýð ¼¯û NOI-

TATS TESERP |²} }ò›~ñ îþ|®ø¯.

¥~ê“ PDC |
®² }üô ¥~ê“ ®àïú š¹’›÷ä³ Ðïì ®àïú }ò’ª~̂
{øóæ|ø~ÿ î~Ü†ì / î~ …Ñ̄ NWOD / PU KCART |²}
}ò›~ñ îþ|®ø¯. |

¥~ê“ CDO |
®² }üô ¥~ê“ ®àïú š¹’›÷ä³ Ðïì ®àïú }ò’ª~̂
{øóæ|ø~ÿ î~ Ü†ì / î~ …Ñ̄ NWOD/PU KCART |²}
}ò›~ñ îþ|®ø¯. |

®àïú ¥~ê“ EDOM |)3(|
…³}ÿ }ò’ª~̂ ¥~ê“ ‰ª¾ ²}®ü÷ ü~ ̧þ ®ÿ )®ü¹â
Ø½³®û( }üô ®àïú ²} Ø½~² ®øý̄.

®àïú ¥~ê“ …þ À¯} ETUM )4(|
…³}ÿ êÕ÷ À¯} }üô ®àïú ²} Ø½~² ®øý̄. |
…³}ÿ …³Ü³}²ÿ î›¯® À¯} ®àïú ²} î›¯®}— Ø½~²
®øý̄. |

}ÈéÐ~” …ý½’³ ®² î÷²® ̧ý¹’ð À÷‘þ ²} ®²
ÀÙ¦~” …Ñ̄ ©÷}øý̄ ü~Ø“.
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¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

|®²ü~Ø“ }î÷}Ÿ Ø³̧’ó̄û|ø~ÿ  )WL ,WM(MA|}́
Ø÷}Àì ®ö² ò¹†“ …ú MF |…ù’³ }̧“$ ®êýì }üô }î³
}²̧~í }î÷}Ÿ  )WL ,WM(MA|…~ Ø³à~òº|ø~ÿ ‰~üýô
}̧“. }üô }î÷}Ÿ ²}®ü÷üþ …ëó̄ ®}²}ÿ Ø³à~òº ‰~üýô$
îý’÷}òó̄ ©ïý̄äþ à³û ́îýô ²} …ú À÷²” }òÑá~̧þ
…›~ÿ ¥³à“ î¹’Ýýð …ú }‘ï¹Ù³$ Èþ àóó̄. Ðéöû
…³ }üô$ {òù~ î÷}òÒ ²} ®ö² îýμòó̄ …ùïýô ®êýì
îý’÷}òó̄ ‰÷¼¾ }î÷}Ÿ …ù’³ÿ ²} Ø³}øð òï~üó̄.

1 |.NO |: ¡³}× ²ö¼ô îý½÷®. |
2 |. DOOM |: ¼”̄ ò÷² ®² Ø÷}Àì î³‘‡ ‘Õýý³
îýáó̄. |
3 |. CISUM |: …³ È†Þ À¯}ÿ ©³öšþ ò÷² ¡½ïâ

®́û ö ü~ ¼”̄ {õ ‘Õýý³ îþ àó̄. |
®² À÷²” ©~î÷¿ …÷®õ ̧ý¹’ð À÷‘þ$ ¡³}×|ø~
²ö¼ô òª÷}øó̄ ¼¯.
4 |. FFO |: ¡³}× ©~î÷¿ îý½÷®. |
5 |. +/- : …³}ÿ ‘óÍýð ¥›ð ò÷²$ øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ
¡³}×$ ®àïú ²} Ø½~² ®øý̄. |

*ü~®{ö²ÿ|

øóå~ñ ‰~üýô …÷®õ À¯}ÿ ©³öšþ$ ¡³}× …ëó̄ä÷ÿ
šë÷ ²ö¼ô òïý½÷®. |

¡å÷òåþ Ðïëá³® ̧ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²ö |
||}î÷}Ÿ ²}®ü÷üþ )WL ,WM(MA|ö MF |}́ …³šù~ÿ

Ø³̧’ó̄û }ÿ àú ®² }È³}Û ¼ù³ ¼ï~ Ü³}² ®}²ò̄
}²̧~í îý½÷ò̄. }üô }î÷}Ÿ …÷̧ýëú {ò’ô ©÷®²öÿ
¼ï~ šïÒ|{ö²ÿ ö …÷̧ýëú ²}®ü÷ ®²ü~Ø“ ö }́ È³üÞ
…ëó̄ä÷ø~ ‰ª¾ îý½÷ò̄. öÜ’þ üâ ̧ýåó~í Ü÷ÿ
²}®ü÷üþ ‘÷̧Ê ̧ý¹’ð ²}®ü÷ ®²ü~Ø“ ¼÷®$
îùó̄¸þ ®ÜýÞ ̧ý¹’ð À÷‘þ ¼ï~ …~Ð̃ ‰ª¾
{õ …~ …ù’³üô àýÙý“ îïáô îý½÷®. }î~ ®² …ÑÅþ }́
î÷}ÜÒ ̧ýåó~í }²̧~í ¼¯û …ú ©÷®²öÿ ¼ï~ ́ü~®
Ü÷ÿ ö À~Û òý¹“. }üô öÄÑý“ …ú Ð÷}îëþ î~òó̄
Ø~Àëú }́ }ü¹’å~û Ø³̧’ó̄û$ òμ®üáþ …ú
}ü¹’å~û|ø~ÿ Ü÷ÿ ®üå³ ²}®ü÷ ü~ öš÷® ̧~©’ï~òù~$
‰ì|ø~ ö ü~ î÷}òÒ …μ²ç ®üå³ îóÉÝú …¹’åþ ®}²®.
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ø½¯}²
øóå~ñ ©~î÷¿ …÷®õ î÷‘÷²$ }́ ¡³}× …ëó̄ä÷ÿ
šë÷ …ú î̄” È÷èòþ }̧’Ù~®û òáóý̄. |
´ü³} îïáô }̧“ …~‘³ÿ ©÷®²ö ©~êþ ¼÷®. |

¢ ¢ ¢

¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢

®²ü~Ø“ î÷Ÿ MF®²ü~Ø“ î÷Ÿ  MA)WL,WM(

ü÷òý¹Ù³

ü÷òý¹Ù³



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

‘Ñ÷üÆ }ü¹’å~û - …~ ÄÑýÚ ¼ȭ ̧ýåó~í MF|$
¸ýåó~í Ü÷ÿ ®üå³ÿ …~ Ø³à~ò¹þ òμ®üâ …ú
Ø³à~òº }ò’ª~…þ ¼ï~ îïáô }̧“ àð àð ‘÷̧Ê
²}®ü÷ÿ ¼ï~ ®²ü~Ø“ ¼÷®. }üô ¥~ê“ …̄êýì
È³}¥þ ²}®ü÷ îý†~¼¯$ ¡³} àú ²}®ü÷ …~ǖ …ú
ö}Ä§|‘³üô ̧ýåó~í ‰ƒ~̧ƒ« ö {ò³} ®²ü~Ø“ àó̄.
}ä³ }üô }‘Ù~ß ²¬ ®}®$ }ü¹’å~û ®üå³ÿ ²} …~
¸ýåó~í Ü÷ü’³ }ò’ª~̂ àóý̄.
}©ƒ’éí …̄êýì ‘Ý~ÈÒ ¡ó̄ ̧ýåó~í …~ øð -
¸ýåó~êù~ÿ ²}®ü÷üþ ®²ü~Ø“ ¼¯û }́ ¡ó̄ šù“
îª’ëÚ$ …~Ð̃ }²‘Ñ~¿ ö ‰~²}́ü“ À¯} îý½÷ò̄. }üô
¥ƒ~êƒ“ îƒýƒ’÷}ò̄ …ú Ðë“ ̧ýåó~êù~ÿ î¹’Ýýð ö
}òƒÑƒáƒ~» üƒ~Øƒ’ƒú ®²üƒ~Øƒ’ƒþ }́ üƒâ }üƒ¹ƒ’ƒå~û ü~
¸ýåó~êù~ÿ ®²ü~Ø’þ }́ ®ö }ü¹’å~û …~ Ø³à~ò¹ù~ÿ
òƒμ®üâ …ùð …~¼¯. }ä³ }üô }‘Ù~ß }Ø’~® }ü¹’å~û
®üå³ÿ ²} ‘~ …³È³Û ¼ȭ }üô ¼³}üÊ }ò’ª~̂ àóý̄.

}î÷}Ÿ MF |…~ Ø³à~òº ø~ÿ …~è }²̧~í îý½÷ò̄ ö
òïý’÷}òó̄ ®¡~² ©ïý̄äþ ¼¯û$ ̧É§ ́îýô ²}
‰÷¼¾ ®øó̄. …ùïýô ®êýì ®² î¹~Ø“|ø~ÿ ò¹†’~—
à÷‘~û }́ }ü¹’å~û Ø³̧’ó̄û$ }î÷}Ÿ î¦÷ îý½÷ò̄.
øï¢óýô }î÷}Ÿ MF |…ú ̧~®äþ ‘÷̧Ê ̧~©’ï~òù~
à÷øù~ ü~ î÷}òÒ ®üå³ ‘¦“ ‘~•ý³ Ü³}² îýåý³ò̄. }üô
¥~ê’ù~ îïáô }̧“ îó›³ …ú ¼³}üÉþ }́ ¼óý̄õ
¼÷ò̄ àú …~Ð̃ ‘Á÷² öš÷® î½áì ®² ®̧’å~û ²}®ü÷
¼÷®. ¼³}üÊ °à³ ¼¯û ®² ́ü³ Ð~®ÿ …÷®û ö ¥~àþ }́
öš÷® î½áì ®² ̧ý¹’ð ²}®ü÷ òïþ|…~¼¯.

î¦÷ ¼¯õ - øï~òÉ÷² àú ©÷®²öÿ ¼ï~ }́
}ü¹’å~û Ø³̧’ó̄û ®ö² îý½÷®$ ̧ýåó~í ÄÑýÚ
¼¯û ö À¯} ¼³öÓ …ú î¦÷ ¼¯õ îýáó̄. ®²
À÷²” öÜ÷Ó }üô }î³$ ‘÷Àýú îý½÷® }ü¹’å~û
Ü÷ÿ|‘³ ®üå³ÿ ²} }ò’ª~̂ àóý̄.
À¯}ø~ÿ ò~îóÍð/ ‰~²}́ü“ - ̧ýåó~í ø~ÿ MF

ÄÑýÚ ü~ î÷}òÒ …μ²ç …ýô Ø³̧’ó̄û ö ²}®ü÷ÿ
¼ï~ îý’÷}òó̄ ̧ýåó~í ²} îª’ì à³®û$ …~Ð̃
}²‘Ñ~¿ À¯} ü~ ‰~²}́ü“ ¼÷ò̄. àð à³®õ ̧É§
À¯}ÿ ́ü³ îïáô }̧“ }üô ‘~•ý³ ²} ‘~ …³È³Û
¼ȭ }©’éè”$ îÝ̄}²ÿ à~ø¾ ®ø¯.
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}ü¹’å~û ²}®ü÷üþ MF

îó~ÈÞ Ð~²ÿ }́ î÷}òÒ

‰ì Øëμÿ Ø÷è®ÿ

¸~©’ï~õ ø~

à÷ø¹’~õ

¢ ¢ ¢

}ü¹’å~û 2 }ü¹’å~û 2
88.1MHz 88.3MHz



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

…³}ÿ î¦~ØÍ“ }́ ̧þ|®ÿ|ø~ ®² îÝ~…ì ©³}¿ ü~
à`ýÙþ$ ‰º }́ }̧’Ù~®û $ ̧þ|®ÿ|ø~ ²} ®² ‰÷¼¾
îªÁ÷Ã ©÷®¼~õ òåú|®}²ÿ àóý̄.
…¹’ú …ú ò÷Ó þ̧|®ÿ|ø~ WR-DC/R-DC|$

þ̧|®ÿ|ø~ÿ …ªÁ÷Àþ îïáô }̧“ …ú È÷²
îÑï÷í …³¥¹‡ }Ðéñ ¼³à“ ̧~́ò̄û$ ̧~©“$
²ö¿ ²îμä±}²ÿ ü~ Ä†Ê$ Ü~…ì ‰ª¾ ‘÷̧Ê ®̧’å~û
‰ª¾ ¼ï~ ò†~¼ó̄. ®²}üô öÄÑý“ }ä³  …ú }̧’Ù~®û }́
}üô ò÷Ó ̧þ|®ÿ|ø~ }®}îú ®øý̄$ îïáô }̧“ {õ|ø~
…ú ̧ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²ö ¼ï~ À¯îú …μòó̄.

*ü~®{ö²ÿ -‰ª¾ àŠþ ò~̧~́ä~² …~ ̧ý¹’ð- 

¸þ|®ÿ|ø~ÿ À÷‘þ ¥Ù~Ì“ ¼¯û
…ÑÅþ }́ ̧þ|®ÿ|ø~ ¥Ù~Ì“ ¼¯û ®² …³}…³ àŠþ ¼¯õ
àú …~ }̧’~ò̄}²®ø~ÿ …ýô|}êïëëþ ̧þ|®ÿ|ø~ÿ À÷‘þ
øï~øóåþ ò̄}²ò̄ )à’~̂ Ü³îμ($ îïáô }̧“ ‘÷̧Ê
¸ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²ö ¼ï~ …ú ®²̧’þ ‰ª¾ ò½÷ò̄.
êÉÙ~— ‘÷šú ®}¼’ú …~¼ý̄ }ä³ ¼ï~ ̧Ñþ ®² ‰ª¾
¸þ|®ÿ|ø~ÿ ¥Ù~Ì“ ¼¯û òï~‚ý̄ ö ®̧’å~û ‰ª¾
¸þ|®ÿ ¼ï~ …ó¦÷ À¦ý§ Ü~®² …ú ‰ª¾ {òù~ ò†~¼¯$
îïáô }̧“ î½áì ò~¼þ }́ }üô ̧þ|®ÿ|ø~ …÷®û ö
®̧’å~û …ú ©÷®ÿ ©÷® }ü³}®ÿ ò̄}¼’ú …~¼¯. êÉÙ~— {õ
¸þ|®ÿ|ø~ ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄.

}̧’Ù~®û }́ ‘ëÙô øï³}û ü~ ®̧’å~û …þ|̧ýð
î́~òþ àú ®² ®}©ì ©÷®²ö }́ ‘ëÙô øï³}û }̧’Ù~®û

îþ|¼÷®$ îïáô }̧“ ‘›ùýμ}” À÷‘þ ®}©ì ©÷®²ö
®¡~² ‰~²}́ü“ ¼÷ò̄. }üô }î³ …ú îÑóþ öš÷® }¼á~í ®²
‘›ùýμ}” À÷‘þ òý¹“. ®² ¡óýô öÄÑý’þ ̧Ñþ àóý̄
‘ëÙô øï³}û ²} ‘~ ¥¯îïáô }́ ®̧’å~û À÷‘þ ®ö² àóý̄.

î³}Ü†“ }́ ̧þ|®ÿ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
}ä³ ®î~ÿ ®}©ì ©÷®²ö …~ȩ̀“$ Ü†ì }́ ²ö¼ô
à³®õ ̧ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²ö ¼ý½ú|ø~ ²} …ú îóÍ÷²
‘ù÷üú ©÷®²ö ‰~üýô ®øý̄.
àŠþ ö }̧’Ù~®û }́ Ø~üì|ø~ÿ AMW/3PM…̄öõ }š~́û
Ü†ëþ Ôý³ Ü~ò÷òþ }̧“. ØÝÊ }́ ̧þ|®ÿ|ø~‚ýáú …ú|È÷²
Ü~ò÷òþ ‘÷êý̄ ¼¯û|}ò̄ }̧’Ù~®û àóý̄.
}́ …á~²äý³ÿ î÷}® Ø³}² òÍý³ …óμüô ö ‘ýó³$ ‘ïýμ
àóó̄û|ø~ÿ îÑï÷êþ ö }̧Š³ÿ|ø~ÿ îÕó~Èý¹þ
‘÷êý̄ ¼¯û …³}ÿ ®ü¹â|ø~ÿ {ò~ê÷ç$ …³}ÿ ‘ïýμ
à³®õ ̧þ|®ÿ ©÷®®}²ÿ àóý̄.
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ {̧ý‡|®ǖõ ̧É§ ̧þ|®ÿ $

þ̧|®ÿ|ø~ ²} …~ ä³Ø’ô }́ ê†ú|ø~ÿ …ý³öòþ ü~ ê†ú|ø~ÿ
¸÷²}¬ ö̧Ê$ š~…›~ àóý̄.
Ü†ì š~́®õ ̧þ|®ÿ …³}ÿ ‰ª¾$ ̧É§ ̧þ|®ÿ ²}
…~ ‰~²¡ú|}ÿ ò³ñ ‘ïýμ àóý̄ )}́ ̧ï“ ê†ú|ø~ÿ ®}©ì
…ú ̧ï“ ê†ú|ø~ÿ …ý³öõ ‘ïýμà~²ÿ ²} }ò›~ñ ®øý̄.
…ú ̧É§ ̧þ|®ÿ {̧ý‡ òμ®û ö …ú {õ ò÷}²¡¹‡$
…³¡¹‡ ü~ à~Ô± ò¢¹†~òý̄.
}́ š~òμ®õ øý£ ¡ýμÿ …›μ ̧þ|®ÿ ®² ®̧’å~û
‰ª¾ ̧þ|®ÿ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄ )…ý¾ }́ üâ

þ̧|®ÿ ²} ®² ø³ …~² š~ òμòý̄(. }üô à~²$ Ðïëá³®
®̧’å~û ²} îª’ì îþ| àó̄.
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}©É~²

®² øóå~ñ ²}òó̄äþ }́ ‘ëÙô øï³}û }̧’Ù~®û
òáóý̄. …³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ‘ëÙô øï³}û …~ǖ ®²
îá~òþ }üïô ‘÷ÜÚ àóý̄. 

ø½¯}²
øóå~îýáú }́ ̧ý¹’ð|ø~ÿ }²‘†~Èþ òÍý³ ‘ëÙô
øï³}û ü~ ®̧’å~û …þ|̧ýð ®² ®}©ì ©÷®²ö }̧’Ù~®û
îýáóý̄$ {ò’ô|ø~ÿ …ý³öòþ š¯}ä~òú|}ÿ …~ǖ …³}ÿ {òù~
®² ©÷®²ö òÁ‡ ¼÷®. øóå~îýáú ‘ëÙô øï³}û ü~
®̧’å~û …þ|̧ýð …ú ‘óù~üþ ‘÷̧Ê {ò’ô ®}©ëþ ©÷®
®̧’å~û ®² ©÷®²ö î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² äý³®$ }îá~õ
‘̄}©ì }î÷}Ÿ }üô ®̧’å~û|ø~ …~ ̧ý¹’ð }êá’³üáþ
©÷®²ö öš÷® ®}¼’ú ö ‘~•ý³ä±}²ÿ ò~îÉë÷̂ {òù~ …³
Ðïëá³® }üïô ©÷®²ö î¦’ïì }̧“.



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

1 |. ®àïú }ò’ª~̂ î÷Ÿ MA/MF|
…~ Ø½~² ®}®õ }üô ®àïú }́ î÷Ÿ MF |…ú MA|ö …~êÑáº
‘Õýý³ îþ| àóý̄. ò¦÷û ‘Õýý³ î÷Ÿ …~ ø³ …~² Ø½~² ®}®õ
®àïú …ú ¼³̈ ́ü³ }̧“: |
...1MF �WL �WM �2MF �1MF

2 |. ®àïú }ò’ª~̂ XUA/DC |
}ä³ ̧þ ®ÿ ®² ®̧’å~û …~² ä±}²ÿ ¼¯û …~¼¯$ …~
Ø½~² ®àïú …ú ¥~ê“ ‰ª¾ ̧þ ®ÿ îþ|²ö®$ }ä³
‘›ùýμ}” À÷‘þ š~ò†þ î’Áì ¼¯û …~¼¯$ …~ Ø½~²
®àïú …ú ¥~ê“ ‰ª¾ ‘›ùýμ}” À÷‘þ š~ò†þ XUA

|îþ|²ö®. …~ ø³ …~ Ø½~² ®}®õ ®àïú ¥~ê“ ‰ª¾ …ú
¼³̈ ́ü³ ‘Õýý³ îþ| àó̄. |
...DC �XUA�DC |)®² À÷²‘þ àú ö̧ýëú À÷‘þ
š~ò†þ XUA|…ú ö²ö®ÿ î’Áì ò½¯û …~¼¯$ ¥~ê“
‰ª¾ …ú XUA|‘Õýý³ òª÷}ø¯ à³®.( |
3 |. ®àïú }ò’ª~̂ AT|
Ø½~² ®}®õ ®àïú ®² ¥~ê“ ‰ª¾$ }î÷}Ÿ  ²}®ü÷üþ
MF|$ ̧þ ®ÿ$ ü~ ‘›ùýμ}” À÷‘þ š~ò†þ$ ®²ü~Ø“
}î÷}Ÿ AT |²} ØÑ~í / Ôý³ ØÑ~í îþ| àó̄. |
4 |. ®àïú ²ö¼ô/ ©~î÷¿ FFO/NO |ö àëý̄ àó’³í
…ëó̄ÿ À¯}
øóå~ñ Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“ ²ö¼ô
NO |ü~ ‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|Ø½~² ®àïú ̧ý¹’ð
À÷‘þ ²} ²ö¼ô / ©~î÷¿ îþ| àó̄. |
…³}ÿ }Øμ}ü¾ À¯}ÿ ©³öšþ$ àëý̄ ²} …ú ̧ï“ ²}̧“
ö šù“ à~ø¾ À¯}$ àëý̄ ²} …ú ̧ï“ ¡‹
…¢³©~òý̄. |

àó’³í ²}®ü÷$ ‘óÍýð$ öê÷ñ )017AP/517AP$ …³}ÿ à½÷²ø~ÿ }²ö‰~üþ( |

1 |. ®àïú }ò’ª~̂ î÷Ÿ MA/MF|
2 |. ®àïú }ò’ª~̂ XUA/DC |
3 |. ®àïú }ò’ª~̂ AT|
4 |. ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ FFO/NO |ö àëý̄ àó’³í
…ëó̄ÿ À¯} |
5 |. ®àïú }ò’ª~̂ }‘÷î~‘ýâ à~ò~í |

6 |. ®àïú …~ ¥~ØÍú ̧Š~²ÿ }‘÷î~‘ýâ TSA|
7 |. ®àïú ‘óÍýð ö ®àïú àó’³í ̧~Ð“ PUTES|
8 |. àëý̄ ‘óÍýð }ü¹’å~û ö àëý̄ àó’³í àýÙý“ À¯} |
9 |. ®àïú }ò’ª~̂ Ø÷ê̄² YTP|
01 |. ®àïú|ø~ÿ }ü¹’å~øù~ÿ }́ ‰ý¾ ‘óÍýð ¼¯û |
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¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

LLORCS |
}üô äμüóú …³}ÿ òï~ü¾ È÷èòþ ‘³ }ÈéÐ~” î’óþ …³
²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL |}̧’Ù~®û îý½÷®. …~
}̧’Ù~®û }́ àëý̄ àó’³í À¯} îý’÷}õ }üô ¥~ê“ ²}
ØÑ~í/Ôý³ ØÑ~í òï÷®. |

NRUTER |
}üô äμüóú ÀÙ¦ú òï~ü¾ ¥~ê“ Ü†ëþ ²} …ú òï~ü¾
®² îþ {ö²®. |

PMET |
}üô äμüóú …³}ÿ ‘Õýý³ öÄÑý“ …ú ¥~ê“ òï~ü¾
‘óÍýï~” ®î~ }̧’Ù~®û îý½÷®. |

CVDS |
}üô äμüóú …ëó̄ÿ À¯} ²} …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ …³ }̧~»
¸³Ð“ ©÷®²ö ‘óÍýð îýáó̄ ö …~ }̧’Ù~®û àëý̄
àó’³í À¯} Ü~…ì ØÑ~í/ Ôý³ ØÑ~í ¼ȭ }̧“. |

SSAB REWOP )SSAB.P( |
…³ }̧~» ‘áóýâ ²ö}ò½ó~̧þ À÷‘þ$ }üô ‘áó÷ê÷¶ÿ
…ú î¦¯ö®øù~üþ ®² À¯}ÿ ©³öšþ }́ ‘Ñ̄}®
î½ªÁþ }́ …ëó̄ä÷ø~ …~ ̧~üμ î½ªÂ …³}ÿ }²}‚ú
À¯}üþ …~ …ïþ ØÑ~í ®̧“ ü~Ø’ú }̧“. îý’÷}õ …ïþ
À¯} ²} ®² ̧ú ̧É§ àð /îý~òú / …~è ‘óÍýð òï÷®. |
HGIH�DIM �WOL�FFO |
¥~ê“ }²}‚ú }üô ‘áó÷ê÷¶ÿ : DC |/ MF |/ XUA|/
DOPI |/ BSU |)…›μ ¥~è” WM |ö WL|( |

5 |.|®àïú }ò’ª~̂ }‘÷î~‘ýâ à~ò~í |
Ø½~² ®}®õ ®àïú ]   KEES[ |…~Ð̃ à~ø¾
Ø³à~òº ®²ü~Ø’þ …ú îýμ}õ zHK05 |…³}ÿ ®²ü~Ø“
}‘÷î~‘ýâ üâ à~ò~í ‰~üýô ‘³ îý½÷®. ®² À÷²”
ü~Ø“ ò½¯õ à~ò~í$ à~ò~í Ü†ëþ ‰ª¾ ©÷}ø¯
¼¯. Ø½~² ®}®õ ®àïú ]        KEES[ |…~Ð̃ }Øμ}ü¾
Ø³à~òº ®²ü~Ø’þ …ú îýμ}õ zHK 05|…³}ÿ ®²ü~Ø“
}‘÷î~‘ýâ à~ò~í …~è‘³ îý½÷®. |®² À÷²” ü~Ø“
ò½ȭ à~ò~í$ à~ò~í Ü†ëþ ‰ª¾ ©÷}ø¯ ¼¯. |

6 |. ®àïú …ú ¥~ØÍú ̧Š~²ÿ }‘÷î~‘ýâ TSA|
Ø½~² ®}®õ }üô ®àïú …~Ð̃ }ò’ª~̂ }‘÷î~‘ýâ
à~ò~êù~ÿ ®}²}ÿ Ø³à~òº …~è$ ®²ü~Ø“ ö …ú ¥~ØÍú
¸Š~²ÿ {òù~ ®² ®àïú ø~ÿ }ò’ª~̂ }ü¹’å~øù~ÿ ]1[
‘~ ]6[ ¼¯û ö à~ò~í °©ý³û ¼¯û ®² ®àïú }ò’ª~̂
}ü¹’å~û ‰ý¾ ‘óÍýð ]1[ ‰ª¾ îý½÷®. }ä³ ‰º }́
ØÑ~í à³®õ Ðïëá³® TSA|øý£ à~ò~êþ ®² ¥~ØÍú
°©ý³û ò½÷®$ ®̧’å~û à~ò~í Ü†ëþ ²} ‰ª¾ îýáó̄. |
7 |. ®àïú ‘óÍýð ö ®àïú àó’³í ̧~Ð“ PUTES|
…³}ÿ }ò›~ñ ‘óÍýï~” ö äμüóú ø~ÿ SDR |}üô ®àïú ²}
Ø½~² ®øý̄. |
®² À÷²‘þ àú Ì³Û 5 •~òýú ‰º }́ Ø½~² ®}®õ ®àïú
øý£ Ðïëþ }ò›~ñ ò½÷®$ ®̧’å~û …ú ¥~ê“ ‰ª¾
Ü†ëþ …³ îýå³®®. )‰º }́ ö²ö® …ú ¥~ê“ ‘óÍýï~”
)PUTES( |…~ ¥³à“ …ú ¡‹ ö ²}̧“ ö Ø½~² ®}®õ
àëý̄ ENUT |‘óÍýï~” ²} }ò›~ñ ®øý̄(.

î̄í 017AP|
®² ¥~ê“ ‘óÍýï~” äμüóú ø~ …ú ‘³‘ý‡ ́ü³ ‘Õýý³ îýáóó̄.
|CVDS�PMET �SSAB.P �LLORCS �

SDR �EMIT|
î̄í 517AP |

®² ¥~ê“ ‘óÍýï~” äμüóú ø~ …ú ‘³‘ý‡ ́ü³ ‘Õýý³ îýáóó̄.
|CVDS�PMET�ENUTER �LLORCS �

SDR�EMIT|
®² À÷²‘þ àú ©÷®²ö ®}²}ÿ …ëó̄ä÷ÿ î³àμÿ )ööØ³
REFOW|( }̧“$ ̧ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²ö 517AP

|îý†~¼¯. |
®² À÷²‘þ àú ©÷®²ö Ø~Ǖ …ëó̄ä÷ÿ î³àμÿ ööØ³
}̧“$ ̧ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²ö 017AP |îý†~¼¯. |

‘óÍýð ́î~õ |
…³}ÿ ‘óÍýð ̧~Ð“ / ®ÜýÝú ®àïú PUTES |²} 8/0
•~òýú ü~ …ý½’³ Ø½~² ®øý̄. |
¸~Ð“ ²} ‘óÍýð à³®û ö …³}ÿ °©ý³û ¼ȭ ®àïú
]RETNE[ |²} Ø½~² ®øý̄. …~ øïýô ²ö¿ ®ÜýÝú  ²} òýμ
‘óÍýð òï÷®û ö …³}ÿ °©ý³û ¼ȭ ö ©³öŸ }́ ¥~ê“
‘óÍýð ́î~õ ]RETNE[ |²} î›¯®}— Ø½~² ®øý̄. |

î́~õ EMIT |
‘óÍýï~” ̧~Ð“ òï~ü½þ ²} îý’÷}õ }́ 21 ̧~Ð“ …ú
42 ̧~Ð“ ‘Õýý³ ®}®. |

SDR |
îý’÷}òý̄ ø³ üâ }́ äμüóú ø~ÿ )SWEN, FA,

NOICER, EMIT, LOVAT( |²} }ò’ª~̂ òï~üý̄. |
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¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

01 |. ®àïú ø~ÿ }ü¹’å~øù~ÿ }́ ‰ý¾ ‘óÍýð ¼¯û
…³}ÿ ‰ª¾ à~ò~í °©ý³û ¼¯û ®² ¥~ØÍú ø³ üâ }́
®àïú ø~ÿ ]1[‘~ ]6[${õ ®àïú ²} àï’³ }́ 8/0 •~òýú
Ø½~² ®øý̄. …³}ÿ °©ý³û ̧~́ÿ à~ò~í ®²ü~Ø’þ$ ®²
¥~ØÍú ø³ ®àïú$ ®àïú ²} 8/0 •~òýú ü~ …ý½’³ Ø½~²
®øý̄ ‘~ øï³}û …~ ¼óý̄õ À¯}ÿ …ý‹ °©ý³û ̧~́ÿ
}ò›~ñ ¼÷®.

8 |.|àëý̄ ‘óÍýð }ü¹’å~û ö àëý̄ àó’³í àýÙý“ À¯}
…³}ÿ }Øμ}ü¾ Ø³à~òº …ú îýμ}õ  zHK05$| àëý̄ ²} üâ
®²šú ®² šù“ ÐÝ³…ú ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄. |
…³}ÿ à~ø¾ Ø³à~òº …ú îýμ}õ zHK05$| àëý̄ ²} üâ
®²šú ®² ©éÛ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄. |

Ø½~² ®}®õ ®àïú …~Ð̃ ‘Õýý³ …ú ¥~ê“ ‘óÍýð
SSAB |)…ïþ( ELDDIM |)îý~òþ($ ELBERT

|)´ü³ÿ($ REDAF |) ‘Ñ~®í À¯} …ýô …ëó̄ä÷ø~ÿ
šë÷ ö ÐÝ‡( ö ENUTECNALAB |)‘Ñ~®í À¯}
…ýô …ëó̄ä÷ø~ÿ ¡‹ ö ²}̧“( îý½÷®. ¥~ê“
}ò’ª~…þ ®² ÀÙ¦ú DCL |òï~ü¾ ®}®û îý½÷®$
‰º }́ }ò’ª~̂ ø³ ¥~ê“$ …³}ÿ ‘óÍýð àëý̄ ²} ®²
šù“ ö ü~ ©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“
…¢³©~òý̄. |
)àýÙý“ À¯}ÿ ‘óÍýïþ ®² ¥~ê“ MF|$ WM|$
WL|$ DC|$ XUA|ö BSU |…ú à~² ©÷}ø¯ ²Ø“( |
àó’³í À¯}ÿ …ð SSAB |

…³}ÿ }Øμ}ü¾ À¯}ÿ …ð àëý̄ ²} ®² šù“ ÐÝ³…ú ø~ÿ
¸~Ð“ ö šù“ à~ø¾ À¯}ÿ …ð àëý̄ ²} ®² ©éÛ
šù“ ÐÝ³…ú ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄. |

àó’³í À¯}ÿ îý~òþ ELDDIM |
…³}ÿ }Øμ}ü¾ À¯}ÿ îý~òþ$ àëý̄ ²} ®² šù“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ö šù“ à~ø¾ À¯}ÿ îý~òþ
àëý̄ ²} ®² ©éÛ šù“ ÐÝ³…ú ø~ÿ ̧~Ð“
…¢³©~òý̄. |

àó’³í À¯}ÿ ́ü³ ELBERT  |
…³}ÿ }Øμ}ü¾ À¯}ÿ ´ü³$ àëý̄ ²} ®² šù“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ö šù“ à~ø¾ À¯}ÿ ́ü³ àëý̄
²} ®² ©éÛ šù“ ÐÝ³…ú ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄. |

àó’³í ‘Ñ~®í …ýô …ëó̄ä÷ø~ÿ šë÷ ö ÐÝ‡
REDAF 

|…³}ÿ }Øμ}ü¾ À¯}ÿ …ëó̄ä÷ÿ ÐÝ‡ àëý̄ ²} ®²
šù“ ÐÝ³…ú ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄ )À¯}ÿ
…ëó̄ä÷ÿ šë÷ î¦÷ îý½÷®(. ¡³©~ò̄õ àëý̄ ®²
©éÛ šù“ ÐÝ³…ú ø~ÿ ̧~Ð“ À¯}ÿ …ëó̄ä÷ÿ
šë÷ ²} }Øμ}ü¾ îý̄ø¯ )À¯}ÿ …ëó̄ä÷ÿ ÐÝ‡ î¦÷
îý½÷®( |

àó’³í ‘Ñ~®í …ýô …ëó̄ä÷ø~ÿ ²}̧“ ö ¡‹
ECNALAB

…³}ÿ }Øμ}ü¾ À¯}ÿ …ëó̄ä÷ÿ ²}̧“$ àëý̄ ²} ®²
šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ )À¯}ÿ …ëó̄ä÷ÿ ¡‹ î¦÷
îþ|¼÷®( …¢³©~òý̄. ¡³©~ò̄õ àëý̄ ®² ©éÛ šù“
ÐÝ³…ú ø~ÿ ̧~Ð“ À¯}ÿ …ëó̄ä÷ÿ ¡‹ ²} }Øμ}ü¾
îþ|®ø¯)À¯}ÿ …ëó̄ä÷ÿ ²}̧“ î¦÷ îþ ¼÷®(.
9 |.  ®àïú }ò’ª~̂ Ø÷ê̄² YTP |

®² øóå~ñ š¹’›÷ÿ YTP |®² }ò’ª~̂ ò÷Ó …³ò~îú
‰ª¾ ²}®ü÷üþ SDR|$ ®àïú]        YTP[ |²} Ø½~² ®øý̄.
|®² øóå~ñ š¹’›÷ÿ YTP |®² }ò’ª~̂ ò÷Ó …³ò~îú
‰ª¾ ²}®ü÷üþ SDR|$ ®àïú ]       YTP[ |²} Ø½~² ®øý̄. 
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¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

1 |. ®àïú }ò’ª~̂ î÷Ÿ MF|
…~ Ø½~² ®}®õ }üô ®àïú }́ î÷Ÿ 1MF |…ú 2MF |ö …~êÑáº
‘Õýý³ îþ| àóý̄. |
2 |. ®àïú }ò’ª~̂ î÷Ÿ MA|
…~ Ø½~² ®}®õ }üô ®àïú î÷Ÿ MA|}ò’ª~̂ îþ|¼÷®.
¥~ê“ }ò’ª~…þ MA|®² ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL |òï~ü¾
®}®û îþ|¼÷®. |
3 |. ®àïú }ò’ª~̂ XUA/DC |
}ä³ ̧þ ®ÿ ®² ®̧’å~û …~² ä±}²ÿ ¼¯û …~¼¯$ …~ Ø½~²
®àïú  ®̧’å~û …ú ¥~ê“ ‰ª¾ ̧þ ®ÿ îþ|²ö®$ }ä³
‘›ùýμ}” À÷‘þ š~ò†þ WAî’Áì ¼¯û …~¼¯$ …~ Ø½~²
®àïú …ú ¥~ê“ ‰ª¾ î’Áì ¼¯û …~¼¯$ …~ Ø½~² ®àïú
…ú ¥~ê“ ‰ª¾ ‘›ùýμ}” À÷‘þ š~ò†þ XUA|îþ|²ö®.
…~ ø³ …~ Ø½~² ®}®õ ®àïú ¥~ê“ ‰ª¾ …ú ¼³̈ ́ü³
‘Õýý³ îþ| àó̄. |
...DC �XUA�DC |
)®² À÷²‘þ àú ö̧ýëú À÷‘þ š~ò†þ XUA|…ú ö²ö®ÿ
î’Áì ò½¯û …~¼¯$ ¥~ê“ ‰ª¾ …ú XUA|‘Õýý³
òª÷}ø¯ à³®( |
4 |. ®àïú ²ö¼ô/ ©~î÷¿ FFO/NO |ö àëý̄ àó’³í
…ëó̄ÿ À¯}
øóå~ñ Ü³}² ®}¼’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“ ²ö¼ô
NO |ü~ ‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|Ø½~² ®àïú ̧ý¹’ð
À÷‘þ ²} ²ö¼ô / ©~î÷¿ îþ| àó̄. |
…³}ÿ }Øμ}ü¾ À¯}ÿ ©³öšþ$ àëý̄ ²} …ú ̧ï“ ²}̧“ ö
šù“ à~ø¾ À¯}$ àëý̄ ²} …ú ̧ï“ ¡‹ …¢³©~òý̄. |

àó’³í ²}®ü÷$ ‘óÍýð$ öê÷ñ )017AP/517AP|$ î̄í Ðï÷îþ( |

1 |. ®àïú }ò’ª~̂ î÷Ÿ MF|
2 |. ®àïú }ò’ª~̂ î÷Ÿ MA|
3 |. ®àïú }ò’ª~̂ XUA/DC |
4 |. ®àïú ²ö¼ô / ©~î÷¿ FFO/NO |ö àëý̄ àó’³í
…ëó̄ÿ À¯} |
5 |. ®àïú }ò’ª~̂ }‘÷î~‘ýâ à~ò~í |

6 |. ®àïú …~ ¥~ØÍú ̧Š~²ÿ }‘÷î~‘ýâ TSA|
7 |. ®àïú ‘óÍýð ö ®àïú àó’³í ̧~Ð“ PUTES|
8 |. ®àïú|‘óÍýð }ü¹’å~û ö àëý̄ àó’³í àýÙý“ À¯}
|9. ®àïú ø~ÿ }ü¹’å~û ø~ÿ }́ ‰ý¾ ‘óÍýð ¼¯û
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¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

NRUTER |
}üô äμüóú ÀÙ¦ú òï~ü¾ ¥~ê“ Ü†ëþ ²} …ú òï~ü¾
®² îþ|{ö²®. |

PMET |
}üô äμüóú …³}ÿ ‘Õýý³ öÄÑý“ …ú ¥~ê“ òï~ü¾
‘óÍýï~” ®î~ }̧’Ù~®û îþ|¼÷®. |

CVDS |
}üô äμüóú …ëó̄ÿ À¯} ²} …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ …³ }̧~»
¸³Ð“ ©÷®²ö ‘óÍýð îþ| àó̄ ö …~ }̧’Ù~®û àëý̄
àó’³í À¯} Ü~…ì ØÑ~í/ Ôý³ ØÑ~í ¼ȭ }̧“. |

SSAB REWOP )SSAB.P( |
…³ }̧~» ‘áóýâ ²ö}ò½ó~̧þ À÷‘þ$ }üô ‘áó÷ê÷¶ÿ
…ú î¦¯ö®û|ø~üþ ®² À¯}ÿ ©³öšþ }́ ‘Ñ̄}®
î½ªÁþ }́ …ëó̄ä÷ø~ …~ ̧~üμ î½ªÂ …³}ÿ }²}‚ú
À¯}üþ …~ …ïþ ØÑ~í ®̧“ ü~Ø’ú }̧“. îþ|‘÷}õ
…ïþ À¯} ²} ®² ̧ú ̧É§ àð /îý~òú / …~è ‘óÍýð
òï÷®. |
HGIH�DIM �WOL�FFO |
¥~ê“ }²}‚ú }üô ‘áó÷ê÷¶ÿ : DC |/ MF |/ XUA|/
DOPI |/ BSU |)…ú šμ ¥~è” MA|(

5 |.|®àïú }ò’ª~̂ }‘÷î~‘ýâ à~ò~í |
Ø½~² ®}®õ ®àïú ]    KEES[ |…~Ð̃ à~ø¾
Ø³à~òº ®²ü~Ø’þ …ú îýμ}õ zHK002 |…³}ÿ ®²ü~Ø“
}‘÷î~‘ýâ üâ à~ò~í ‰~üýô ‘³ îý½÷®. ®² À÷²”
ü~Ø“ ò½¯õ à~ò~í$ à~ò~í Ü†ëþ ‰ª¾ ©÷}ø¯
¼¯.

Ø½~² ®}®õ ®àïú ]    KEES[ |…~Ð̃ }Øμ}ü¾
Ø³à~òº ®²ü~Ø’þ …ú îýμ}õ zHK002|…³}ÿ ®²ü~Ø“
}‘÷î~‘ýâ à~ò~í …~è‘³ îý½÷®. |
®² À÷²” ü~Ø“ ò½ȭ à~ò~í$ à~ò~í Ü†ëþ ‰ª¾
©÷}ø¯ ¼¯. |

6 |. ®àïú …ú ¥~ØÍú ̧Š~²ÿ }‘÷î~‘ýâ TSA|
Ø½~² ®}®õ }üô ®àïú …~Ð̃ }ò’ª~̂ }‘÷î~‘ýâ
à~ò~êù~ÿ ®}²}ÿ Ø³à~òº …~è$ ®²ü~Ø“ ö …ú ¥~ØÍú
¸Š~²ÿ {òù~ ®² ®àïú ø~ÿ }ò’ª~̂ }ü¹’å~øù~ÿ ]1[
‘~ ]6[ ¼¯û ö à~ò~í °©ý³û ¼¯û ®² ®àïú }ò’ª~̂
}ü¹’å~û ‰ý¾ ‘óÍýð ]1[ ‰ª¾ îý½÷®. }ä³ ‰º }́
ØÑ~í à³®õ Ðïëá³® TSA|øý£ à~ò~êþ ®² ¥~ØÍú
°©ý³û ò½÷®$ ®̧’å~û à~ò~í Ü†ëþ ²} ‰ª¾ îýáó̄. |
7 |. ®àïú ‘óÍýð ö ®àïú àó’³í ̧~Ð“ PUTES|
…³}ÿ }ò›~ñ ‘óÍýï~” ö äμüóú ø~ÿ SDR |}üô ®àïú ²}
Ø½~² ®øý̄. |
®² À÷²‘þ àú Ì³Û 5 •~òýú ‰º }́ Ø½~² ®}®õ ®àïú
øý£ Ðïëþ }ò›~ñ ò½÷®$ ®̧’å~û …ú ¥~ê“ ‰ª¾
Ü†ëþ …³ îýå³®®. )‰º }́ ö²ö® …ú ¥~ê“ ‘óÍýï~”
)PUTES( |…~ ¥³à“ …ú ¡‹ ö ²}̧“ ö Ø½~² ®}®õ
àëý̄ ENUT |‘óÍýï~” ²} }ò›~ñ ®øý̄(.

î̄í 017AP

®² ¥~ê“ ‘óÍýï~” äμüóú|ø~ …ú ‘³‘ý‡ ́ü³ ‘Õýý³
îþ| àóó̄. |
CVDS � RMET � NRUTER �SSAB.P

LLORCS  � KCOLC|
î̄í 517AP

®² ¥~ê“ ‘óÍýï~” äμüóú|ø~ …ú ‘³‘ý‡ ́ü³ ‘Õýý³
îþ| àóó̄. |
...CVDS �PMET �LLOORCS �KCOLC|

‘óÍýð ́î~õ |
®àïú PUTES |²} Ø½~² ®øý̄ …³}ÿ ‘óÍýð ́î~õ …ú
‘³‘ý‡ � RETNE  � KCOLC |̧~Ð“ ü~ ®ÜýÝú
}́ àëý̄ ‘óÍýð À¯} }̧’Ù~®û àóý̄. |
¸~Ð“ ²} ‘óÍýð à³®û ö …³}ÿ °©ý³û ¼ȭ ®àïú
]RETNE[ |²} Ø½~² ®øý̄. |…~ øïýô ²ö¿ ®ÜýÝú  ²}
òýμ ‘óÍýð òï÷®û ö …³}ÿ à~îì ¼ȭ ‘óÍýï~” ́î~õ
®àïú ]RETNE[ |²} î›¯®}— Ø½~² ®øý̄. |Ø½~² ®}®õ
®àïú PUTES |́î~òþ àú ÀÙ¦ú  òï~ü¾ ®² ¥~ê“
©~î÷¿ }̧“ …ú }̧’Ù~®û àóó̄û }š~́û }ü›~®
‘Õýý³}” Ø÷²ÿ ®² ́î~õ ²} îþ|®ø¯. |

LLORCS |
}üô äμüóú …³}ÿ òï~ü¾ È÷èòþ|‘³ }ÈéÐ~” î’óþ …³
²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü¾ DCL |}̧’Ù~®û îþ|¼÷®. …~
}̧’Ù~®û }́ àëý̄ àó’³í À¯} îþ|‘÷}õ }üô ¥~ê“ ²}
ØÑ~í/Ôý³ ØÑ~í òï÷®. |
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¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

884

11

22    

33

44

55

66

77

88

I

8|.|àëý̄ ‘óÍýð }ü¹’å~û ö àëý̄ àó’³í   àýÙý“ À¯} 
…³}ÿ }Øμ}ü¾ Ø³à~òº …ú îýμ}õ  zHK002| àëý̄ ²} üâ
®²šú ®² šù“ ÐÝ³…ú ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄. |
…³}ÿ à~ø¾ Ø³à~òº …ú îýμ}õ zHK002| àëý̄ ²} üâ
®²šú ®² ©éÛ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄. |

Ø½~² ®}®õ ®àïú …~Ð̃ ‘Õýý³ …ú ¥~ê“ ‘óÍýð
SSAB |)…ïþ($ ELDDIM |)îý~òþ($ ELBERT

|)´ü³ÿ($ REDAF |)‘Ñ~®í À¯} …ýô …ëó̄ä÷ø~ÿ
šë÷ ö ÐÝ‡( ö ENUT ECNALAB |)‘Ñ~®í À¯}
…ýô …ëó̄ä÷ø~ÿ ¡‹ ö ²}̧“( îý½÷®. ¥~ê“
}ò’ª~…þ ®² ÀÙ¦ú DCL |òï~ü¾ ®}®û îý½÷®$
‰º }́ }ò’ª~̂ ø³ ¥~ê“$ …³}ÿ ‘óÍýð àëý̄ ²} ®²
ö ü~ ©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄. |
)àýÙý“ À¯}ÿ ‘óÍýïþ ®² ¥~ê“ MF|$MA|$
DC|$ XUA|$ BSU |ö doPi…ú à~² ©÷}ø¯ ²Ø“( |
àó’³í À¯}ÿ …ð SSAB |

…³}ÿ }Øμ}ü¾ À¯}ÿ …ð àëý̄ ²} ®² šù“ ÐÝ³…ú ø~ÿ
¸~Ð“ ö šù“ à~ø¾ À¯}ÿ …ð àëý̄ ²} ®² ©éÛ
šù“ ÐÝ³…ú ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄. |

àó’³í À¯}ÿ îý~òþ ELDDIM |
…³}ÿ }Øμ}ü¾ À¯}ÿ îý~òþ$ àëý̄ ²} ®² šù“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ö šù“ à~ø¾ À¯}ÿ îý~òþ
àëý̄ ²} ®² ©éÛ šù“ ÐÝ³…ú ø~ÿ ̧~Ð“
…¢³©~òý̄. |

àó’³í À¯}ÿ ́ü³ ELBERT  |
…³}ÿ }Øμ}ü¾ À¯}ÿ ´ü³$ àëý̄ ²} ®² šù“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ö šù“ à~ø¾ À¯}ÿ ́ü³ àëý̄
²} ®² ©éÛ šù“ ÐÝ³…ú ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄. |

àó’³í ‘Ñ~®í …ýô …ëó̄ä÷ø~ÿ šë÷ ö ÐÝ‡
REDAF 

|…³}ÿ }Øμ}ü¾ À¯}ÿ …ëó̄ä÷ÿ ÐÝ‡ àëý̄ ²} ®² šù“
ÐÝ³…ú ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄ )À¯}ÿ …ëó̄ä÷ÿ šë÷
î¦÷ îý½÷®(. ¡³©~ò̄õ àëý̄ ®² ©éÛ šù“
ÐÝ³…ú ø~ÿ ̧~Ð“ À¯}ÿ …ëó̄ä÷ÿ šë÷ ²} }Øμ}ü¾
îý̄ø¯ )À¯}ÿ …ëó̄ä÷ÿ ÐÝ‡ î¦÷ îý½÷®( |

àó’³í ‘Ñ~®í …ýô …ëó̄ä÷ø~ÿ ²}̧“ ö ¡‹
ECNALAB

…³}ÿ }Øμ}ü¾ À¯}ÿ …ëó̄ä÷ÿ ²}̧“$ àëý̄ ²} ®²
šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ )À¯}ÿ …ëó̄ä÷ÿ ¡‹
î¦÷ îþ|¼÷®( …¢³©~òý̄. ¡³©~ò̄õ àëý̄ ®²
©éÛ šù“ ÐÝ³…ú ø~ÿ ̧~Ð“$ À¯}ÿ …ëó̄ä÷ÿ
¡‹ ²} }Øμ}ü¾ îþ ®ø¯) À¯}ÿ …ëó̄ä÷ÿ ²}̧“
î¦÷ îþ ¼÷®(.
9 |.®àïú TESERP |
®àïú|ø~ÿ ]1[~]6[  ²} …ú î̄” 8.0•~òýú Ø½~² ®øý̄ ‘~
à~ò~êþ àú ®² {õ °©ý³û ¼¯û }̧“ ‰ª¾ ¼÷® -
®àïú|ÿ teserP ²} …ú î̄” 8.0  •~òýú ü~ …ý½’³ Ø½~²
®øý̄ ‘~ }üóáú ¼†áú ®²¥~í ‰ª¾ ®² ®àïú|ÿ î³…÷Èú
…~ À¯}ÿ …ý‡$ °©ý³û ¼÷®.



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

1 |. ¼á~Û …~² ä±}²ÿ ̧þ ®ÿ |
2 |. ®àïú …ý³öõ ®øó̄û ̧þ ®ÿ |
3 |. ®àïú }ò’ª~̂ XUA/DC |
4 |. ®àïú }ò’ª~̂ }‘÷î~‘ýâ {øóæ |
5 |. ®àïú ‘á³}² |TAEPER

6 |. ®àïú ‰ª¾ ‘Á~®Øþ MODNAR|
7 |. ¡³}× òï~ü½å³ öš÷® ̧þ ®ÿ |
8 |. ®àïú }ò’ª~̂ }̧áô NACS|
9 |. ®àïú òï~ü¾ }ÈéÐ~” OFNI|
01 |. àëý̄ ‘óÍýð ö ö}²® à³®õ }ÈéÐ~” |
11 |. ®àïú }ò’ª~̂ Ø÷ê̄² REDLOF|

‰ª¾ ̧þ ®ÿ )017AP/517AP|…³}ÿ }²ö‰~( |

‰ª¾ ̧þ ®ÿ )017AP/517AP|î̄í Ðï÷îþ(
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¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

6 |. ®àïú ‰ª¾ ‘Á~®Øþ MODNAR|
…³}ÿ ØÑ~í à³®õ ¥~ê“ |"MDR"|®àïú ²} àï’³ }́ 8/0
•~òýú ö …³}ÿ ØÑ~í à³®õ ¥~ê“ |"MDR.A"|®àïú ²}
…ý¾ }́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄. |

MDR |: ØÝÊ Ø~üëù~ / {øóåù~ÿ ®²öõ ‰÷¼ú /
¸þ|®ÿ ®² ¥~í ‰ª¾ ²} …ú ‘³‘ý‡ ‘Á~®Øþ
‰ª¾ îýáó̄. |
MDR.A|)ØÝÊ Ø~üëù~ÿ AMW/3PM|( : ‘ï~ñ
Ø~üëù~ÿ ®²öõ ̧þ ®ÿ ²} …ú ‘³‘ý‡ ‘Á~®Øþ
‰ª¾ îýáó̄. |

7 |. ¡³}× òï~ü½å³ öš÷® ̧þ ®ÿ |
®² ¥~êýáú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“ ²ö¼ô NO |ü~
‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|Ü³}² ®}²® ö ̧þ ®ÿ …~²ä±}²ÿ
¼÷®$ ¡³}× òï~ü¾ ²ö¼ô îý½÷®. ®² À÷²” …ý³öõ
{ö²®õ ̧þ ®ÿ ¡³}× ©~î÷¿ îý½÷®.

8 |. ®àïú }ò’ª~̂ }̧áô NACS|
01 •~òýú }öí ‘ï~ñ {øóåù~ÿ ®²öõ ̧þ ®ÿ ²} ‰ª¾
îýáó̄. …³}ÿ êÕ÷ }üô ¥~ê“ ®àïú ²} ®ö…~²û Ø½~²
®øý̄. |

1 |.|¼á~Û …~² ä±}²ÿ ̧þ ®ÿ |
êÉÙ~— ̧þ ®ÿ ²} ®² ¥~êýáú Ü¹ï“ …³¡¹‡ ®}² {õ
…ú ̧ï“ …~è }̧“ $®² ¼á~Û Ü³}² ®}®û ö …ú {²}îþ …ú
®}©ì Ø½~² ®øý̄. øóå~îýáú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®²
öÄÑý“ ²ö¼ô NO |ü~ ‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|Ü³}²
®}²® ö ®̧’å~û ‰ª¾ ©~î÷¿ }̧“$ …ú î¦Æ
…~²ä±}²ÿ ̧þ|®ÿ ®̧’å~û ‰ª¾ ²ö¼ô îý½÷®.
‰ª¾ ̧þ|®ÿ ØÝÊ ̧þ|®ÿ ø~ÿ 21 ̧~ò’ýï’³ÿ ²}
‰ª¾ îýáó̄. ®² À÷²” …~²ä±}²ÿ öÿ ̧þ ®ÿ
DCV|$ ü~ ̧þ|®ÿ }ÈéÐ~‘þ ‰ýÕ~ñ "rorrE gnidaeR"

|®² ÀÙ¦ú òï~ü¾ Ì~ø³ ¼¯û ö ̧þ ®ÿ …ý³öõ ®}®û
îý½÷®. |
2 |. ®àïú …ý³öõ ®øó̄û ̧þ ®ÿ |
…³}ÿ …ý³öõ ®}®õ ̧þ ®ÿ ®² ¥~í ‰ª¾$
®àƒƒƒƒƒƒƒƒƒïú          ²} Ø½~² ®øý̄. øóå~îþ àú ̧÷‚ý£
©÷®²ö ®² ¥~ê“ ©~î÷¿ FFO |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯$
®àïú Ôý³ ØÑ~í îý½÷®. |
3 |. ®àïú }ò’ª~̂ XUA/DC |

®² À÷²” }‘Á~í ‘›ùýμ}” À÷‘þ š~ò†þ$ }́ ¥~è”
‰ª¾ ®üå³ …ú ¥~ê“ ‰ª¾ XUA|‘Õýý³ öÄÑý“
îý̄ø¯ ‘~ ‘›ùýμ}” À÷‘þ š~ò†þ ²} ‰ª¾ àó̄. |
…~ ø³ …~² Ø½~² ®}®õ ®àïú$ ®² À÷²” …~²ä±}²ÿ
¸þ ®ÿ$ …ú ¥~ê“ ‰ª¾ ̧þ ®ÿ ö ®² À÷²”
}‘Á~í ‘›ùýμ}” À÷‘þ š~ò†þ …ú ¥~ê“ XUA|ö
¸Šº …ú ¥~ê“ DC |…ú ‘³‘ý‡ ...DC�XUA

�DC |‘Õýý³ öÄÑý“ îý̄ø¯. )®² À÷²” Ð̄ñ
}‘Á~í ‘›ùýμ}” À÷‘þ š~ò†þ$ …ú ¥~ê“ XUA

|‘Õýý³ öÄÑý“ òª÷}ø¯ ®}®( . |
®² À÷²” Ø½~² ®}®õ ®àïú ö Ð̄ñ …~²ä±}²ÿ ̧þ
®ÿ ü~ Ð̄ñ }‘Á~í ‘›ùýμ}” À÷‘þ š~ò†þ ‰ýÕ~ñ
"|aideM oN" |…ú î̄” 3 •~òýú …ú òï~ü¾ ®² {î̄û ö
®̧’å~û …ú ¥~ê“ Ü†ëþ ‰ª¾ …~́ îýå³®®. |

4 |. ®àïú }ò’ª~̂ }‘÷î~‘ýâ {øóæ |
…³}ÿ ‰ª¾ {øóæ ®² ¥~í ‰ª¾ }́ }…’̄} ®àïú
]      KCART[ |²} àï’³ }́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄. |
…³}ÿ ‰ª¾ {øóæ Ü†ëþ$ ®àïú ]    KCART[ |²}
àï’³ }́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®}®û ö ®² Ð³Ç üâ •~òýú$
®àïú ²} î›¯®}— Ø½~² ®øý̄. |
…³}ÿ š¹’›÷ …ú ÐÝ‡ …~ À¯} ö ̧³Ð“ ́ü~® ®àïú
]      KCART[ |²} ¥~ê“ Ø½³®û òåú ®}²ǖ. |
…³}ÿ ‰ª¾ {øóæ …Ñ̄ÿ$ ®àïú ]     KCART[ |²}
àï’³ }́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄. |
…³}ÿ š¹’›÷ ̧³üÒ …ú ̧ï“ šë÷ ®² {øóæ
¥~Ä³$ ®àïú ]      KCART[ |²} ®² ¥~ê“ Ø½³®û
òåú ®}²ǖ. 

|5 |. ®àïú ‘á³}² |
…³}ÿ ‘á³}² {øóæ ¥~Ä³ ®àïú ²} àï’³ }́ 8/0 •~òýú
Ø½~² ®øý̄. |
…³}ÿ ‘á³}² àì {øóåù~ÿ î÷š÷® ®² ̧þ ®ÿ ®àïú
²} …ý¾ }́ 8/0 •~òýú ü~ …ý½’³ Ø½~² ®øý̄. |
) ®² À÷²” 3PM |…÷®õ {øóåù~$ ¥~ê“ ‘á³}²$ ØÝÊ
{øóåù~ÿ î÷š÷® ®² Ø÷ê̄² ²} ‘á³}² îþ àó̄( |
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¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

9 |.|®àïú òï~ü¾ }ÈéÐ~” OFNI|
…~ ø³ …~² Ø½~² ®}®õ ®àïú$ }ÈéÐ~” î³…÷Ë …ú
{øóæ )Ø~üì( ®² ¥~í ‰ª¾ …ú ‘³‘ý‡ ́ü³ …ú
òï~ü¾ ®² îþ|{ǖ. |

ADDC|: ò~ñ ̧þ ®ÿ �ò~ñ øó³îó̄  �ò~ñ {øóæ
�ò~ñ ©÷}òó̄û �ò~ñ ̧þ ®ÿ...     |
AMW/3PM |: ò~ñ Ø~üì �ò~ñ øó³îó̄�{ê†÷ñ
ò~ñ ‰÷¼ú �ò~ñ Ø~üì ...|
) ®² À÷²” Ð̄ñ öš÷® }ÈéÐ~” …³ ²öÿ ̧þ ®ÿ$
øý£ }ÈéÐ~‘þ …ú òï~ü¾ ®² òïþ|{ǖ(. |

01 |. àëý̄ ‘óÍýð ö ö}²® à³®õ }ÈéÐ~” |
…³}ÿ òï~ü¾ {øóæ …Ñ̄ }́ {øóæ ¥~Ä³ àëý̄ ²} ®²
šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄. …³}ÿ òï~ü¾
}øóæ Ü†ì }́ {øóæ ¥~Ä³ àëý̄ ²} ®² ©éÛ šù“
ÐÝ³…ú ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄. …³}ÿ ‰ª¾ {øóæ
}ò’ª~̂ ¼¯û$ ®àïú ²} Ø½~² ®øý̄. |
11 |. ®àïú }ò’ª~̂ Ø÷ê̄² REDLOF|

…³}ÿ ¥³à“ …ú Ø÷ê̄² Ø³´ò̄ Ø÷ê̄² ¥~Ä³ ö òï~ü¾
}öêýô {øóæ ®²öõ }üô Ø÷ê̄²$ ®àïú
]     REDLOF[ ²} Ø½~² ®øý̄. …³}ÿ ¥³à“ …ú
Ø÷ê̄² òï~ü½þ RETNE/ENUT |²} Ø½~² ®øý̄.
}öêýô {øóæ ®²öõ }üô Ø÷ê̄² ‰ª¾ ©÷}ø¯ ¼¯.
|…³}ÿ ¥³à“ …ú Ø÷ê̄² ö}ê̄ Ø÷ê̄² ¥~Ä³ ö òï~ü¾
}öêýô {øóæ ®²öõ }üô Ø÷ê̄²$®àïú ]        REDLOF[

|²} Ø½~² ®øý̄. …³}ÿ ¥³à“ …ú Ø÷ê̄² òï~ü½þ
àëý̄ RETNE/ENUT |²} Ø½~² ®øý̄. |
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¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

1 |. ®àïú }ò’ª~̂ BSU|
2 |. ®àïú }ò’ª~̂ }øóæ KCART|
3 |. ®àïú }ò’ª~̂ ‘á³}² TAEPER|
4 |. ®àïú ‰ª¾ ‘Á~®Øþ MODNAR|
5 |. ®àïú }ò’ª~̂ }̧áô NACS|
6 |. ®àïú òï~ü¾ }ÈéÐ~” OFNI|
7 |. . àëý̄ ‘óÍýð ö ö}²® à³®õ }ÈéÐ~” |
8 |. ®àïú }ò’ª~̂ Ø÷ê̄² REDLOF|

}̧’Ù~®û }́ Øé¿ îï÷²ÿ BSU |)017AP/517AP|…³}ÿ }²ö‰~( |

}̧’Ù~®û }́ Øé¿ îï÷²ÿ BSU |)017AP/517AP |î̄í Ðï÷îþ(
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¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

6 |. ®àïú òï~ü¾ }ÈéÐ~” OFNI|
}ÈéÐ~” î³…÷Ë …ú Ø~üì ¥~Ä³ ²} …ú ‘³‘ý‡ ́ü³ …ú
òï~ü¾ ®² {ö²ǖ: |
ò~ñ Ø~üì�Ðó÷}õ�ò~ñ øó³îó̄�ò~ñ {ê†÷ñ �ò~ñ
Ø÷ê̄²�Ø~üì àëþ�ÀÙ¦ú òï~ü¾ Ð~®ÿ�ò~ñ
Ø~üì�... |
) ®² À÷²” Ð̄ñ öš÷® }ÈéÐ~”$ øý£ }ÈéÐ~‘þ …ú
òï~ü¾ ®² òïþ {ǖ(. |
7 |. àëý̄ ‘óÍýð ö ö}²® à³®õ }ÈéÐ~” |
…³}ÿ òï~ü¾ {øóæ …Ñ̄ }́ {øóæ ¥~Ä³ $àëý̄ ²} ®²
šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄. …³}ÿ òï~ü¾
{øóæ Ü†ì }́ {øóæ ¥~Ä³ àëý̄ ²} ®² ©éÛ šù“
ÐÝ³…ú ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄. …³}ÿ ‰ª¾ {øóæ
}ò’ª~̂ ¼¯û$ ®àïú ²} Ø½~² ®øý̄. |
8 |. ®àïú }ò’ª~̂ Ø÷ê̄² REDLOF|

…³}ÿ ¥³à“ …ú Ø÷ê̄² Ø³´ò̄ Ø÷ê̄² ¥~Ä³ ö òï~ü¾
}öêýô {øóæ ®²öõ }üô Ø÷ê̄²$ ®àïú
]     REDLOF[ ²} Ø½~² ®øý̄. …³}ÿ ¥³à“ …ú
Ø÷ê̄² òï~ü½þ RETNE/ENUT |²} Ø½~² ®øý̄.
}öêýô {øóæ ®²öõ }üô Ø÷ê̄² }š³} ©÷}ø¯ ¼¯. |
…³}ÿ ¥³à“ …ú Ø÷ê̄² ö}ê̄ Ø÷ê̄² ¥~Ä³ ö òï~ü¾
}öêýô {øóæ ®²öõ }üô Ø÷ê̄²$ ®àïú ]        REDLOF[

|²} Ø½~² ®øý̄. …³}ÿ ¥³à“ …ú Ø÷ê̄² òï~ü½þ
àëý̄ RETNE/ENUT |²} Ø½~² ®øý̄. |

1 |.|®àïú }ò’ª~̂ BSU|
®² À÷²” }‘Á~í Øë¾ îï÷²ÿ BSU|$ ®̧’å~û }́
¥~è” ‰ª¾ ®üå³ …ú ¥~ê“ ‰ª¾ BSU |îý³ö® ‘~
{øóåù~ÿ °©ý³û ¼¯û ®² BSU |²} ‰ª¾ àó̄. ®²
À÷²” Ð̄ñ }‘Á~í ‘›ùýμ}” š~ò†þ À÷‘þ$ ‰ýÕ~ñ
|"aideM oN" |…ú î̄” 3 •~òýú …ú òï~ü¾ ®²{î̄û$
®̧’å~û …ú ¥~ê“ ‰ª¾ Ü†ëþ îý³ö®. |

2 |. ®àïú }ò’ª~̂ }øóæ |
…³}ÿ ‰ª¾ {øóæ ®² ¥~í ‰ª¾ }́ }…’̄}$ ®àïú
]      KCART[ |²} àï’³ }́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄. |
…³}ÿ ‰ª¾ {øóæ Ü†ëþ$ ®àïú ]      KCART[  |²}
…ú î̄” 8/0 •~òýú Ø½~² ®}®û ö ®² Ð³Ç üâ
•~òýú$ ®àïú ²} î›¯®}— Ø½~² ®øý̄. |
…³}ÿ š¹’›÷ÿ ̧³üÒ …ú ̧ï“ ÐÝ‡ ®àïú ²}
8/0 •~òýú ü~ …ý½’³ Ø½~² ®øý̄. |
…³}ÿ ‰ª¾ {øóæ …Ñ̄ÿ$ ®àïú ]     KCART[²}
àï’³ 8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄. |…³}ÿ ‰ª¾ ̧³üÒ
{øóæ …ú ̧ï“ šë÷$ ®àïú |²} 8/0 •~òýú ü~ …ý½’³
Ø½~² ®øý̄. |

3 |. ®àïú ‘á³}² TAEPER |
…³}ÿ ØÑ~í à³®õ ¥~ê“ |"TPR" |®àïú ²} àï’³ }́ 8/0
•~òýú ö …³}ÿ ØÑ~í à³®õ ¥~ê“""®àïú ²} …ý¾
}́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄. |

TPR |: ØÝÊ Ø~üì ¥~Ä³ ‘á³}² îý½÷®. |
: ‘ï~ñ Ø~üì|ø~ÿ ®²öõ üâ Ø÷ê̄² ‘á³}²

îý½÷ò̄. |
4 |. ®àïú ‰ª¾ ‘Á~®Øþ MODNAR |
…³}ÿ ØÑ~í à³®õ ¥~ê“ |"MDR" |®àïú ²} àï’³ }́
8/0 •~òýú ö …³}ÿ ØÑ~í à³®õ ¥~í |"MDR.A" |®àïú
²} …ý¾ }́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄. |

MDR |: ‘ï~ñ Ø~üì|ø~ÿ ®²öõ üâ Ø÷ê̄² …ú ‘³‘ý‡
‘Á~®Øþ ‰ª¾ îý½÷ò̄. |
MDR.A|: ‘ï~ñ Ø~üëù~ÿ ®²öõ Øé¿ îï÷²ÿ BSU

|…ú ‘³‘ý‡ ‘Á~®Øþ ‰ª¾ îý½÷ò̄. |
5 |. ®àïú }ò’ª~̂ }̧áô NACS |
01 •~òýú }öí ø³ {øóæ î÷š÷® ®² Øé¿ îï÷²ÿ BSU

|²} ‰ª¾ îýáó̄.
…³}ÿ êÕ÷ }üô ¥~ê“ ®àïú ²} î›¯®}— Ø½~² ®øý̄. |
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ø½¯}²-}̧’Ù~®û }́ Øé¿ îï÷²ÿ  

À÷‘þ BSU|
®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ BSU|$
}́ öÀì ò†÷®õ Øé¿ îï÷²ÿ Ü†ì }́ }̧’~²”
©÷®²ö ö öÀì à³®õ {õ …Ñ̄ }́ }̧’~²”$
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
}ä³ ®² øóå~ñ öÀì …÷®õ Øé¿ îï÷²ÿ BSU

|À÷‘þ$ ©÷®²ö ²} }̧’~²” …μòý̄$ îïáô }̧“
}üô Ðïì …ú Øé¿ îï÷²ÿ BSU | {̧ý‡ …μò̄.
)Øé¿ îï÷²ÿ|ø~ î¦~ØÍ“ ¼¯û$ ASE |òý¹’ó̄(
|}ä³ ®² øóå~ñ öÀì …÷®õ Øé¿ îï÷²ÿ BSU|$
©÷®²ö ²} }̧’~²” ́®û ü~ ©~î÷¿ àóý̄$ îïáô
}̧“ Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ ©~²šþ à~² òáó̄. |
®̧’å~û îïáô }̧“ Ø~üì|ø~ÿ 3PM |ü~ AMW

|Ôý³ }Àëþ ²} ‰ª¾ òáó̄. |
1( ®̧’å~û ØÝÊ Ø~üì|ø~ÿ 3PM |®}²}ÿ Ø½³®äþ
…ýô 8 ‘~ 023àýë÷…~ü“ ®² •~òýú ²} îþ|‘÷}ò̄ ‰ª¾ àó̄.
|2( ®̧’å~û ØÝÊ Ø~üì|ø~ÿ î÷̧ýÝþ AMW

|®}²}ÿ Ø½³®äþ …ýô 8 ‘~ 023 àýë÷…~ü“ ®² •~òýú
²} îþ|‘÷}ò̄ ‰ª¾ àó̄. |
®² øóå~ñ öÀì ö š¯} à³®õ Øé¿ îï÷²ÿ
À÷‘þ BSU|$ }¥’ý~Ë èñ́ ²} ®² î÷²®
}êá’³ü¹ý’ú ̧~àô ²Ð~ü“ àóý̄. |
3PM|ø~ÿ ²îμ ¼¯û Ü~…ì ¼ó~̧~üþ ‘÷̧Ê
®̧’å~û À÷‘þ òý¹’ó̄. |

…¹’ú …ú öÄÑý“ Øé¿ îï÷²ÿ BSU|$ Øé¿
îï÷²ÿ À÷‘þ öÀì ¼¯û îïáô }̧“
¼ó~̧~üþ ò½÷®. |
øóå~îþ àú òÍð …~ü“ / ̧á’÷² LTTPAHV

Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ BSU|$ 215 ü~ 8402 …~ü“
ò†~¼¯$ Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ Ü~…ì ¼ó~̧~üþ
òª÷}ø̄ …÷®. |
ØÝÊ Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ BSU |Ø÷²î“ ¼¯û …³
}̧~» TAF|…~ ‘Ñ̄}® …ý“ 21/61/13 Ü~…ì }š³} }̧“.
|‘›ùýμ}” ü~  Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ …̄öõ }‘Á~í
)MUROFSRETNEMELPMI( FI }Àëþ
)Ü~ò÷òþ( …~¼ó̄$}¥’ï~è— ¼ó~̧~üþ òïþ|¼÷ò̄. |
}́ Ð̄ñ ‘ï~» ‘³îýó~í Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ …~
…̄õ ü~ }¼ý~– ®üå³ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
}ä³ Øé¿ îï÷²ÿ BSU  |²} ®² ́î~òþ à÷‘~û …ú
È÷² îá³² ÜÉÒ ö öÀì )̧÷}² ö ‰ý~®û( àóý̄$
îïáô }̧“ …ú ö̧ýëú À÷‘þ {̧ý‡ ö}²® ¼÷®.
|îïáô }̧“ ®² ¥ýô ÜÉÒ ö öÀì à³®õ ö̧ýëú
À÷‘þ BSU |À¯}ÿ îμ}¥ð ò~ {¼ó~ …ú ä÷¿
…³̧¯. 

}ä³ ®² ¥ýô ‰ª¾ ®² ¥~ê“ Øé¿ îï÷²ÿ
À÷‘þ BSU|$ Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ ²} š¯}
àóý̄$ Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ BSU |îïáô }̧“
{̧ý‡ ®ǖû ü~ ©³}̂ ¼÷®. …ó~…³}üô ́î~òþ àú
î÷‘÷² ©~î÷¿ }̧“ ü~ ®̧’å~û ®² ¥~ê“ ‰ª¾
Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ BSU |Ü³}² ò̄}²®$ ö̧ýëú
À÷‘þ ©~²šþ ²} öÀì àóý̄. |
…¹’ú …ú ò÷Ó ö Ì³Øý“ Øé¿ îï÷²ÿ BSU |ü~
ò÷Ó Ø~üì|ø~ÿ °©ý³û ¼¯û ®² Øé¿ îï÷²ÿ
À÷‘þ BSU|$ ́î~õ   èñ́ …³}ÿ ¼ó~̧~üþ Øé¿
îï÷²ÿ À÷‘þ î’Ù~ö” }̧“$ }î~ }üô }î³ ¥~àþ
}́ Ðý‡ òý¹“ ö ØÝÊ …~ǖ À†³ àóý̄. |
}́ Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ BSU |…³}ÿ øý£ îóÍ÷²
®üå³ÿ …ú šμ ‰ª¾ Ø~üì|ø~ÿ î÷̧ýÝþ
}̧’Ù~®û òáóý̄. |
}̧’Ù~®û }́ ‘›ùýμ}” š~ò†þ Øé¿ îï÷²ÿ
À÷‘þ BSU |î~òó̄ ¼~²¶² ü~ ä³ñ àóþ àú }́ F/I

|Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ BSU |}̧’Ù~®û îþ|àó̄$
îïáô }̧“ àýÙý“ Ðïëá³® ²} ‰~üýô {ö²®û ü~
…ú …³ö´ î½áì îó›³ ¼÷®. |
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}ä³ }́ ö̧~üì š~ò†þ òÍý³ ø~̂ BSUàú
š¯}ä~òú ©³ǖ}²ÿ à³®û|}ǖ }̧’Ù~®û àóý̄$
îïáô }̧“ ̧ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²ö ò’÷}ò̄
Øé¿ îï÷²ÿ À÷‘þ ²} ¼ó~̧~üþ àó̄. Øé¿
îï÷²ÿ À÷‘þ BSU |²} î¹’Ýýï~— …ú ‘³îýó~í
²̧~òú )̧ý¹’ð À÷‘þ( ©÷®²ö öÀì àóý̄.

}ä³ Øé¿ îï÷²ÿ BSU |¼ï~ ‰~²‘ý½ô|ø~ÿ
î›~́ÿ ‘Ý¹ýð ¼¯û }̧“$ ØÝÊ {øóåù~ÿ
®²öõ ²ü½ú ‘÷̧Ê ̧ý¹’ð À÷‘þ ©÷®²öÿ
¼ï~ ¼ó~̧~üþ ©÷}øó̄ ¼¯. |
‘›ùýμ}‘þ òÍý³ }š³} àóó̄û Ø~üì 3PM

)REYALP 3PM(|$ ‘ëÙô øï³}û$ ®ö²…ýô
®ü›ý’~í ‘÷̧Ê F/I BSU|}¥’ï~è— Ü~…ì
¼ó~̧~üþ òý¹’ó̄. |
BSU Ôý³ }̧’~ò̄}²® )|…̄öõ ‰÷¼¾ Øëμÿ(
}¥’ï~è— Ü~…ì ¼ó~̧~üþ òý¹’ó̄. |
²ñ ²ǖ² BSU |)î~òó̄ FC|$ DS |$ DS ORCIM |ö
. . .( ü~ ø~̂|ø~ÿ DDH |©~²šþ }¥’ï~è— Ü~…ì
¼ó~̧~üþ òý¹’ó̄. |
Ø~üì|ø~ÿ î÷̧ýÝþ ®}²}ÿ ¥Ù~Ì“ MRD

|)¥Ù~Ì“ Ü~ò÷òþ }́ Ø~üì|ø~ÿ ®ü›ý’~í( Ü~…ì
¼ó~̧~üþ òý¹’ó̄. 

|}ÈéÐ~” î÷š÷® ®² Øë¾ îï÷²ÿ BSU |îïáô
}̧“ ¥ýô }̧’Ù~®û }́ OIDUA|¥±Û ¼÷ò̄.
‘ùýú Ø~üì ‰½’ý†~õ }́ Ø~üì|ø~ÿ î÷š÷® ®²
Øë¾ îï÷²ÿ ‘÷Àýú îþ|¼÷®. |
…ú îóÍ÷² šë÷äý³ÿ }́ {̧ý‡ ®ǖõ šâ Øé¿
îï÷²ÿ$ }̧’Ù~®û }́ Øé¿ îï÷²ÿ|ø~üþ àú
®}²}ÿ š~ ̧÷‚ý¢þ ö ü~ ‘›ùýμ}” š~ò†þ ‘ëÙô
øï³}û ø¹’ó̄ ‘÷Àýú òïþ|ä³®®. |
êÉÙ~— ØÝÊ }́ î¦Á÷è‘þ àú }́ ò÷Ó ö}²® à³®òþ
)NI GULP|( …÷®û ö ®² ‘Á÷ü³ ò½~õ ®}®û ¼¯û
}̧’Ù~®û òï~üý̄. |



¼³̈ ‘›ùýμ}” ©÷®²öÿ ¼ï~ 

1 |. ®àïú }ò’ª~̂ doPi|
2 |. ®àïú }ò’ª~̂ {øóæ KCART|
3 |. ®àïú }ò’ª~̂ ‘á³}² TAEPER|
4 |. ®àïú ‰ª¾ ‘Á~®Øþ MODNAR|
5 |. ®àïú òï~ü¾ }ÈéÐ~” OFNI|
6 |.àëý̄ ‘óÍýð ö ö}²® à³®õ }ÈéÐ~” |
7 |. ®àïú }ò’ª~̂ ®̧’ú …ó̄ÿ

* doPi|üáþ }́ Ðé‚ð ‘›~²ÿ Àó~üÒ }‰ì ELPPA

|îþ|…~¼¯. |

}̧’Ù~®û }́ doPi |)017AP/517AP|…³}ÿ }²ö‰~( |

}̧’Ù~®û }́ doPi  |)017AP/517AP|î̄í Ðï÷îþ(
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¸É§( …ú òï~ü¾ ®² îþ|{ǖ.
…³}ÿ ä÷¿ ®}®õ …ú {øóæ ®̧’ú …ó̄ÿ$ …³}ÿ ‰³¿
ö ‰ª¾ …ú {øóæ }ò’ª~…þ$ àëý̄ ²} Ø½~² ®øý̄. |
7 |. ®àïú }ò’ª~̂ ®̧’ú …ó̄ÿ |
…ú ®̧’ú …ó̄ÿ …~è‘³ }́ ®̧’ú …ó̄ÿ ®² ¥~í ‰ª¾
®²öõ doPi|¥³à“ îýáó̄. |
…³}ÿ ¥³à“ )‰ª¾( ®̧’ú …ó̄ÿ ){øóæ( ®² ¥~í
òï~ü¾$ àëý̄ RETNE/ENUT |²} Ø½~² ®øý̄. |
Ü~®² …ú š¹’›÷ ®²öõ ®̧’ú …ó̄ÿ ‰~üýó’³ ®̧’ú
…ó̄ÿ }ò’ª~…þ ©÷}øý̄ …÷®. |
‘³‘ý‡ ®̧’ú …ó̄ÿ ø~ ®² doPi|$ êý¹“ ‰ª¾
)tsil yalp|( øó³îó̄}õ )stsitrA($|ò÷Ó {øóæ)serneG($
|{øóåù~)sgnoS($ {øóå¹~́ )sresopmoC( |}̧“. |

1 |.|®àïú }ò’ª~̂ doPi|
®² À÷²” }‘Á~í doPi|$ ®̧’å~û }́ ¥~è” ‰ª¾
®üå³ …ú ¥~ê“ ‰ª¾ doPi|îý³ö® ‘~ {øóåù~ÿ
°©ý³û ¼¯û ®² doPi|²} ‰ª¾ àó̄. ®² À÷²” Ð̄ñ
}‘Á~í doPi|‰ýÕ~ñ |"aideM oN" |…ú î̄” 3 •~òýú …ú
òï~ü¾ ®² {î̄û$ ®̧’å~û …ú ¥~ê“ ‰ª¾ Ü†ëþ
îý³ö®. |
3 |. ®àïú ‘á³}² TAEPER |{øóæ ®² ¥~í ‰ª¾ ²}
‘á³}² îýáó̄. |

2 |. ®àïú }ò’ª~̂ {øóæ |
…³}ÿ ‰ª¾ {øóæ ®² ¥~í ‰ª¾ }́ }…’̄}$ ®àïú
]      KCART[ |²} àï’³ }́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄. |
…³}ÿ ‰ª¾ {øóæ Ü†ëþ$ ®àïú |²} …ú î̄” 8/0
•~òýú Ø½~² ®}®û ö ®² Ð³Ç üâ •~òýú$ ®àïú ²}
î›¯®}— Ø½~² ®øý̄. |
…³}ÿ š¹’›÷ÿ ̧³üÒ ̧ï“ ÐÝ‡ ®àïú ²} 8/0
•~òýú ü~ …ý½’³ Ø½~² ®øý̄. |
…³}ÿ ‰ª¾ {øóæ …Ñ̄ÿ$ ®àïú ]      KCART[²}
àï’³ 8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄.  …³}ÿ ‰ª¾ ̧³üÒ
{øóæ …ú ̧ï“ šë÷$ ®àïú |²} 8/0 •~òýú ü~ …ý½’³
Ø½~² ®øý̄. |

3. ®àïú TAEPER

{øóæ ®² ¥~í ‰ª¾ ²} ‘á³}² îþ àó̄.
4 |. ®àïú ‰ª¾ ‘Á~®Øþ MODNAR|
…³}ÿ ØÑ~í ü~ Ôý³ ØÑ~í à³®õ ‰ª¾ ‘Á~®Øþ
{øóåù~ÿ ®²öõ ®̧’ú …ó̄ÿ ¥~Ä³ ®àïú ²} àï’³ ²}
}́ 8/0 •~òýú Ø½~² ®øý̄. |
…³}ÿ ‰ª¾ ‘Á~®Øþ ‘ï~ñ {øóåù~ÿ ‘ï~îþ
{ê†÷îù~ÿ doPi|®àïú ²} …ý¾ }́ 8/0 •~òýú Ø½~²
®øý̄. …³}ÿ êÕ÷ }üô ¥~ê“$ ®àïú ²} î›¯®}— Ø½~²
®øý̄.|
5 |. ®àïú òï~ü¾ }ÈéÐ~” OFNI |
}ÈéÐ~” î³…÷Ë …ú Ø~üì ®² ¥~í ‰ª¾ …ú ‘³‘ý‡ ́ü³
…ú òï~ü¾ ®² îþ {ö²®. |
Ðó÷}õ �ò~ñ øó³îó̄ �{ê†÷ñ... ) ®² À÷²” Ð̄ñ
öš÷® }ÈéÐ~”$ øý£ }ÈéÐ~‘þ …ú òï~ü¾ ®²
òïþ|{ǖ( |
6 |. àëý̄ ‘óÍýð ö ö}²® à³®õ }ÈéÐ~” |
…~ ¡³©~ò̄õ àëý̄ ®² šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“$
{øóåù~ÿ )®̧’ú …ó̄ÿ( …Ñ̄ÿ {øóæ)®² ¥~í
‰ª¾ ®̧’ú …ó̄ÿ ®² øï~õ ̧É§( …ú òï~ü¾ ®²
îþ|{ǖ. |
øï¢óýô …~ ¡³©~ò̄õ àëý̄ ©éÛ šù“
ÐÝ³…ùù~ÿ ̧~Ð“$ }øóåù~ÿ )®̧’ú …ó̄ÿ( Ü†ì }́
{øóæ ®² ¥~í ‰ª¾ )®̧’ú …ó̄ÿ ®² øï~õ
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*ü~®{ö²ÿ -}̧’Ù~®û }́ ®̧’å~û doPi

…ÑÅþ }́ î̄í|ø~ÿ ®̧’å~û|ø~ÿ doPiîïáô
}̧“ }́ îÝ³²}” )‰³ö‘áì( ‘†~®í }ÈéÐ~”
‘†Ñý“ òá³®û ö Ø~üì|ø~ îïáô }̧“ Ü~…ì ‰ª¾
ò†~¼ó̄ )î̄í doPiø~ÿ ‘~…Ò ‰³ö‘áì )iniM,

G4, otohP ,onaN ,G5( |
‘³‘ý‡ š¹’›÷ ü~ ‰ª¾ {øóæ|ø~ÿ ®}©ì
®̧’å~û doPiîþ ‘÷}ò̄ …~ ‘³‘ý‡ š¹’›÷ ®²
¸ý¹’ð À÷‘þ Ø³ß ®}¼’ú …~¼¯. |
}ä³ doPi…ú ®êýì …³ö´ î½áì ®² {õ }́ à~² }Ø’~® ;
doPi²} ®ö…~²û ‘óÍýð àóý̄. )‘óÍýð ®ö…~²û : …ú
®Ø’³¡ú ²}øóï~ÿ doPiî³}šÑú àóý̄(. |
îïáô }̧“ doPi …~ …~‘³ÿ  ÄÑýÚ Ðïëá³® Ð~®ÿ
ò̄}¼’ú …~¼¯. 

ø½¯}² - }̧’Ù~®û }́ ®̧’å~û doPi|
…³}ÿ ØÑ~í à³®õ doPi‘÷̧Ê ®àïú|ø~ÿ
¸ý¹’ð À÷‘þ$ …ú à~…ì …³ß }©’Á~Àþ doPi

òý~́ ®}²ǖ. à~…ì CP |Ð³Äú ¼¯û ‘÷̧Ê }‰ì
îïáô }̧“ …~Ð̃ …³ö´ î½áì ¼÷®. }́ }üô
à~…ì ®² ©÷®²ö }̧’Ù~®û òáóý̄. |
øóå~ñ }‘Á~í ö̧ýëú À÷‘þ ‘÷̧Ê à~…ì doPi$
šâ )Øý¾( ²} ‘~ }ò’ù~ …ú ®}©ì Ø½~² ®øý̄ ‘~
îμ}¥ï’þ …³}ÿ ‘†~®í }ÈéÐ~” ®² ̧ý¹’ð
À÷‘þ }ü›~® òáó̄. |
®² øóå~ñ ‘óÍýð }Øá“ ø~ÿ À¯}ÿ doPiö
¸ý¹’ð À÷‘þ$ }Øá“|ø~ÿ ø³ ®ö ®̧’å~û
üá¯üå³ ²} ‰÷¼¾ ®}®û ö …³ øð ‘~•ý³ îóÙþ
îþ|ä±}²ò̄$ ê±} îïáô }̧“ àýÙý“ À¯} ²}
‰~üýô {ö²®û ü~ ©³}̂ àóó̄. |
®² øóå~ñ ‘óÍýð …ëó̄ÿ À¯}ÿ ̧ý¹’ð
À÷‘þ$ Ðïëá³® }à÷èüμ² doPi²} Ôý³ ØÑ~í
)©~î÷¿(  àóý̄. øï¢óýô ®² øóå~ñ }̧’Ù~®û
}́ }à÷èüμ² doPi$ }à÷èüμ² ̧ý¹’ð À÷‘þ ²}
©~î÷¿ àóý̄. |

®² øóå~ñ öÀì …÷®õ à~…ì doPi$ ̧ý¹’ð ¥’þ
…̄öõ öš÷® doPiîþ|‘÷}ò̄ …ú ¥~ê“ XUA

|‘Õýý³ ¥~ê“ ®ø̄ ö ®² ò’ý›ú îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃
À¯}ÿ îμ}¥ð )‰~²}́ü“( ¼÷®. øóå~îþ àú }́
doPi}̧’Ù~®û òïþ|àóý̄$ à~…ì doPi²} š¯}
àóý̄. |
®² øóå~ñ Ð̄ñ }̧’Ù~®û }́ doPi|$ à~…ì doPi|²}
š¯} àóý̄. ÀÙ¦ú òï~ü¾ doPi|òï~ü¾ ®}®û
òïþ|¼÷®.|
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Ü†ì }́ ²}òó̄äþ / 3-5
î÷ÜÑý“|ø~ÿ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö / 4-5
²ö¼ô à³®õ î÷‘÷² / 5-5
äý³…áº îÑï÷êþ ) Ôý³ }‘÷î~‘ýâ( / 7-5
äý³…áº }‘÷î~‘ýâ / 01-5
¸ý¹’ð ‘³îμ / 61-5
¸ý¹’ð àó’³í ̧³Ð“ üáó÷}©“ )à³ö´( / 52-5
²}òó̄äþ }Ü’Á~®ÿ / 92-5
²}òó̄äþ ®² ¼³}üÊ ©~Ã / 13-5

²}òó̄äþ ®² ́î¹’~õ / 53-5
ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ / 93-5
öṍ ©÷®²ö / 74-5

²²}}òòóó̄̄ääþþ  ……~~  ©©÷÷®®²²ööÿÿ  ààýý~~
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}©É~²- ©É³ò~ã …÷®õ ä~́ }äμö´ î÷‘÷²!
ä~́ø~ÿ }äμö´ îþ|‘÷}òó̄ …ú ¼”̄ ©É³ò~ã …~¼ó̄. ®² À÷²” }¥¹~» …÷ÿ ä~́ }äμö´ ®² ®}©ì ©÷®²ö$  Ø÷²}— ‰ó›³û|ø~ ²} …~́ àóý̄. |

ä~́ø~ÿ }äμö´ ²} ‘óÙº òáóý̄. |
ä~́ø~ÿ }äμö´ ¥~öÿ ä~́ îó÷}à¹ý̄ à³…ô àú ä~́ÿ …̄öõ ²òæ ö …÷ }̧“$ îþ|…~¼ó̄. }üô ä~́ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ …ýù÷¼þ ö î³ç …Á÷²” ©Ùåþ ä³®®. |
}́ ò†÷® ò½’þ ®² ̧ý¹’ð }äμö´ îÉï„ô ¼÷ǖ. |
®² øóå~ñ …~è …³®õ ©÷®²ö …³}ÿ ‘Ñ÷üÆ ²öÔô ü~ î÷}²® ®üå³ $ ̧ý¹’ð }äμö´ ²} î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄. |
}ä³ î’÷šú ‘Õýý³ ®² À¯}ÿ }äμö´ ¼¯ǖ ö ü~ }üóáú ®² }•³ ²}òó̄äþ …³ ²öÿ î÷}òÒ î’÷šú …³©÷²® ¡ýμÿ …~ ́ü³ ©÷®²ö ¼¯ǖ $ ø³ ¡ú ́ö®‘³ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~ ̧ý¹’ð }äμö´ ²} î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄. |
©÷®²ö ²} ®² îá~õ|ø~ÿ ̧³ …¹’ú ²ö¼ô òåú ò̄}²ǖ
²ö¼ô òåú ®}¼’ô ©÷®²ö ¥’þ …~ …~́ …÷®õ ®² ‰~²àýóæ$ à~²ÿ ©É³ò~ã }̧“. ø³äμ …ý¾ }́ ́î~õ èñ́ …³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ö ©~²Ÿ ¼ȭ }́ ‰~²àýóæ$   ©÷®²ö ²} ®²
‰~²àýóæ ²ö¼ô òåú ò̄}²ǖ.
}́ ²ö¼ô òåú ®}¼’ô È÷èòþ î̄” ©÷®²ö …~ öš÷® ̧³ò½ýô ®² ®}©ì ©÷®²ö ©÷®®}²ÿ àóý̄. |
}ä³ ²ö¼ô òåú ®}¼’ô È÷èòþ î̄” …~ öš÷® ̧³ò½ýô ®² ®}©ì ©÷®²ö }š’ó~̂ ò~‰±ü³ …÷®$ }üô à~² ²} ®² ØÅ~ÿ …~́ }ò›~ñ ®}®û ö ̧ý¹’ð ‘ù÷üú ©÷®²ö ²} ®²
î÷ÜÑý“ "ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ" ö Øô ®îó̄û ²} ®² üáþ }́ ¥~ê“|ø~ÿ ‘ó̄ Ü³}² ®øý̄ ‘~ ø÷}ÿ ‘~́û …ú ®}©ì ©÷®²ö ®îý̄û ¼÷®. |

®² À÷²‘ýáú ò~¡~² …ú ²}òó̄äþ ©÷®²ö …~ ®²‰½’þ …~́ …ú ®êýì ¥ïì …~² ¥›ýð ¼¯ǖ $ î÷}²® ́ü³ ²} ²Ð~ü“ àóý̄. |

1 . ‘ï~ñ ‰ó›³û|ø~  ²} …†ó̄ǖ. |
2 . ®²ü¢ú|ø~ÿ ‘ù÷üú š~ò†þ ²} …~́ àóý̄. |
3 . àó’³í ø÷}ÿ ö²ö®ÿ ²} ®² ¥~ê“ "ø÷}ÿ ‘~́û …ý³öõ" ö àó’³í ®²ü¢ú|ø~ÿ ø¯}ü“ š³ü~õ ø÷} ²} ®² ¥~ê“ "²ö …ú àÚ" ü~ "²ö …ú À÷²”" ö Øô ®îó̄û ²} ®² üáþ }́
¥~ê“|ø~ÿ ‘ó̄ Ü³}² ®øý̄. |

…³}ÿ }Èïýó~õ }́ Ðïëá³® À¦ý§ ̧ý¹’ð ‘ù÷üú$ }́ …~́ ö ‘ïýμ  …÷®õ ¼†áú|ø~ÿ ö²ö®ÿ ø÷} )ö}ÜÒ ®² šë÷ ¼ý½ú šë÷(  }́ öš÷® …³Û $ ü« $ …³ç ü~ ø³ ò÷Ó î~òÒ ®üå³
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
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ÜÜ††ìì  }}́́  ²²}}òòóó̄̄ääþþ  ||

Ü†ì }́ ö²ö® …ú ©÷®²ö : |
}́ ‘ïýμ …÷®õ øïú ¼ý½ú|ø~ÿ ‰ó›³û|ø~$ {üóú|ø~ÿ
…Õì ö ¡³}×|ø~ÿ ©~²šþ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
|öÄÑý“ ȩ̀’ýâ|ø~ ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. |
´ü³ ©÷®²ö ²} }́ òÍ³ öš÷® ø³ ä÷òú Ðé‚ð ò½’þ
…~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. |
}ä³ îþ|©÷}øý̄ ÐÝ‡ …³öǖ$ }́ ò†÷® ø³ ä÷òú î~òÒ
®² ‰½“ ©÷®²ö }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. 

…~́²̧þ|ø~ÿ èñ́ |
¸É§ î~üÑ~‘þ òÍý³ ²öÔô î÷‘÷²$ î~üÒ ©óâ àóó̄û
î÷‘÷²$ ²öÔô ‘³îμ  ö î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ …~ǖ …³ }̧~»
Ø÷}Àì ́î~òþ ©~Ã î³…÷Ë …ú ø³ ò÷Ó î~üÒ î÷²®
…~́®ǖ ö àó’³í Ü³}² äý³®. ¼³̈ …ý½’³ ®² …ª¾ 7$
"‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ" }²}‚ú ¼¯û }̧“. |

Ü†ì }́ ²ö¼ô à³®õ |
‘ï~ñ ®²ø~ ²} …¹’ú ö ÜÙì àóý̄. |

Àó̄êþ|ø~ ²} …³}ÿ ®̧’³̧þ {̧~õ …ú øïú
àëý̄ø~ ö àó’³í|ø~$ ‘óÍýð àóý̄. |
{üóú ®}©ì ö {üóú|ø~ÿ …Õì ²} ‘óÍýð àóý̄. |

}́ Ðïëá³® øïú ¡³}×|ø~ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
‘ï~ñ ò½~õ|®øó̄û|ø~ ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. |
‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“
²ö¼ô NO|$ Ðïëá³® ¡³}×|ø~ÿ ø½¯}² ®øó̄û ²}
…~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. |
‘³îμ ‰~²ã ²} {́}® à³®û ö }́ ©~î÷¿ ¼ȭ ¡³}×
ø½¯}² ‘³îμ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |

…³}ÿ …ú à~² äý³ÿ }üïô ©÷®²ö$ }́ {¼ó~üþ à~Øþ …~
©÷®²ö ö ‘›ùýμ}” {õ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. 

}©É~²
®² ¥ýô ¥³à“ ©÷®²ö àï³…ó̄ øïú

¸³ò½ýó~õ …~ǖ …ú ò¦÷ îó~̧‡ …¹’ú ¼¯û …~¼¯.
…³}ÿ }ÈéÐ~” …ý½’³ ®²…~²û }̧’Ù~®û îó~̧‡ }́
àï³…ó̄ø~ …ú "àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ"®² …ª¾ 3
î³}šÑú àóý̄. 

}©É~²
øóå~ñ ‰~²ã òï÷®õ ö ü~ ‘÷ÜÚ ©÷®²ö ®² ¥~êýáú
î÷‘÷² ²ö¼ô }̧“$ î³}Ü‡ …~¼ý̄ àú ‰̄}í ä~́ …ú
î̄” È÷èòþ Ø½~² ò̄øý̄. }üô Ðïì î÷š‡ ®}×
¼¯õ …ý¾ }́ ¥¯ î÷‘÷² ö ü~ }äμö´ ¼¯û$ îïáô
}̧“ îó›³ …ú {‘¾ ̧÷ÿ́ ä³®®.

}©É~²
øïý½ú Ü†ì }́ Ü³}² ®}®õ ®̧’ú ®ò̄û ®²

î÷ÜÑý“ ¥³à“ ²ö …ú šë÷ D ü~ ÐÝ‡ R|$ î¦ýÊ
òμ®üâ }È³}Û ©÷®²ö ²} }́ òÍ³ ¥Å÷² }Ø³}® ö
…ªÁ÷Ã à÷®à~õ àó’³í àóý̄. |

}©É~²- ²}òó̄äþ ®² ¥~ê“ î¹’þ ü~ 

‰º }́ ‘~•ý³ ®}²ö |
²}òó̄äþ ®² ¥~í î¹’þ ©É³ò~ã }̧“. ²}òó̄äþ
®² ¥~í î¹’þ Ð~îì ¼ï~²û üâ ®² î³ç ö
îý³ø~ÿ ò~¼þ }́ ‘Á~®Û ®² …μ²ä³}û ®² ø³ ̧~í
}̧“. ¥’þ îÝ̄}² àïþ }êáì …³ Ðáº }êÑïì|ø~$
}̧’ó†~Ë ö ÜÅ~ö” ²}òó̄û ‘~•ý³ îþ|ä±}²®.
²}òó̄äþ ‰º }́ ‘~•ý³ ®}²ö …ú }ò̄}́û ²}òó̄äþ ®²
¥~í î¹’þ ö ü~ ¥’þ …ý¾ }́ {õ ©É³ò~ã }̧“.
|®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² ¥~í î¹’þ ü~ ‰º }́ ‘~•ý³
®}²ö$ }¥’ï~í öÜ÷Ó ‘Á~®Û ¼¯ǖ …¹ý~² …ý½’³
îþ|¼÷®. }ä³ î¹“ …÷®û ü~ ‘¦“ ‘~•ý³ ®}²ö Ü³}²
®}²ǖ$ ²}òó̄äþ òáóý̄. ®² ©÷®²öø~üþ àú ²}òó̄û
{õ î¹“ …÷®û ü~ ‘¦“ ‘~•ý³ ®}²ö Ü³}² ®}²® ̧÷}²
ò½÷ǖ. ²}òó̄äþ ²} …ú Ø³® ®üå³ÿ ö}ä±}² à³®û ü~
}́ ‘~à¹þ }̧’Ù~®û àóý̄. |
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îî÷÷ÜÜÑÑýý““||øø~~ÿÿ  ̧̧÷÷‚‚ýý££  ©©÷÷®®²²öö    ||

î÷ÜÑý“|ø~ÿ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö 
ÜÙì KCOL|
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ̧³Ü“$ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ÜÙì
îþ|¼÷®. ØÝÊ ®² }üô ¥~ê“ ̧÷‚ý£ ²} }́ îÕμÿ ÜÙì
Ø³î~õ îþ ‘÷}õ ©~²Ÿ à³®. …³}ÿ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£
…ú î÷ÜÑý“ ÜÙì KCOL|$ }…’̄} {õ ²} …ú  î÷ÜÑý“
‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA| ¡³©~ò̄û$ ̧Šº ̧÷‚ý£ ²}
…̄}©ì Ø½~² ®}®û$ …ú î÷ÜÑý“ ÜÙì KCOL

|…¢³©~òý̄.

‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|
®² }üô î÷ÜÑý“ Ô³…ýëâ Ø³î~õ }́ ÜÙì ©~²Ÿ ö
‘›ùýμ}” …³Üþ ØÑ~í îþ|¼÷ò̄.

*ü~®{ö²ÿ
}ä³ ®² øóå~ñ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ …ú î÷ÜÑý“ ‘›ùýμ}”
š~ò†þ CCA…~ î½áì î÷}šú ¼¯ǖ $ }…’̄} Ô³…ýëâ Ø³î~õ
²} …ú ¡‹ ö ²}̧“ …¢³©~òý̄ ‘~ äý³ ö ̧Ù’þ …³®}¼’ú ¼÷®$
¸Šº ̧÷‚ý£ ²} …ú î÷ÜÑý“ CCA…¢³©~òý̄.
²ö¼ô NO |
Ü†ì }́ }̧’~²” ́®õ$ Ðïëá³® ¡³}×|ø~ÿ ø½¯}²
®øó̄û ²} ®² }üô î÷ÜÑý“ îþ|‘÷}õ …~́²̧þ ö àó’³í
à³®. î÷ÜÑý“ Ð~®ÿ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ‰º }́ ²ö¼ô
¼ȭ î÷‘÷²$ }üô î÷ÜÑý“ }̧“. |
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ©~êþ ¼¯õ …~‘³ÿ ®² øóå~ñ
©~î÷¿ …÷®õ î÷‘÷²$ ̧÷‚ý£ ²} ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô
NO …~Üþ òåú ò̄}²ǖ. |
}̧’~²” TRATS|
…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷²$ ̧÷‚ý£ ²} …ú î÷ÜÑý“
}̧’~²” …¢³©~òý̄. ‘~ î÷ÜÑýáú ̧÷‚ý£ ²} ²ø~
òá³®û|}ǖ$ î÷‘÷² …¢³©ý̄õ }®}îú îþ|®ø¯. ‰º }́
²ø~ à³®õ$ ̧÷‚ý£ …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |…~́
îþ| ä³®®. ®² }üô î÷ÜÑý“ ¡³}× ø½¯}² ‘³îμ ²}
îþ|‘÷}õ …~́®ǖ ö àó’³í à³®.

}©É~²- ̧÷‚ý£ ©÷®²ö |
ø³äμ ®² øóå~ñ ¥³à“ ̧÷‚ý£ ²} …ú î÷ÜÑý“
ÜÙì KCOL|$ ü~ ‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA

|ò¢³©~òý̄. }üô Ðïì …ú }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í
¸ï“ ¥³à“ ö ‘³îμ àú îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ‘Á~®Û
¼÷®$ îó›³ îý½÷®. |
ÜÙì Ø³î~õ š~üåμüô îó~̧†þ …³}ÿ ‘³îμ ‰~²ã
òý¹“$ øïý½ú Ü†ì }́ ‘³ã Àó̄êþ ²}òó̄û }́
Ü³}² ®}¼’ô ®̧’ú ®ò̄û ®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ
…ú äý³…áº îÑï÷êþ ®² ®ò̄û üâ ö ®²
©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ ®²
®ò̄û P |ö ®²äý³ …÷®õ à~îì ‘³îμ ‰~²ã }Èïýó~õ
¥~Àì òï~üý̄$ ̧Šº î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄.
ò~®ǖû ä³Ø’ô }üô ø½¯}²ø~ îïáô }̧“ …~Ð̃
¥³à“ Ôý³ îó’Í³û ö ò~äù~òþ ©÷®²ö ¼÷®. |
ø³äμ ®² øóå~ñ ¥³à“ ©÷®²ö }́ ®}©ì ®}ü³û
Ô³…ýëâ Ø³î~õ }Ǖ}ñ …ú ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ü~ ØÑ~í
à³®õ àëý̄ø~ÿ àó’³í ®üå³ ‘›ùýμ}” ©÷®²ö
òóï~üý̄. öš÷® ®̧“ ü~ …~́ö ®² ®}©ì }üô î¦¯ö®û
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö$
‘Á~®Û ö {̧ý‡ š¹ïþ šÿ̄ ü~ î³ç ¼÷®.
}́ Ü³}²®}®õ }¼ý~– {́}® îù~² ò½¯û ®² }È³}Û
Àó̄êþ ²}òó̄û ©÷®®}²ÿ àóý̄. ¡÷õ ®² øóå~ñ
²}òó̄äþ îïáô }̧“ }üô }¼ý~ ¥³à“ à³®û$ …~Ð̃
îμ}¥ï“ …³}ÿ ²}òó̄û ö ®² ò’ý›ú ‘Á~®Û ¼÷ò̄.
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²²öö¼¼ôô  àà³³®®õõ  îî÷÷‘‘÷÷²²  ||

²ö¼ô à³®õ î÷‘÷² |
1 . }́ ®²äý³ …÷®õ ‘³îμ ‰~²ã }Èïýó~õ ¥~Àì
òï~üý̄. |
2 . äý³…áº îÑï÷êþ - ‰̄}í àé¤ ²} ‘~ }ò’ù~ Ø½~²
®}®û$ ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ©éÃ N |Ü³}²
®øý̄. |®² ¥ýô ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú
î÷ÜÑý“ }̧’~²” TRATS|$ ‰̄}í àé¤ ö ‘³îμ ²} …ú
¥~ê“ Ø½³®û …~Üþ òåú ®}²ǖ. |
äý³…áº }‘÷î~‘ýâ - ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“
‰~²ã P |Ü³}² ®}®û$ ‰̄}í ‘³îμ ²} ‘~ }ò’ù~ Ø½~² ®øý̄.
|øï¢óýô ®² øóå~ñ Ü³}² ®}¼’ô ®̧’ú ®ò̄û ®²
î÷ÜÑý“ ©éÃ N|$ î÷‘÷² ²} îþ|‘÷}òý̄ ²ö¼ô
àóý̄. 
|3 . ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ²} …ú öÄÑý“ }̧’~²” TRATS

|¡³©~ò̄û ö ‘~ ²ö¼ô ¼¯õ î÷‘÷² )¥¯}à³̀ 01
•~òýú( ®² øï~õ ¥~ê“ òåù¯}²ǖ$ ̧Šº ̧÷‚ý£ ²}
²ø~ àóý̄ .
4 . ®² ø÷}ÿ …¹ý~² ̧³® )àï’³ }́ 81- ®²šú
¸~ò’ýå³}®( ü~ ‰º }́ ©÷}̂ ©÷®²ö …³}ÿ ¡ó̄üô
²ö´$ …̄öõ Ø½~² ®}®õ ‰̄}í ä~́$ }š~́û ®øý̄ î÷‘÷²
®² ®ö² {²}ñ ä³ñ ¼÷®. |

¡ú î÷‘÷² ̧³® …~¼¯ ¡ú ä³ñ …~ǖ …̄öõ Ø½~² ®}®õ

‰̄}í ä~́î÷‘÷² }̧’~²” ́®û ¼÷®. |
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}©É~²
øïý½ú ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ }́ àÙ¾ îó~̧‡
}̧’Ù~®û àóý̄. àÙ¾ ò~îó~̧‡ )‰~¼óú …ëó̄$ àÙ¾
}̧áþ ö Ôý³û( îïáô }̧“ ®² ‘÷}ò~üþ ¼ï~ ®²
}̧’Ù~®û }́ ‰̄}í|ø~ÿ ‘³îμ ö ä~́ ö àé¤ )®² À÷²”
î›ùμ …÷®õ( }©’éí }ü›~® àó̄. 

ø½¯}²
}ä³ ®² ¥ýô ¥³à“ î÷‘÷² ©~î÷¿ ¼¯$ ̧Ñþ
òáóý̄ ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã P |Ü³}²
®øý̄. }ä³ ¼³}üÊ ‘³}Øýâ ö š~®û }š~́û îþ|®ø̄$
…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ®ö…~²û î÷‘÷² ®² ¥~êýáú ©÷®²ö
øó÷´ ®² ¥~í ¥³à“ }̧“ îþ|‘÷}òý̄ ®̧’ú ®ò̄û ²}
®² î÷ÜÑý“ ©éÃ N |Ü³}² ®}®û$ ̧÷‚ý£ ²} …ú
î÷ÜÑý“ }̧’~²” TRATS…¢³©~òý̄.

ø½¯}²
…ý¾ }́ 01 •~òýú ®² ø³ …~² }̧’~²” òμòý̄. }ä³
î÷‘÷² …éØ~Àëú ©~î÷¿ îþ|¼÷® ü~ ²ö¼ô
òïþ|¼÷®. Ü†ì }́ }̧’~²” î›¯® 5 ‘~ 01 •~òýú À†³
àóý̄. }̧’Ù~®û ò~îó~̧‡ }́ }̧’~²” îïáô }̧“
…~Ð̃ îÑý÷̂ ¼¯õ {õ ¼÷®.



²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~

²ö¼ô ö ©~î÷¿ à³®õ î÷‘÷² ®üμêþ î›ùμ …ú
‘÷²…÷ ¼~²¶ }üó’³ à÷ê³ ®}² |
1.   …~ ä~́ …~́ÿ òá³®û ü~ }üóáú …éØ~Àëú ‰º }́ ²ö¼ô
¼ȭ î÷‘÷² …ú È÷² ò~äù~òþ ä~́ ²} ́ü~® òáóý̄. 
}ä³ î÷‘÷² ̧³® }̧“$ Ü†ì }́ ¼³öÓ …ú ¥³à“ }š~́û
®øý̄  î÷‘÷² ¡ó̄üô •~òýú ®² ®ö² {²}ñ à~² àó̄ ‘~ }́
à~Øþ …÷®õ ²öÔô à~²ÿ ®̧’å~û ‘÷²…÷ ¼~²¶
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
2.  ‰º }́ ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ …~è ü~ ö}²® {ö²®õ Ø½~²
´ü~® …ú î÷‘÷² …³}ÿ î̄” È÷èòþ$ Ü†ì }́ ©~î÷¿
à³®õ …~ǖ }š~́û ®}® î÷‘÷² 1 ®ÜýÝú ®² ®ö² {²}ñ à~²
àó̄. 
}üô Ðïëá³® ®ö² {²}ñ$ Ü†ì }́ ©~î÷¿ ¼ȭ î÷‘÷²
…ú ‘÷²…÷ ¼~²¶ }š~́û îþ|®ø¯ ©óâ ¼÷®. |

²ö¼ô à³®õ î÷‘÷² ®üμí |
…³}ÿ ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷² ®üμí ®² øóå~ñ ̧³® …÷®õ$
Ü†ì }́ }̧’~²” ‰ý¾ ä³îáô î÷‘÷² ²} ØÑ~í àóý̄. |
‰ý¾ }́ ¼³öÓ …ú ²}òó̄äþ î÷‘÷² …~ǖ ä³ñ ¼¯û
…~¼¯. |
1 .  }́ ®²äý³ …÷®õ ‘³îμ ‰~²ã }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
2 . äý³…áº îÑï÷êþ -‰̄}í àé¤ ²} ‘~ }ò’ù~ Ø½~²
®}®û$ ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ©éÃ N |Ü³}²
®øý̄. ®² ¥ýô ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú
î÷ÜÑý“ TRATS|$ ‰̄}í àé¤ ö ‘³îμ ²} …ú ¥~ê“
Ø½³®û …~Üþ òåú ®}²ǖ. |
äý³…áº }‘÷î~‘ýâ -®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“
‰~²ã P |Ü³}² ®}®û$ ‰̄}í ‘³îμ ²} ‘~ }ò’ù~ Ø½~² ®øý̄. |
øï¢óýô$ ®² øóå~ñ Ü³}² ®}¼’ô ®̧’ú ®ò̄û ®²
î÷ÜÑý“ ©éÃ N |îþ|‘÷}òý̄ î÷‘÷² ²} ²ö¼ô àóý̄. |

3.…³}ÿ ‰ý¾ ä³ñ à³®õ î÷‘÷²$ ̧÷‚ý£ ²} …ú
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |…¢³©~òý̄. ̧Šº ¡³}×
òï~ü½å³ ‰ý¾ ä³ñ àô ²ö¼ô îþ|¼÷®.
4.‰º }́ ©~î÷¿ ¼ȭ ¡³}× òï~ü½å³ ‰ý¾ ä³ñ
àô$ ̧÷‚ý£ ²} …ú î÷ÜÑý“ }̧’~²” TRATS |¡³©~ò̄û
‘~ ²ö¼ô ¼¯õ î÷‘÷² ®² }üô î÷ÜÑý“ òåù¯}²ǖ
)¥¯}à³̀ 01 •~òýú($ ̧Šº ̧÷‚ý£ ²} ²ø~ àóý̄.

*ü~®{ö²ÿ
}ä³ ‘~ 01 •~òýú ‰º }́ à~îì ¼¯õ Ðïëá³® ‰ý¾ ä³ñ
à³®õ î÷‘÷² ®üμêþ$ î÷‘÷² ²} ²ö¼ô òá³®ǖ$ üâ …~²
®üå³ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ²} …ú î̄” 01  •~òýú …ú î÷ÜÑý“
ÜÙì KCOL|¡³©~ò̄û$ î›¯®}— …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

|…³ä³®}òý̄ ‘~ Ðïì ‰ý¾ ä³ñ à³®õ î›¯®}— ‘á³}² ¼÷®.
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¡³}× òï~ü½å³ ‰ý¾ ä³ñ àô î÷‘÷²

ø½¯}²
…éØ~Àëú ‰º }́ ‘¦“ Ø½~² ´ü~® Ü³}² ®}¼’ô
î÷‘÷²$ }Ǖ}ñ …ú ©~î÷¿ à³®õ {õ òáóý̄. }ò›~ñ
}üô à~² îïáô }̧“ …~Ð̃ À¯îú ́®õ š¯ÿ …ú
î÷‘÷² ü~ ®̧’å~û ‘÷²…÷ ¼~²¶ ¼÷®.



²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~

Ðïëá³® äý³…áº îÑï÷êþ |
äý³…áº îÑï÷êþ ®}²}ÿ 5 ®ò̄û ²ö …ú šë÷ }̧“.
È³̈ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ²öÿ ̧³ ®̧’ú ®ò̄û ¥â ¼¯û
}̧“. |
äý³…áº îÑï÷êþ ®² ‘ï~îþ ®ò̄û|ø~ÿ šë÷
¸óá³öòýμû ) øð ́î~õ ̧~́ÿ( ¼¯û }̧“$ …ó~…³}üô
‘Ñ÷üÆ ®ò̄û …ú ®ò̄û …~è‘³ ü~ ‰~üýô ‘³ …ú ̧~®äþ
}ò›~ñ îþ|¼÷®. |
®² ¥ýô ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ‰̄}í àé¤ ²} ‘~ }ò’ù~ …ú ‰~üýô
Ø½~² ®øý̄$ ̧Šº …ú {²}îþ {õ ²} ²ø~ àóý̄. |
Ü†ì }́ ‘Ñ÷üÆ …ú ®ò̄û ÐÝ‡ R|$ …~ǖ ®̧’ú ®ò̄û ²} ®²
¥~ê“ ©éÃ N |Ü³}² ®}®. ®² ¥ýô ¥³à“ ®}®õ
®̧’ú ®ò̄û …ú î÷ÜÑý“ ®ò̄û ÐÝ‡ R|$ …~ǖ ¥ëÝú ́ü³
®̧’ú ®ò̄û ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( …~è à½ý̄û
¼÷®. |
Ü†ì }́ ‘Ñ÷üÆ …ú ®ò̄û ÐÝ‡ R|$ }́ ‘÷ÜÚ à~îì
©÷®²ö }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
ø³äμ øý¢å÷òú ²Ø’~²ÿ àú …~Ð̃ ö}²® ¼ȭ ÐÝ³…ú
®ö²̧óœ …ú î¦¯ö®û Ü³îμ ²òæ ®ö² î÷‘÷²$ )mpr|(
¼÷® ²} …~ î÷‘÷² }ò›~ñ ò̄øý̄. |
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ääýý³³……ááºº  îîÑÑïï÷÷êêþþ  ))  ÔÔýý³³  }}‘‘÷÷îî~~‘‘ýýââ$$  ®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((  ||

ø½¯}²
®² øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ‰óœ …ú ¡ù~²$ }¥’ý~Ë
èñ́ ²} …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ Ø½~² ®}®õ š~ò†þ
ò~©÷}̧’ú ®̧’ú ®ò̄û …ú ò¦÷ÿ àú …~Ð̃ ®²äý³
¼¯õ ®ò̄û ®ö ¼÷®$ …á~² äý³ǖ. ¡óýô Ðïì
¼¯ǖ}— ò~îó~̧†þ$ îïáô }̧“ ̧³Ð“ î÷‘÷² ²}
‘~ ¥¯ÿ àú ÐÝ³…ú ò½~õ|®øó̄û ®ö² ö}²®
î¦¯ö® Ü³îμ ²òæ ®ö² ̧óœ ¼÷®$ }Øμ}ü¾
®ø̄. }üô ®ö² …ý¾ }́ }ò̄}́û î÷‘÷²$ }¥’ï~è—
…~Ð̃ À¯îú ®ǖõ î÷‘÷² îþ|¼÷®. |
®ò̄û ²} …ý¾ }́ 2 ®ò̄û àð òá³®û ö øóå~ñ …~è
…÷®õ ®ö² î÷‘÷² )0005 ®ö² ü~ …~è‘³( ®ò̄û
îÑá÷» ò̄øý̄. }üô ò÷Ó ®ò̄û îÑá÷» îïáô
}̧“ …ú î÷‘÷² À¯îú …μò̄. |

®̧’ú ®ò̄û ²} …̄öõ à½ý̄õ ¥ëÝú)1(îþ|‘÷}õ
¥³à“ ®}®.
…³}ÿ ¥³à“ ®̧’ú ®ò̄û …~ǖ ¥ëÝú ́ü³ ̧³
®̧’ú ®ò̄û )1(²} …~è …á½ý̄.



²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~
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}̧’Ù~®û }́ àé¤  |
Ü†ì }́ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û …~ǖ ‰̄}í àé¤ ²} ‘~ àÚ ©÷®²ö …ú
‰~üýô Ø½~² ®}®$ ̧Šº ‰̄}í ²} …ú {²}îþ {́}® à³®. ®²
øóå~ñ ²}òó̄äþ øïý½ú ‰̄}í àé¤ …~ǖ à~îé— {́}® …~¼¯. 
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ  ‰~ÿ ©÷® ²} ²öÿ àé¤ ²ø~ òáóý̄.
}üô à~² îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ Ø³̧÷®äþ …ýù÷®û àé¤
¼÷®. }́ òýð àé¤ …³}ÿ òåú ®}¼’ô ©÷®²ö ®² ̧³
…~è‚þ }̧’Ù~®û òáóý̄. }üô Ðïì …~Ð̃ Ø³̧÷®äþ
…ýù÷®û àé¤ îþ|¼÷®. }́ ‘³îμ ‰~²ã …³}ÿ
òåù¯}¼’ô ©÷®²ö ®² ¼ý‡|ø~ }̧’Ù~®û àóý̄. }́
‰̄}í àé¤ …ú È÷² ̧³üÒ ö îá³² }̧’Ù~®û òáóý̄. 

‘Ñ÷üÆ …ú ®ò̄û ̧óåýô|‘³
øóå~îýáú î›†÷² …ú à~ø¾ ̧³Ð“ …̄êýì ‘³}Øýâ
¸óåýô ø¹’ý̄ ü~ ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®²
¸³…~èüþ|ø~ÿ ‘ó̄$ Ü†ì }́ ‰º ́®õ î÷‘÷²$ ®ò̄û ²} …~
®ò̄û ̧óåýô|‘³ ‘Ñ÷üÆ àóý̄. ‘Ñ÷üÆ …ú ®ò̄û
¸óåýô|‘³$ }¥’ï~í ‰º ́®õ î÷‘÷² ²} à~ø¾  ®}®û ö
®² À÷²” òý~́ ®ö…~²û …ú }Øμ}ü¾ ̧³Ð“$ }Øμ}ü¾
¸³Ð“ …ù’³ÿ ²} }²}‚ú îþ|®ø¯. ®² ̧³}́ü³ÿ|ø~ÿ
‘ó̄$ ‘Ñ÷üÆ …ú ®ò̄û ̧óåýô|‘³ …ú òåù¯}¼’ô
¸³Ð“ }üïô àïâ à³®û ö Ðï³  ‘³îμ ²} }Øμ}ü¾
îþ|®ø¯.

®² ø÷}ÿ ̧³®$ ‘~ ́î~òýáú ²öÔô äý³…áº ä³ñ
ò½¯û }̧“$ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û|ø~ îïáô }̧“ …~
î½áì }ò›~ñ ¼÷®.  }üô ¥~ê“ Ð~®ÿ }̧“ ö
À¯îú|}ÿ …ú äý³…áº òïýμò̄. |
}ä³ …ú À÷²” à~îì ‘÷ÜÚ à³®û|}ǖ ö …~ ‘Ñ÷üÆ …ú
®ò̄û üâ ö ü~ ÐÝ‡ R î½áì ®}²ǖ$ ®ò̄û ²}
©éÃ à³®û $ ‰~ ²} }́ ²öÿ àé¤ …³®}²ǖ$ ̧Šº
î›¯®}— àé¤ ä³Ø’ú$ ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² ¥~ê“ ®ò̄û
üâ ü~ ÐÝ‡ Ü³}² ®øý̄. |

}©É~²
øïý½ú Ü†ì }́ ‘³ã Àó̄êþ ²}òó̄û ‘³îμ ‰~²ã
²} à~îé— ®²äý³ à³®û$ î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄.
¸Šº }́ Ü³}²®}¼’ô ®̧’ú ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“
®ò̄û 1 ®² øóå~ñ ‰~²ã ®² ̧É÷̈ …̄öõ ¼ý‡ ü~
¸³…~èüþ|ø~ ü~ ®ò̄û ÐÝ‡ R |®² ̧³}́ü³ÿ|ø~
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. Ð¯ñ ²Ð~ü“ ‘³‘ý‡
À¦ý§ }üô ø½¯}²ø~ îþ|‘÷}ò̄ …ú ¥³à“
Ôý³îó’Í³û ö ò~äù~òþ ©÷®²ö îó›³ ¼÷®.
}ä³ ©÷®²öÿ ¼ï~ ®}²}ÿ äý³…áº îÑï÷êþ
Ôý³ î›ùμ …ú îýá³ö ̧÷‚ý£ ÜÙì ̧ý¹’ð
š³Üú ¼ïÒ }̧“$ ®² øóå~ñ ²ö¼ô à³®õ
î÷‘÷² ®² ¥~êýáú ‘³îμ ‰~²ã {́}® ö ®̧’ú ®ò̄û
®² î÷ÜÑý“ ©éÃ N |Ü³}² ò̄}²®$ }ä³ …̄öõ
Ø½~² ®}®õ ‰̄}í àé¤ }̧’~²” ®́û ¼÷®$
©÷®²ö îïáô }̧“ …ú ¥³à“ ®²{î̄û$ …~Ð̃
‘Á~®Û ¼¯ǖ ¼÷®. |

ø½¯}²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ Ø³̧÷®äþ ‰ý¾ øóå~ñ ö
{̧ý‡ ®ǖõ àé¤$ ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ‰~ÿ
©÷® ²} …ú ‰̄}í àé¤ ‘áýú ò̄øý̄. øï¢óýô ®²
´î~õ }ò’Í~² ®² ‰½“ ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~üþ ö
òÍ~ü³ {òù~$ }́ òýð àé¤ …³}ÿ òåù¯}¼’ô
©÷®²ö ®² ̧³…~èüþ|ø~ }̧’Ù~®û òáóý̄.
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ }́ ®̧’ú ®ò̄û …ú Ðó÷}õ
‘áýú ä~û ®̧“ }̧’Ù~®û òáóý̄$ ¡÷õ }üô Ðïì
…~Ð̃ Ø³̧~ü¾ ´ö® øóå~ñ ®ö ¼~©ú|ø~ÿ
‘Ñ÷üÆ ®ò̄û îþ|¼÷®. |



²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~

ø³äμ ®² ̧³}́ü³ÿ|ø~ ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“
©éÃ N |Ü³}² ò̄øý̄. }üô }î³ îïáô }̧“ …¹ý~²
©É³ò~ã …~¼¯. ©÷®²ö ®² ¥~í ¥³à“ øïý½ú
…~ǖ ®² ®ò̄û Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯. |
‰~ ²} î¹’Ýýð ²öÿ ‘³îμ òåú ò̄}¼’ú ö ®}‚ð ®² ¥~í
‘³îμ ò†~¼ý̄$ }üô }î³ …~Ð̃ ®}× à³®õ ‘³îμ
îþ|¼÷®. …ú š~ÿ }üóá~² ®² ̧³}́ü³ÿ|ø~ÿ
È÷èòþ ̧³Ð“ ²} àð à³®û$ …ú ®ò̄û ̧óåýó’³
‘Õýý³ öÄÑý“ ®øý̄. …~ }ò›~ñ }üô à~² ‘³îμ î÷‘÷²
…ú àð à³®õ ̧³Ð“ àïâ îþ| àó̄. |
Ü†ì }́ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û …~ ®ò̄û ̧óåýó’³$ ̧³Ð“ ²}
àð àóý̄. ®² Ôý³ }üô À÷²” ®ò̄û ̧óåýó³‘³
îïáô }̧“ š~ ò³ö®. |
øóå~ñ î÷}šú …~ …~®ø~ÿ Ð³Äþ$ ̧³Ð“ ©÷®²ö ²}
àð àóý̄$ ®² }üô À÷²” àó’³í …ù’³ÿ …³ ²öÿ
©÷®²ö ©÷}øý̄ ®}¼“. |
Ü†ì }́ Ü³}²®}®õ ®ò̄û ®² öÄÑý“ ®ò̄û ÐÝ‡ R|$ }́
‘÷ÜÚ à~îì ©÷®²ö }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.|®²
Ôý³ }üô À÷²” äý³…áº {̧ý‡ ©÷}øý̄ ®ǖ.
…³}ÿ Ü³}² ®}®õ ®ò̄û ®² öÄÑý“ ®ò̄û ÐÝ‡$
‰̄}í àé¤ ²} Ø½~² ®}®û$ ®ò̄û ²} ®² öÄÑý“ ®ò̄û
©éÃ N |Ü³}² ®}®û ö ̧Šº ®² ®ò̄û ÐÝ‡ R |Ü³}²
®øý̄. |

®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ²öÿ ̧É§ êÕμò̄û$ ¥¯}à³̀
}¥’ý~Ë ²} …á~² äý³ǖ. øóå~ñ ‘³îμ à³®õ$ ä~́
®}®õ ü~ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û …ú È÷² ©~Ã î÷}Ì‡
…~¼ý̄. ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² ̧É§ êÕμò̄û$
‘Õýý³ ò~äù~òþ ̧³Ð“ îþ|‘÷}ò̄ î÷š‡ …ùð
©÷²®õ îýμ}õ ¡¹†ó̄äþ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ î¦³ã
…ú š~®û )à½¾( ¼¯û$ …~Ð̃ }́ ®̧“ ®}®õ
àó’³í ©÷®²ö îþ|¼÷®. |
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}©É~²
|øïý½ú àï³…ó̄ }üïóþ ©÷® ²} …†ó̄ǖ. ®²
‘Á~®Ø~” }Ø³}®ÿ àú }́ àï³…ó̄ }üïóþ }̧’Ù~®û
òƒïƒþ|àƒóƒó̄ …ý½’³ }́ à¹~òþ àú }́ àï³…ó̄
}̧’Ù~®û îþ|àóó̄$ ®² îÑ³Ç ©É³ À¯î~”

š¹ïþ ü~ ¥’þ î³ç ø¹’ó̄. 

}́ ‰ý¢ý̄õ …~ ̧³Ð“ ́ü~® ©÷®®}²ÿ àóý̄. |
}́ î~ò÷² ö Ø³î~õ ®}®õ …¹ý~² ̧³üÒ$ ‘Ñ÷üÆ
…¹ý~² ̧³üÒ ©Ê î¹ý³ ¥³à“ ö ü~ ‰ý¢ý̄õ
¸³üÒ ©÷®®}²ÿ àóý̄.
®² À÷²” }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö …~
¸ƒ³Ðƒ“ ®² …ƒμ²ç ²}û|øƒ~$ ©É³ ö}¶ä÷õ )¡‹(

¼¯õ$ …ú|îÝ̄}² ́ü~®ÿ }Øμ}ü¾ îþ|ü~…̄.

}́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö }Ôë‡ ´î~òþ
}‘Ù~ß îþ|}Ø’̄ àú ®ö ¡³¬ ü~ …ý½’³ }́ ̧É§
š~®û …ý³öõ ²Ø’ú ö ®² }üô ¥~ê“ ²}òó̄û …~ǖ
…³}ÿ …~́ ä³®}ò̄õ ©÷®²ö …ú š~®û …ý¾ }́ ¥¯
Ø³î~õ ²} …Šý¢~ò̄. |
}ä³ ©÷®²öÿ ¼ï~ }́ š~®û ©~²Ÿ |¼¯$ |̧³üÒ
Ø³î~õ ²} ò¢³©~òý̄ …ú š~ÿ {õ$ ̧³Ð“ ©÷® ²}
Ü†ì }́ …~́ä½“ …ú ©Ê ¥³à“ àð àóý̄. |
ø³äμ }́ ̧³Ð“|ø~ÿ Ü~ò÷òþ ‘Ñýýô ¼¯û š~®û$
‘›~ö´ òáóý̄. |



²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~

Ðïëá³® äý³…áº }‘÷î~‘ýâ |
äý³…áº }‘÷î~‘ýâ ®}²}ÿ 4 ®ò̄û šë÷ ö üâ ®ò̄û
ÐÝ‡ îþ|…~¼¯. ®ò̄û|ø~ …ú È÷² î›μ} …ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ$ …³¥¹‡ î÷ÜÑý“ ®̧’ú ®ò̄û }ò’ª~̂
îþ|¼÷ò̄. |

*ü~®{ö²ÿ
®² ¡ó̄ î³‘†ú }öí ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ®² ©÷®²öø~ÿ ò÷  ü~
®² î÷}ÜÑþ àú š³ü~õ …³ß …~‘³ÿ ÜÉÒ ö öÀì ¼¯û
…~¼¯$ îïáô }̧“ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û …É÷² ò~äù~òþ }ò›~ñ
äý³®. }üô öÄÑý“ }î³ÿ Ð~®ÿ }̧“ ö …Ñ̄ }́
‘Ñ÷üÆ ¡ó̄ ®ò̄û …ú àïâ ö}¥¯ )̧~î~òú ü~ î~¶öí(
àó’³í äý³…áº )MCT( ü~ ö}¥¯ )̧~î~òú ü~ î~¶öí(
àó’³í Ǖ²” )MCP($ ‘³‘ý‡ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ‘óÍýð
©÷}ø̄ ¼¯. |

ääýý³³……ááºº  }}‘‘÷÷îî~~‘‘ýýââ  ))  ®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((  |
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|®² À÷²” î›ùμ …÷®õ ©÷®²ö …ú ̧ý¹’ð ÜÙì ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û$  ®² øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ®àïú {́}® àóó̄û
ÜÙì ö ‰̄}í ‘³îμ ²} Ø½~² ®øý̄. |
®² øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û$ ®àïú {́}® àóó̄û ÜÙì ²} …~ǖ Ø½~² ®øý̄. |
®̧’ú ®ò̄û ²} îþ|‘÷}õ {́}®}òú …̄öõ Ø½³®õ ®àïú {́}® àóó̄û ÜÙì ¥³à“ ®}®. 
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î¦¯ö®û|ø~ÿ Ðïëá³®ÿ äý³…áº |
‰~²ã P |
øïý½ú Ü†ì }́ ¥³à“ ®}®õ ®̧’ú ®ò̄û …ú î÷ÜÑý“
‰~²ã P$ ©÷®²ö ²} à~îé— î’÷ÜÚ àóý̄. |}üô î÷ÜÑý“
äý³…áº ²} ÜÙì à³®û ö }́ ¡³©¾ ¡³©ù~ÿ
î¦³ã  šë÷ šë÷äý³ÿ îþ| àó̄.

…³}ÿ Ðïëá³® ò³ñ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û$ ®² øóå~ñ ‘Õýý³ }́
¥~ê“ ©éÃ N |…ú ®ò̄û šë÷ ü~ ÐÝ‡$ ‰̄}í ‘³îμ ²}
Ø½~² ®øý̄. |

}©É~² -äý³…áº }‘÷î~‘ýâ
øïý½ú Ü†ì }́ Ü³}² ®}®õ ®̧’ú ®ò̄û ®²
î÷ÜÑý“ ¥³à“ ²ö …ú šë÷ D ü~ ÐÝ‡ R|$ î¦ýÊ
òμ®üâ }È³}Û ©÷®²ö ²} }́ òÍ³ ¥Å÷² }Ø³}® ö
…ú ©Á÷Ã à÷®à~õ àó’³í àóý̄. 
øïý½ú Ü†ì }́ ‘³ã Àó̄êþ ²}òó̄û$ }́ Ü³}²
®}¼’ô ®̧’ú ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã P

|}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄; ̧Šº ‘³îμ ‰~²ã ²}
à~îé— ®²äý³ à³®û$ î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄.
Ð̄ñ ²Ð~ü“ À¦ý§ }üô ø½¯}²ø~ îþ|‘÷}ò̄ …ú
¥³à“ Ôý³îó’Í³û ö ò~äù~òþ ©÷®²ö îó›³
¼÷®.

ø½¯}²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ äý³…áº ®²
øóå~ñ ®²äý³ …÷®õ ‘³îμ ö Ü³}² ®}¼’ô ®̧’ú
®ò̄û ®² î÷ÜÑý“ ÐÝ‡ R |ü~ ø³ üâ }́ ®ò̄û|ø~ÿ
šë÷ …ú î÷‘÷² ä~́ ò̄øý̄. 
®² øóå~ñ ‘÷ÜÚ ®² ̧³…~èüþ|ø~$ ©÷®²ö ²} ‘÷̧Ê
Ǖ²” î÷‘÷² •~…“ òåú ò̄}²ǖ. }́ ‰̄}í ‘³îμ
)‘³îμ ̧³öüº( ü~ ‘³îμ ‰~²ã }̧’Ù~®û àóý̄.
øóå~îýáú ®ö² î÷‘÷² …ý½’³ }́ ®ö² {²}ñ }̧“$
}́ ¥~ê“ ©éÃ N |ü~ ‰~²ã P |…ú ¥~ê“ ¥³à“ …ú
šë÷ D |ü~ ÐÝ‡ R |‘Õýý³ öÄÑý“ ò̄øý̄.

ø½¯}²
Ü³}² ®}®õ ®̧’ú ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã P |®² ¥ýô
¥³à“ ©÷®²ö$ …ú äý³…áº À¯îú …μòý̄. |

}©É~²
‘Õýý³ î÷ÜÑý“ ®̧’ú ®ò̄û …ú î÷ÜÑý“ ‰~²ã P
|®² ¥~êýáú ©÷®²ö ®² ¥³à“ }̧“ …~Ð̃ ÜÙì
¼¯õ ¡³¬|ø~ÿ î¦³ã ö ®² ò’ý›ú }́ ®̧“
®}®õ àó’³í ©÷®²ö îþ|¼÷®.
}́î÷ÜÑý“ ‰~²ã P |…ú š~ÿ ‘³îμ ‰~²ã }̧’Ù~®û
òáóý̄. |øïý½ú }́ š~ÿ ä³Ø’ô îÉï„ô ®̧’ú
®ò̄û ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã P |}Èïýó~õ ¥~Àì à³®û
ö ‘³îμ ‰~²ã  ²} à~îé— ®²äý³ àóý̄. |
ø³äμ …¢ú ø~ ²} …̄öõ î³}Ü†“ ®² ©÷®²ö ‘óù~
òå±}²ǖ.
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®ò̄û ®öñ 2|
}́ ®ò̄û 2 …³}ÿ }Øμ}ü¾ Ǖ²” ®² øóå~ñ …~è ²Ø’ô }́
¸³…~èüþ ö ü~ }Øμ}ü¾ Ǖ²” ‘³îμ øóå~ñ ‰~üýô
{ö²®õ }́ ̧³‰~üýóþ }̧’Ù~®û òï~üý̄. |
}üô ®ò̄û øï¢óýô ¡³©¾ ö ̧³©÷²®õ ¡³¬|ø~ ²}
®² ̧É§ êÕμò̄û à~ø¾ îþ|®ø¯. øóå~îþ àú ®ò̄û
²} öÄÑý“ ®ò̄û 2 Ü³}² îþ|®øý̄$ äý³…áº …ú È÷²
}‘÷î~‘ýâ …ýô ®ò̄û 1 ö 2 ‘Õýý³ öÄÑý“ îþ|®ø¯. |

ÐÝ‡ R
}́ }üô î÷ÜÑý“ …³}ÿ ÐÝ‡ ²Ø’ô }̧’Ù~®û îþ|¼÷®.

©éÃ N|
®² }üô î÷ÜÑý“ ¡³¬|ø~ ö äý³…áº ÜÙì òý¹’ó̄ ö
©÷®²ö ¥’þ ®² àï’³üô ¼ý‡ š~®û {́}®}òú ¼³öÓ
…ú ¥³à“ îþ| àó̄$ îå³ }üóáú }́ ‘³îμ ‰~²ã ü~ ‘³îμ
¸³öüº )´ü³‰~( }̧’Ù~®û à³®û …~¼ý̄.

¥³à“ D|
}́ }üô î÷ÜÑý“ …³}ÿ ¥³à“ îÑï÷í ²ö…ú šë÷
}̧’Ù~®û îþ|¼÷® ö äý³…áº …É÷² }‘÷î~‘ýâ ®²
‘÷}êþ 4 ®ò̄û øï³}û …~ }²}‚ú …ù’³üô îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ
¸÷©“ ö Ǖ²” Ðïì îþ| àó̄.

…³}ÿ }Øμ}ü¾ Ǖ²” ®² øóå~ñ ̧†Ý“ ä³Ø’ô ü~
}Øμ}ü¾ ̧³Ð“ ®² ̧³…~èüþ$ ‰̄}í ä~́ ²} ‘~ }ò’ù~
Ø½~² ®øý̄. ®² }üô öÄÑý“ äý³…áº …ú üâ ®ò̄û
‰~üýô ‘³ ‘Õýý³ öÄÑý“ îþ ®ø¯.|

*ü~®{ö²ÿ
Ü†ì }́ ¥³à“ ®}®õ ®̧’ú ®ò̄û …ú î÷ÜÑý“ ¥³à“
²ö …ú šë÷ D|$ ©÷®²ö ²} à~îé— î’÷ÜÚ àóý̄. |
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ø½¯}²
øïý½ú Ü†ì }́ ‘Ñ÷üÆ …ú ®ò̄û ÐÝ‡ ü~ ©³öŸ }́
®ò̄û ÐÝ‡ R|$ à~îé— ‘÷ÜÚ àóý̄. }ä³ ®² øóå~ñ
¥³à“ ©÷®²ö$ ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ÐÝ‡ R |Ü³}²
®øý̄$ îïáô }̧“ …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ äý³…áº
¼÷ǖ$ îå³ }üóáú }́ ²ö¿ "…ý³öõ à½ý̄õ ©÷®²ö
‘÷̧Ê šë÷ öÐÝ‡ à³®õ" ¼³̈ ®}®û ¼¯û ®² }üô
®Ø’³¡ú ‰ý³öÿ àóý̄.
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|¡³}× òï~ü½å³ FFO D/O |
}üô ¡³}× …³ ²öÿ  ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ²ö¼ô ¼¯û ö
ò½~õ|®øó̄û êÕ÷ Ðïëá³® ¥~ê“ D/O |îþ|…~¼¯. |

*ü~®{ö²ÿ|

®² À÷²‘þ àú ¡³}× òï~ü½å³ FFO D/O |¡½ïâ
…μò̄$ î½áì }êá’³üáþ ®² äý³…áº öš÷® ®}²®.
®² À÷²” öÜ÷Ó }üô ¥~ê“$ ø³ ¡ú ́ö®‘³$ …~ î³}šÑú
…ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ ©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ ö
àó’³í Ü³}² ®øý̄. |

‰~üýô L|
…³}ÿ …~è ²Ø’ô }́ ̧³…~èüþ êÕμò̄û …~ ¼ý‡ ́ü~® ö ®²
î÷}ÜÑþ àú …ú òý³öÿ ́ü~® òý~́ ®}²®$ ®ò̄û ²} ®² }üô
öÄÑý“ Ü³}² ®øý̄. |

¸ý¹’ð D/O |)evirD revO|$ ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
|Ø½~² ®}®õ ®àïú D/O |̧ý¹’ð ²} ØÑ~í / Ôý³ ØÑ~í
îþ àó̄. |

î́~òþ àú ̧ý¹’ð D/O |êÕ÷ ¼¯û }̧“$ ¡³}×
òï~ü½å³ |©~î÷¿ …÷®õ ̧ý¹’ð ²ö¼ô ¼¯û ö
î¦¯ö®û Ðïëá³® äý³…áº …ýô ®ò̄û üâ ö ®ò̄û
¡ù~² Ü³}² ®}²®$ îå³ }üóáú ®àïú D/O |î›¯®}— Ø½~²
®}®û ¼÷®. |
øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² š~®û|ø~ÿ ¼ý‡|®}²$ ®² ¥~êýáú
®̧’ú ®ò̄û ®² öÄÑý“ D/O |)®ò̄û ¡ù~²( Ü³}² ®}²®$
îþ|‘÷}òý̄ ̧³Ð“ ©÷®²ö ²} …̄öõ }̧’Ù~®û }́ ‘³îμ ö
À³Ø~— …~ Ø½~² ®}®õ ®àïú D/O | à~ø¾ ®øý̄. |
öÜ’þ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² öÄÑý“ ©~î÷¿ FFO |Ü³}²
îþ| äý³®$ ¥~ê“ FFO D/O |…ú È÷² }‘÷î~‘ýâ êÕ÷ îþ ¼÷®.
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ø½¯}²
}́ ¥¯}à³̀ ̧³Ð“|ø~ÿ ‘÷Àýú ¼¯û ®² ®ò̄û 2 ö
®ò̄û L|‘›~ö´ òáóý̄. ²}òó̄äþ …~ ©÷®²ö ®²
¸³Ð’ù~ÿ …ý¾ }́ îÝ~®ü³ î½ªÂ ¼¯û ®² ®ò̄û
2 ö ü~ L|îó›³ …ú ‘÷êý̄ ä³î~ÿ ¼¯ǖ ö ®² ò’ý›ú
À¯îú ®ǖõ äý³…áº }‘÷î~‘ýâ îþ|¼÷®. |
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Ü†ì }́ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û …~ ®ò̄û ̧óåýô|‘³$  ̧³Ð“ ²}
àð àóý̄. ®² Ôý³ }üô À÷²” ®ò̄û ̧óåýô|‘³
îïáô }̧“ š~ ò³ö®. |
øïý½ú }́ ‘³îμ ‰~²ã }̧’Ù~®û àóý̄. À³Ø~— …ú Ü³}²
®}®õ ®̧’ú ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã P…³}ÿ
šë÷äý³ÿ }́ ¥³à“ ©÷®²ö ‘áýú òáóý̄. |
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ²öÿ ̧É÷̈ êÕμò̄û$ ¥¯}à³̀ }¥’ý~Ë
²} …ú à~² äý³ǖ. ®² øóå~ñ ‘³îμ à³®õ$ }Ä~Øú à³®õ
¸³Ð“ ü~ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û …ú È÷² ©~Ã î÷}Ì‡ …~¼ý̄. 
®²øóå~ñ ²}òó̄äþ ²öÿ ̧É÷̈ êÕμò̄û$ ‘Õýý³
ò~äù~òþ ̧³Ð“ îý’÷}ò̄ î÷š‡ …ùð ©÷²®õ îýμ}õ
¡¹†ó̄äþ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ î¦³ã …ú š~®û )à½¾(
¼¯û$ …~Ð̃ }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö ¼÷®. |
Ðïëá³® }ǖû|}í ö }Ü’Á~®ÿ ©÷®²ö …~ Ø½~² ®}®õ ö
²ø~ à³®õ {²}ñ ‰̄}í ä~́ îý¹³ îþ|¼÷®. |

¸ý¹’ð ÜÙì ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
|…³}ÿ }üïóþ ¼ï~$ äý³…áº }‘÷î~‘ýâ …ú ̧ý¹’ð
ÜÙì ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û àú …̄öõ Ø½~² ®}®õ ‰̄}í ‘³îμ
î~òÒ ¥³à“ ®̧’ú ®ò̄û }́ î÷ÜÑý“ ‰~²ã P |…ú ®ò̄û
ÐÝ‡ R |îþ|¼÷®$ î›ùμ ¼¯û }̧“. |
…³}ÿ Ü³}² ®}®õ ®̧’ú ®ò̄û }́ î÷ÜÑý“ ‰~²ã P |…ú
®ò̄û  ÐÝ‡ R |: |
1 . ‰̄}í ‘³îμ ²} Ø½~² ®}®û ö òåú ®}²ǖ. |
2 . ®àïú {́}® àóó̄û ÜÙì ®̧’ú ®ò̄û ²} Ø½³®û ö
®̧’ú ®ò̄û ²} ¥³à“ ®øý̄. |
øóå~îýáú ®̧’ú ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã P |Ü³}² ®}²®$
}ä³ ‰̄}í ‘³îμ ²} îá³²}— Ø½~² ®}®û ¼¯û ö ²ø~ ¼÷®$
À¯}ÿ ê³¿́ ®² òμ®üáþ ®̧’ú ®ò̄û îïáô }̧“
¼óý̄û ¼÷®$ }üô À¯} Ð~®ÿ }̧“. |

¸ý¹’ð ÜÙì ̧÷‚ý£ ©÷®²ö 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
ØÝÊ ®² À÷²‘þ àú ®̧’ú ®ò̄û ®² öÄÑý“ ‰~²ã P
|Ü³}² äý³®$ îþ|‘÷}õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ²} …ý³öõ à½ý̄$
®² À÷²‘þ àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² ø³ öÄÑý“ ®üå³ÿ
…~¼¯$ òïþ|‘÷}òý̄ ̧÷‚ý£ ²} …ý³öõ …á½ý̄. |

²ö¿ ø~ÿ îó~̧‡ ²}òó̄äþ |
ø³äμ ®² ¥~êýáú ‰̄}í ä~́ ²} Ø½~² ®}®û|}ǖ$ ®̧’ú
®ò̄û ²} }́ î÷ÜÑý“ ‰~²ã Pü~ ©éÃ N…ú øý¢ýâ
}́ î÷ÜÑý’ù~ÿ ®üå³ ¥³à“ ò̄øý̄. |
ø³äμ Ü†ì }́ ‘÷ÜÚ à~îì ©÷®²ö$ ®̧’ú ®ò̄û ²} …ú
î÷ÜÑý“  ‰~²ã ¥³à“ ò̄øý̄.

Ü†ì }́ }Ǖ}ñ …ú ¥³à“ ®}®õ ®̧’ú ®ò̄û …ú
î÷ÜÑý“ Rü~ D$ }́ ‘÷ÜÚ à~îì ©÷®²ö }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄.
ø³äμ  ®² ̧³}́ü³ÿ|ø~ ®̧’ú ®ò̄û ²}  ®² î÷ÜÑý“
©éÃ N Ü³}² ò̄øý̄. }üô }î³ îïáô }̧“ …¹ý~²
©É³ò~ã …~¼¯. ©÷®²ö ®² ¥~í ¥³à“ øïý½ú
…~ǖ ®² ®ò̄û Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯. |
‰~ ²} î¹’ï³ ²öÿ ‘³îμ òåú ò̄}¼’ú ö ®}‚ï~— ®² ¥~í
‘³îμ ò†~¼ý̄$ }üô }î³ …~Ð̃ ®}× à³®õ ‘³îμ
|îþ|¼÷®. …›~ÿ }üóá~² ®² ̧³}́ü³ÿ ø~ÿ È÷èòþ
¸³Ð“ ²} àð à³®û$ …ú ®ò̄û ̧óåýô|‘³ ‘Õýý³
öÄÑý“ ®øý̄. …~ }ò›~ñ }üóá~² ‘³îμ î÷‘÷² òýμ …ú
àð à³®õ ̧³Ð“ àïâ îþ| àó̄. |
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}©É~²
øïý½ú Ü†ì }́ ©~²Ÿ à³®õ ö ®² ¥ýô ¥³à“
®}®õ ®̧’ú ®ò̄û }́ î÷ÜÑý“ ‰~²ã P |…ú
î÷ÜÑý“|ø~ÿ ®üå³$ ‰̄}í ‘³îμ ²} à~îé— Ø½~²
®øý̄ ‘~ }́ ¥³à“ ò~©÷}̧’ú ©÷®²ö àú îþ ‘÷}ò̄
îó›³ …ú À¯îú ®ǖõ ̧³ò½ýó~õ ®}©ì ü~ òÙ³}”
}È³}Û ©÷®²ö ¼÷® šë÷äý³ÿ àóý̄. |
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¼³öÓ …ú ¥³à“ ®² ̧³ …~èüþ|ø~ÿ ‘ó̄
…³}ÿ ¼³öÓ …ú ¥³à“ ®² ̧³ …~èüþ ‘ó̄$ ‰̄}í ‘³îμ ²}
Ø½~² ®}®û ö ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ¥³à“ ²ö …ú
šë÷ D |Ü³}² ®øý̄. ®ò̄û îó~̧‡ ²} …~ ‘÷šú …ú öṍ …~²
ö ̧³ò½ýô ö ‘ó̄ÿ ¼ý‡ ̧³ …~èüþ }ò’ª~̂ ö ‘³îμ
‰~²ã ²} {́}® àóý̄. …ú ‘̄²üœ …~ }Ä~Øú à³®õ ä~́$ ‘³îμ
´ü³ ‰~ ²} {́}® àóý̄. |
øóå~ñ ä~́ ®}®õ ®² ̧³…~èüþ ‘ó̄$ ©÷®²ö ‘ï~üì …ú
Ôë’ý̄õ …ú ̧ï“ ÐÝ‡ ¼ý‡ ²} ®}²®$ Ü³}² ®}®õ
®̧’ú ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“ ®ò̄û 2 }́ Ôë’ý̄õ ©÷®²ö …ú
¸ï“ ÐÝ‡ šë÷äý³ÿ îþ|àó̄. |
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}©É~²
|øïý½ú àï³…ó̄ }üïóþ ©÷® ²} …†ó̄ǖ. ®²
‘Á~®Ø~” }Ø³}®ÿ àú }́ àï³…ó̄ }üïóþ }̧’Ù~®û
òƒïƒþ|àƒóƒó̄ …ý½’³ }́ à¹~òþ àú }́ àï³…ó̄
}̧’Ù~®û îþ|àóó̄$ ®² îÑ³Ç ©É³ î›³ö̈

¼¯õ ü~ î³ç ø¹’ó̄. 

}́ ‰ý¢ý̄õ …~ ̧³Ð“ ́ü~® ©÷®®}²ÿ àóý̄. |
}́ î~ò÷² ö Ø³î~õ ®}®õ …¹ý~² ̧³üÒ$ ‘Ñ÷üÆ
…¹ý~² ̧³üÒ ©Ê î¹ý³ ¥³à“ ö ü~ ‰ý¢ý̄õ
¸³üÒ ©÷®®}²ÿ àóý̄.
®² À÷²” }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö ¥ýô
²}òó̄äþ ®² …ƒμ²ç ²}û|øƒ~$ ©É³ ö}¶ä÷õ )¡‹(

¼¯õ$ …ú|îÝ̄}² ́ü~®ÿ }Øμ}ü¾ îþ|ü~…̄.

}́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö }Ôë‡ ´î~òþ
}‘Ù~ß îþ|}Ø’̄ àú ®ö ¡³¬ ü~ …ý½’³ }́ ̧É§
š~®û …ý³öõ ²Ø’ú ö ®² }üô ¥~ê“ ²}òó̄û …~ǖ
…³}ÿ …~́ ä³®}ò̄õ ©÷®²ö …ú š~®û …ý¾ }́ ¥¯
Ø³î~õ ²} …Šý¢~ò̄. |
}ä³ ©÷®²öÿ ¼ï~ }́ š~®û ©~²Ÿ |¼¯$ |̧³üÒ
Ø³î~õ ²} ò¢³©~òý̄ …ú š~ÿ {õ$ ̧³Ð“ ©÷® ²}
Ü†ì }́ …~́ä½“ …ú ©Ê ¥³à“ àð àóý̄. |
ø³äμ }́ ̧³Ð“|ø~ÿ Ü~ò÷òþ ‘Ñýýô ¼¯û š~®û$
‘›~ö´ òáóý̄. |

}©É~²
}ä³ ©÷®²öÿ ¼ï~ ®² …³Û$ äì$ ¼ô ö òÍ~ü³ {òù~
äý³ à³®$ …~ }Ǖ}ñ …ú šë÷ ö ÐÝ‡ à³®õ îá³²
îþ|‘÷}òý̄ ©÷®²ö ²} {́}® àóý̄. ®² À÷²” ¥Å÷²
}Ø³}® ®² òμ®üáþ }È³}Û ©÷®²ö }Ǖ}ñ …ú }ò›~ñ }üô
à~² òóï~üý̄. ®² ¥ýô šë÷ ÐÝ‡ à³®õ îïáô
}̧“ ©÷®²ö …ú È÷² ò~äù~òþ {́}®  ö …ú ̧ï“ šë÷
ü~ ÐÝ‡ ¥³à“ à³®û$ …~Ð̃ {̧ý‡ ®́õ …ú
}¼ª~Ã  ö }¼ý~– òμ®üâ ©÷®²ö ¼÷®. |
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®² À÷²” }́ ®̧“ ²Ø’ô ‘³îμ |
}ä³ ‘³îμø~ ®² ¥ýô ¥³à“ ©÷®²ö }́ à~² …~́î~ò̄ò̄$ …~
}̧’Ù~®û }́ ‘³îμ ‰~²ã …É÷² }ÄÉ³}²ÿ ©÷®²ö ²}
îþ|‘÷}òý̄î’÷ÜÚ àóý̄$ ø³ ¡ó̄$ î¹~Ø“ Èþ ¼¯û
‘~ î’÷ÜÚ ¼¯õ …¹ý~² …ý½’³ }́ î¹~Ø“ îÑï÷í
©÷}ø¯ …÷®.

¸̧ýý¹¹’’ðð  ‘‘³³îîμμ  ||

‘³îμ î›ùμ …ú …÷̧’³ |
©÷®²öÿ ¼ï~ ®}²}ÿ ‘³îμ î›ùμ …ú …÷̧’³ }̧“.
‘³îμø~ ®² È÷í î́~õ }̧’Ù~®û îÑï÷í …É÷²
}‘÷î~‘ýâ ‘óÍýð îþ|¼÷ò̄. 
®² î÷}ÜÑþ àú Ǖ²” …÷̧’³ ‘³îμ …Ñë“ ©~î÷¿
¼ȭ î÷‘÷² ü~ ®èüì ®üå³ }́ ®̧“ ²Ø’ú }̧“$ øó÷´
…~ ö}²® {ö²®õ òý³öÿ …ý½’³ …ú ‰̄}í ‘³îμ )ò¹†“ …ú
¼³}üÊ îÑï÷í($ Ü~®² …ú î’÷ÜÚ à³®õ ©÷®²ö
îþ|…~¼ý̄$ ø³ ¡ó̄ àú î¹~Ø“ Èþ ¼¯û ‘~ î’÷ÜÚ
¼ȭ$ …ý½’³ }́ î¹~Ø“ ‘÷ÜÚ îÑï÷í ©÷}ø¯ …÷®. 
øóå~îýáú î÷‘÷² ©~î÷¿ }̧“$ …~ ø³ …~² Ø½~²®}®õ
‰̄}í ‘³îμ$ …ª½þ }́ òý³öÿ °©ý³û ¼¯û ®² …÷̧’³
‘³îμ }́ ®̧“ îþ ²ö®. ®² ́î~õ }́ ®̧“ ²Ø’ô òý³öÿ
…÷̧’³$ ‰̄}í ‘³îμ ²} …É÷² îá³² Ø½~² ò̄øý̄ )‰ï‹
òáóý̄(. 
ØÝÊ ®² î÷}ÜÑþ àú ¥ÙÎ àó’³í ö Ø³î~õ|‰±ü³ÿ
©÷®²ö ®² ̧É÷̈ êÕμò̄û Ä³ö²ÿ }̧“$ ‰̄}í ‘³îμ
²} …Á÷²” îá³² Ø½~² ®øý̄ )‰ï‹ àóý̄(.

}©É~² - ‘³îμø~
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ‰~ÿ ©÷® ²} …ú ‰̄}í ‘³îμ
‘áýú ò̄øý̄. }üô }î³ …~Ð̃ ä³ñ ¼¯õ ́ü~® ö
Ôý³îÑï÷í ‘³îμ$ Ø³̧~ü¾ êó“|ø~ÿ àÙ½áþ
ö êÝïú|}ÿ ö È÷èòþ ¼¯õ î¹~Ø“ Èþ ¼¯û ‘~
‘÷ÜÚ ©÷®²ö îþ|¼÷®.

®² øóå~ñ ‰~üýô {î̄õ }́ ¼ý‡|ø~ÿ È÷èòþ ü~
‘ó̄ ‘Šú|ø~$ ®ò̄û ²} …~ ®ò̄û ̧óåýô ‘Ñ÷üÆ
à³®û$ }́ ‘³îμ à³®õ î̄}öñ î¹’ï³ ©÷®®}²ÿ
àóý̄. }Ðï~í ‘³îμ î̄}öñ …~Ð̃ ®}× à³®õ
‘³îμø~ |©÷}ø̄ ¼¯ ö îþ|‘÷}ò̄ îó›³ …ú }́
®̧“ ²Ø’ô î÷Ü’þ Ðïëá³® ‘³îμø~ ¼÷®.
‘³îμø~ÿ ©ýº îïáô }̧“ ‘÷}ò~üþ à~ø¾
}üïô ̧³Ð“ ©÷®²ö ²} ®¡~² ÄÑÚ àóó̄.
øï¢óýô ®² øóå~ñ ‘³îμ à³®õ$ ©÷®²ö îïáô
}̧“ …ú üâ È³Û à½ý̄û ¼÷®. }Ðï~í ‘³îμ
¸†â îþ|‘÷}ò̄ ‘¦“ ‘~•ý³ Ü³}² ä³Ø’ô ‘³îμ ®²
}•³ ©ýº ¼¯õ ²} Ì~ø³ ̧~́®. øïý½ú ‰º }́
²}òó̄äþ ®² {…ù~ÿ ò¹†’~— ÐïýÞ š~®û|ø~$
‘³îμø~ ²} …ú }üô ¼ý÷û }î’¦~õ àóý̄. …³}ÿ
©½â à³®õ ‘³îμø~ ‘~ …~́ä½“ Ðïëá³® ‘³îμ
…ú ¥~ê“ Ð~®ÿ$ ®² ¥~êýáú ̧³Ð“ }üïô ²ö …ú
šë÷ ²} ¥ÙÎ îþ|àóý̄ …ú ò³îþ ‘³îμ àóý̄. |

}©É~²- ‘³îμ ‰~²ã |
®²äý³ òï÷®õ ‘³îμ ‰~²ã ®² ¥ýô ¥³à“ ©÷®²ö …~
¸³Ð“|ø~ÿ îÑï÷í$ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ }́ ®̧“ ®}®õ
ò~äù~òþ àó’³í ©÷®²ö ¼÷®. }ä³ î›†÷² …ú
}̧’Ù~®û }́ ‘³îμ ‰~²ã …³}ÿ î’÷ÜÚ à³®õ ©÷®²ö
ø¹’ý̄$ ®² øóå~ñ }Ðï~í ‘³îμ$ ¥¯}à³̀ }¥’ý~Ë
²} …á~² äý³ǖ.
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‘³îμ ‰~²ã |
®²äý³ à³®õ ‘³îμ ‰~²ã
…³}ÿ ®²äý³ à³®õ ‘³îμ ‰~²ã$ }…’̄} ‰̄}í ‘³îμ ²} Ø½~²
®}®û ö ̧Šº …̄öõ Ø½~² ®}®õ ®àïú {́}® àóó̄û
‘³îμ ‰~²ã$ }ø³ñ ‘³îμ ‰~²ã ²} ‘~ ¥¯ îïáô …~è
…á½ý̄. |
…ú Ðéöû$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® ®² øóå~ñ ‰~²ã ©÷®²ö ®²
¼ý‡|ø~$ ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ®ò̄û ̧óåýô
îó~̧‡ )äý³…áº îÑï÷êþ( ü~ ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã P

òï~ü½å³ Ø³̧÷®äþ êó“ ‘³îμø~ÿ ®ü¹áþ
©÷®²öÿ ¼ï~ …ú ‘³îμø~ÿ ®ü¹áþ î›ùμ }̧“.
øóå~îýáú êó“|ø~ÿ ‘³îμ ®ü¹áþ ¼ï~ Ø³̧÷®û
¼¯û ö ́î~õ ‘Ñ÷üÆ {òù~ Ø³} ²̧ý̄û …~¼¯$ À¯}ÿ
…ëó̄ ö ́ü³ ø½¯}² }́ ‘³îμø~ÿ šë÷ ü~ ÐÝ‡ )®²
À÷²” î›ùμ …÷®õ( …ú ä÷¿ ©÷}ø¯ ²̧ý̄. }üô
À¯} îïáô }̧“ äú| ä~û ¼óý̄û ¼¯û ü~ …~ Ø½~² ®}®õ
‰̄}í ‘³îμ …É÷² î¹’ï³ …ú ä÷¿ …³̧¯. 

êÉÙ~— …ú ©~È³ ®}¼’ú …~¼ý̄ àú …ÑÅþ }́ ¼³}üÊ ü~
{̂ ö ø÷}ø~ îïáô }̧“ …~Ð̃ …ëó̄¼ȭ À¯}ÿ
šýÖ ‘³îμ ®² }öêýô }Ðï~í ‘³îμ )ü~ ‘³îμ ̧†â(
¼÷ò̄. }üô î÷Ä÷Ó }î³ÿ Ð~®ÿ …÷®û ö ¥~àþ }́
î½áì ®}¼’ô ‘³îμø~ òý¹“.

‘³îμø~ÿ à~̧ú|}ÿ ÐÝ‡ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
‘³îμø~ÿ à~̧ú|}ÿ ÐÝ‡ …ú ò½~òå³ Ø³̧~ü¾ î›ùμ
òý¹’ó̄$ …ó~…³}üô ®² À÷²” ¼óý̄õ À¯}ÿ à½ý̄û
¼¯õ$ êó“ ‘³îμø~ÿ à~̧ú|}ÿ ÐÝ‡ ²} …~́²̧þ
òï~üý̄. øï¢óýô$ ø³ …~² ¥ýô ‘Ñ÷üÆ ü~ š~…›~
à³®õ ȩ̀’ýâ|ø~ ö ¥ýô …~́²̧þ ‘³îμø~ÿ šë÷$
êó“ ‘³îμø~ÿ à~̧ú|}ÿ ÐÝ‡ ²} …~́²̧þ òï~üý̄. |
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}©É~²- Ø³̧÷®äþ ‘³îμ |
À¯}ÿ ø½¯}² Ø³̧÷®äþ êó“ ‘³îμ ¥~àþ }́ òý~́
©÷®²ö …ú ̧³öüº }̧“. }ä³ }üô À¯}ÿ ø½¯}²
²} ò~®ǖû …åý³ǖ$ òù~ü’~— Ðïëá³® ‘³îμ àú
îþ|‘÷}ò̄ …ú ‘Á~®Û š¯ÿ îó›³ ¼÷® ²} }́ ®̧“
©÷}øý̄ ®}®.

ø½¯}²
…³}ÿ }¥’³}́ }́ ‘Ñïý³}” ‰³ øμüóú ‘³îμ$ …ú
²}òó̄äþ …~ êó“|ø~ÿ Ø³̧÷®û }®}îú ò̄øý̄.
øïý½ú êó“ ²} …Á÷²” üâ ®̧“ à~îì ®²
}à¹ì )î¦÷²( šë÷ ü~ ÐÝ‡ ‘Ñ÷üÆ àóý̄.ø½¯}²

²}òó̄äþ …~ ‘³îμ ‰~²ã ®²äý³$ …~Ð̃ Ø³̧~ü¾ …ý¾
}́ }ò̄}́û êó“ ‘³îμ ö ®ü¹â ¡³¬ îþ|¼÷®. |
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…~ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |)î÷‘÷² ²}
²ö¼ô òáóý̄($ ²ö¼ô ¼ȭ ¡³}× ø½¯}² ‘³îμ ²}
}î’¦~õ àóý̄. øóå~ñ ®²äý³ …÷®õ ‘³îμ ‰~²ã ö Ü³}²
®}¼’ô ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |ü~
}̧’~²” TRATS|$ }üô ¡³}× ²ö¼ô îþ|¼÷®. |
Ü†ì }́ ¼³öÓ …ú ²}òó̄äþ$ }́ {́}® …÷®õ à~îì ‘³îμ
‰~²ã ö ©~î÷¿ …÷®õ ¡³}× ø½¯}² ‘³îμ }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄. |
}ä³ ®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ î÷‘÷²$ ‰º }́ {́}® à³®õ
‘³îμ ‰~²ã ¡³}× ø½¯}² ‘³îμ ²ö¼ô …~Üþ î~ò̄$
îïáô }̧“  ®² ̧ý¹’ð ‘³îμ }¼á~êþ öš÷® ®}¼’ú
…~¼¯. ‘÷šú Ø÷²ÿ …ú }üô  }î³ Ä³ö²ÿ }̧“. |
}ä³ }îá~õ ‰±ü³ …÷®$ Ø÷²}— …ú ²}òó̄äþ ©~‘ïú ®øý̄.
}ä³ }üô }î³ }îá~õ ‰±ü³ òý¹“$ …~ ²Ð~ü“ ¥¯}à³̀
}¥’ý~Ë ØÝÊ ‘~ ²̧ý̄õ …ú îá~òþ }üïô ü~ ‘Ñïý³ä~û
…ú ²}òó̄äþ }®}îú ®øý̄. |

{́}® à³®õ ‘³îμ ‰~²ã |
…³}ÿ {́}® à³®õ ‘³îμ ‰~²ã$ ®² ¥~êýáú ‰̄}í ‘³îμ ²}
Ø½~² îþ ®ø¯$ }ø³ñ ‘³îμ ‰~²ã ²} {²}ñ …~è …á½ý̄.
¸Šº ®² ¥~êýáú ®àïú {́}® àóó̄û ‘³îμ ‰~²ã )1( ²}
Ø½³®û|}ǖ$ }ø³ñ ‘³îμ ‰~²ã ²} ‰~üýô …ý~ö²ǖ. )2(. |
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}©É~²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ¥³à“ ò~©÷}̧’ú ©÷®²ö ®²
´î~õ ‘÷ÜÚ ö ‘³ã ©÷®²ö$ }́ ®̧’ú ®ò̄û …ú
š~ÿ ‘³îμ ‰~²ã }̧’Ù~®û òáóý̄. ‘³îμ ‰~²ã ²}
®²äý³ à³®û ö }́ Ü³}² ®}¼’ô îÉï„ô ®̧’ú
®ò̄û ®² î÷ÜÑý“ ®ò̄û 1 ü~ ÐÝ‡ R |)®²
©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº îÑï÷êþ( ü~
‰~²ã P |)®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº
}‘÷î~‘ýâ ( }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ à¹þ àú …~ ©÷®²ö {¼ó~üþ
ò̄}²® …ú ‘³îμ ‰~²ã ®̧“ …μò̄. }ä³ ‘³îμ ‰~²ã
…ú È÷² ò~©÷}̧’ú {́}® ¼÷®$ îïáô }̧“ …~Ð̃
{̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ š¯ÿ ¼÷®. |
øïý½ú ®² ´î~õ ‰~²ã$ ‘³îμ ‰~²ã øïú
©÷®²öø~ …~ǖ à~îé— ®²äý³ …~¼¯ ‘~ }́ ¥³à“
ò~©÷}̧’ú ©÷®²ö àú îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯îú
®ǖõ ̧³ò½ýó~õ ü~ ²øå±²}õ ¼÷®$ šë÷äý³ÿ
ä³®®. |
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¸ý¹’ð ‘³îμ SBA|…ú È÷² î¹’ï³ ̧³Ð“ ä³®¿
¡³¬|ø~ ²} ¥º îþ| àó̄. }ä³ ¡³¬|ø~ …ª÷}øó̄ ÜÙì
¼÷ò̄$ ̧ý¹’ð ‘³îμ …ú È÷² îá³² Ø½~² øý̄²öêýáþ
‘³îμ ¡³¬|ø~ ²} àð ö ́ü~® îþ| àó̄. |
}ä³ ‘³îμ ®² ¼³}üÉþ àú }îá~õ ÜÙì ¼ȭ ¡³¬|ø~
öš÷® ®}²®$ }Ðï~í ¼÷®$ îïáô }̧“ À¯}ÿ "‘ýâ$
‘ýâ" }́ ‘³îμø~ …ú ä÷¿ ²̧ý̄û ü~ ®² ‰̄}í ‘³îμ
ê³¿́ {²}ñ î³…÷Ë …ú SBA|²} ¥º àóý̄. }üô
öÄÑý“ Ð~®ÿ }̧“ ö ¥~àþ }́ Ðïëá³® ‘³îμ SBA

|}̧“. |
…³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ¥¯}à³̀ îμ}ü~ÿ ̧ý¹’ð ‘³îμ SBA

|®² ¼³}üÊ }ÄÉ³}²ÿ$ }Ǖ}ñ …ú àð ö ́ü~® à³®õ Ø½~²
‰̄}í ‘³îμ ü~ ‰ï‹ à³®õ ‘³îμ òáóý̄ . ‰̄}í ‘³îμ ²} ‘~
¥¯ îïáô ü~ ‘~ ¥ÿ̄ àú ¼³}üÊ îþ|Èë†̄ î¦áð
Ø½~² ®}®û ö }š~́û ®øý̄ ̧ý¹’ð ‘³îμ SBA|Ø½~²

ö}²®û …³ ‘³îμø~ ²} àó’³í àó̄. |

}©É~²
¸ý¹’ð SBA)ü~ PSE( |òïþ ‘÷}ò̄ }́ ‘Á~®Ø~”
òƒ~¼ƒþ }́ ¥³à~” ò~ îó~̧‡ ö ©É³ò~ã ®²
²}òó̄äþ šë÷äý³ÿ àó̄$ ø³ ¡ó̄ àó’³í ©÷®²ö
²} ®² øƒóƒåƒ~ñ ‘ƒ³îƒμø~ÿ }ÄÉ³}²ÿ }Øμ}ü¾
îþ ®ø̄. øïý½ú Ø~Àëú }üïô ©÷® ²} …~ }š¹~ñ
šë÷ ©÷®²ö ¥ÙÎ àóý̄. øïý½ú ̧³Ð“ ©÷®²ö
²} ®² ¼³}üÊ …̄ š~®û …~ǖ à~ø¾ ®}®. |
î¹~Ø“ Èþ ¼¯û }́ ¼³öÓ …ú ‘³îμ ‘~ ‘÷ÜÚ à~îì
®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú ̧ý¹’ð ‘³îμ Ä¯ ÜÙì
SBA| )ö ̧ý¹’ð ‰~ǖ}²ÿ }êá’³öòýáþ PSE($
îïáô }̧“ ò¹†“ …ú î¹~Ø“ Èþ ¼ƒ̄û
©ƒ÷®²öøƒ~üƒþ àƒú Øƒ~Üƒ̄ }üô ̧ý¹’ð|ø~  ø¹’ó̄$
®² î÷}²® ¼³̈ ®}®û ¼¯û ®² ́ü³ …ý½’³ …~¼¯: |

²}òó̄äþ ®² š~®û|ø~ÿ ò~øï÷}²$  ²üæ ́}² ü~
‰÷¼ý̄û }́ …³Û. |
²}òó̄äþ …~ ́ò›ý³ ¡³¬. |

²}òó̄äþ ®² š~®û|ø~üþ àú ̧É§ {òù~ ®}²}ÿ
¡~êú Ø³}ö}õ …÷®õ ü~ ̧É§ š~®û …~è$  ‰~üýô ü~
‘Õýý³ }²‘Ù~Ó ®}²®. |

©ƒÁƒ÷Àƒýƒ~” }üƒïƒóþ ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú SBA

)ü~ PSE( |²} ò†~ǖ …ú ö̧ýëú ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“
´ü~® ü~ ‰ý¢ý̄õ ®² ‰ý¢ù~ î÷²® {́î~ü¾ Ü³}² ®}®.
}üô Ðïì îþ ‘÷}ò̄ }üïóþ ¼ï~ ü~ ®üå³}õ ²} ®²
îÑ³Ç ©É³ Ü³}² ®ø̄. |

¸̧ýý¹¹’’ðð  ‘‘³³îîμμ  ÄÄ¯̄  ÜÜÙÙìì  ))SBA||((  ||))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((
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*ü~®{ö²ÿ
øóå~îþ àú …ú ®êýì ©~êþ ¼¯õ …~‘³ÿ$ }̧’~²” ́®õ
²} …ú ö̧ýëú …~‘³ÿ àïáþ }ò›~ñ îþ|®øý̄$ î÷‘÷²
îïáô }̧“ …ú ò³îþ ò¢³©¯ ö øïμî~õ ¡³}× ø½¯}²
SBA|²ö¼ô ¼÷®. }üô }î³ …ú ®êýì öê’~¶ àð …~‘³ÿ
}‘Ù~ß îþ|}Ø’̄ ö …ú îÑóþ öš÷® î½áì ®² ̧ý¹’ð
SBA|òý¹“. |

‘³îμø~ ²} ‰ï‹ òáóý̄! |
Ü†ì }́ ¼³öÓ …ú ²}òó̄äþ $ …~‘³ÿ ©÷®²ö ²} ¼~²¶ àóý̄.

*ü~®{ö²ÿ
À¯}ÿ àëýâ ü~ ‘Þ ‘Þ î~òó̄ÿ }́ î¦ì Ü³}² ä³Ø’ô
î÷‘÷² ®² øóå~ñ ¼³öÓ …ú ¥³à“ ‰º }́ ²ö¼ô
à³®õ î÷‘÷² îïáô }̧“ ¼óý̄û ¼÷® . }üô öÄÑý“
Ð~®ÿ }̧“ ö ¥~àþ }́ Ðïëá³® À¦ý§ ̧ƒƒƒƒƒƒƒý¹’ð
‘³îμ Äƒƒƒƒ̄ ÜƒƒƒƒÙì SBA}̧“.

¥’þ …~ öš÷® ̧ý¹’ð ‘³îμ Ä¯ ÜÙì$ øó÷´ …ú
î¹~Ø“ à~Øþ …³}ÿ î’÷ÜÚ ¼¯õ òý~́ ®}²ǖ.
øïý½ú Ø~Àëú }üïô ²} }́ ©÷®²ö šë÷üþ ¥ÙÎ
òï~üý̄. |
øïý½ú ®² øóå~ñ ‰ý¢ý̄õ ®² ‰ý£|ø~$ ̧³Ð“ ²}
àð àóý̄. ̧ý¹’ð ‘³îμ Ä¯ ÜÙì òïþ ‘÷}ò̄ }́
‘Á~®Ø~” ò~¼þ }́ ̧³Ð“ …~è šë÷äý³ÿ àó̄. |
®² ̧É÷̈ ¼ì ü~ ò~øï÷}²$ ò’ý›ú Ðïëá³®
¸ý¹’ð ‘³îμ Ä¯ ÜÙì îïáô }̧“ îó›³ …ú
î¹~Ø“ î’÷ÜÚ ¼¯õ …ý½’³ÿ ò¹†“ …ú
©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú ̧ý¹’ð ‘³îμ îÑï÷êþ
ä³®®. |

ø½¯}²
}ä³ ¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð ‘³îμ SBA|²ö¼ô ¼¯û
ö ²ö¼ô …~Üþ …ï~ò̄$ ̧ý¹’ð SBA|î½áì ®}²®.
ø³ ¡ó̄ ®² }üô öÄÑý“  ‘³îμø~ÿ îÑï÷êþ ©÷®²ö
…ú È÷² Ð~®ÿ Ðïì îþ|àóó̄. |
|¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð ‘³îμ SBA|‘~ ¥¯ö® 3 •~òýú
‰º }́ ¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô
NO|$ ²ö¼ô …~Üþ îþ|î~ò̄. ®² È÷í î̄” }üô 3
•~òýú$ ̧ý¹’ð SBA|Ðïì ©÷® {́î~üþ ©÷® ²}
}ò›~ñ ö ®² À÷²” Ð~®ÿ …÷®õ Ðïëá³® øïú }šμ}–$
¡³}× ©~î÷¿ îþ|¼÷®. }ä³¡³}× ²ö¼ô …~Üþ
î~ò̄$ ̧ý¹’ð ‘³îμ SBA|îïáô }̧“ î½áì
®}¼’ú …~¼¯.ø³ ¡ó̄ ́ö®‘³ …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~
‘ï~» …åý³ǖ. 

ø½¯}²
øóå~ñ ²}òó̄äþ …³ ²öÿ ̧É§ ®}²}ÿ ¡¹†ó̄äþ
àð ȩ̀’ýâ …ú š~®û òÍý³ š~®û ü« ®́û ö
}̧’Ù~®û à³®õ î̄}öñ }́ ‘³îμ$ ̧ý¹’ð SBA|…ú
È÷² î¹’ï³ ØÑ~í …~Üþ îþ|î~ò̄ ö ¡³}× ø½¯}²
SBA|îïáô }̧“ ²ö¼ô ¼÷®. ®² }üô öÄÑý“
©÷®²ö ²} …ú îá~òþ }üïô ø̄}ü“ à³®û$ î÷‘÷² ²}
©~î÷¿ àóý̄. |
î÷‘÷² ²} ®ö…~²û ²ö¼ô àóý̄$ }ä³ ¡³}× ø½¯}²
SBA©~î÷¿ …~Üþ î~ò̄ ®² }üô öÄÑý“ Ðïëá³®
¸ý¹’ð ‘³îμ SBA|Ð~®ÿ }̧“. ®² Ôý³ }üô À÷²”
îïáô }̧“ ̧ý¹’ð ‘³îμ SBA|î½áì ®}¼’ú
…~¼¯. ø³ ¡ú ́ö®‘³ …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~ ‘ï~»
…åý³ǖ. |
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…³ò~îú ‰~ǖ}²ÿ }êá’³öòýáþ PSE ¸ý¹’ïþ
}êá’³öòýáþ îþ|…~¼¯ àú …³}ÿ àïâ …ú ²}òó̄û …ú
šù“ ¥ÙÎ àó’³í ©÷®²ö ®² ¼³}üÊ ò~îÉë÷̂
È³}¥þ ¼¯û }̧“. }üô ̧ý¹’ð š~üåμüóþ …³}ÿ
²}òó̄äþ }üïô ©÷®²ö òý¹“. Ð÷}îëþ ¡÷õ ̧³Ð“$
öÄÑý“ š~®û ö ò¦÷û }Ðï~í Ø³î~õ ²}òó̄û$ øïú ®²
}üóáú PSE |…’÷}ò̄ }́ Ð̄ñ àó’³í ‰±ü³ÿ ©÷®²ö
šë÷äý³ÿ àó̄ ‘~•ý³ ®}²ò̄. ¼ï~ øï¢ó~õ î¹„÷í
²}òó̄äþ ö ‰ý¢ý̄õ ®² ‰ý¢ù~ …~ ̧³Ð“ îóÉÝþ ö
¥ÙÎ ¥~¼ýú }îóý“ …³}ÿ ²Ð~ü“ }üïóþ ø¹’ý̄. |
}ä³ ‘³îμ ®² ¼³}üÉþ àú }îá~õ ÜÙì ¼ȭ ¡³¬|ø~
öš÷® ®}²®$ }Ðï~í ¼÷®$ îïáô }̧“ À¯}ÿ "‘ýâ$
‘ýâ" }́ ‘³îμø~ …ú ä÷¿ ²̧ý̄û ü~ ®² ‰̄}í ‘³îμ
ê³¿́ {²}îþ |²} ¥º àóý̄. }üô öÄÑý“ Ð~®ÿ
}̧“ ö ¥~àþ }́ Ðïëá³® ̧ý¹’ð …³ò~îú ‰~ǖ}²ÿ
}êá’³öòýáþ PSE | }̧“. |

*ü~®{ö²ÿ
À¯}ÿ àëýâ ü~ ‘Þ ‘Þ î~òó̄ÿ }́ î÷‘÷² ®² øóå~ñ
¼³öÓ …ú ¥³à“ ‰º }́ ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷² îïáô
}̧“ ¼óý̄û ¼÷® . }üô öÄÑý“ Ð~®ÿ }̧“ ö ¥~àþ
}́ Ðïëá³® À¦ý§ ̧ƒý¹’ð …ƒ³ò~îú ‰~ǖ}²ÿ
}êá’³öòýáþPSE}̧“.

¸ý¹’ð …³ò~îú ‰~ǖ}²ÿ }êá’³öòýáþ PSE |
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
…³ò~îú  ‰~ǖ}²ÿ }êá’³öòýáþ )PSE|( …ú šù“ î’Ñ~®í
òåù̄}¼’ô ©÷®²ö ®² ‰ý¢ù~ È³}¥þ ¼¯û }̧“. |
PSE |îá~õ ®ö² ́®õ ö ̧ï“ ¥³à“ ö}ÜÑþ ©÷®²ö ²}
î÷²® …~́²̧þ Ü³}² îþ|®ø¯. PSE |‘³îμ ¡³©ù~ ²} ‘â
‘â }Ðï~í à³®û ö ®² …³ò~îú ̧ý¹’ð î̄ü³ü“ î÷‘÷²
î̄}©ëú îþ| àó̄ ‘~ ©÷®²ö ²} î’Ñ~®í ö ‰~ǖ}² òåú ®}²®.
|

}©É~²
ø³äμ …~ ̧³Ð’þ …ý¾ }́ {ò¢ú ¼³}üÊ š~®û }ü›~̂
îþ|àó̄ ü~ …ý¾ }́ ̧³Ð“ }üïô …³}ÿ ‰ý¢ý̄õ$
²}òó̄äþ òáóý̄. |̧ý¹’ð …³ò~îú ‰~ǖ}²ÿ
}êá’³öòýáþ PSE |}́ ‘Á~®Û šë÷äý³ÿ òïþ|àó̄.
¸³Ð“ ´ü~® ®² ‰ý£|ø~$ ¥³à“ ö î~ò÷²ø~ÿ
ò~äù~òþ ö ²}òó̄äþ …~ }ÀÉá~ã )à½¾( àð ®²
š~®û|ø~ÿ ©ýº øó÷´ îþ|‘÷}ò̄ …ú ‘Á~®Ø~”
¼¯ǖ îó›³ ¼÷®. ØÝÊ ²}òó̄ä~õ }üïô ö îé¥Íú
à~² …~ ©÷®®}²ÿ }́ }ò›~ñ ¥³à~” ö î~ò÷²ø~üþ àú
…~Ð̃ }́ ®̧“ ®}®õ à½¾ ©÷®²ö )¡¹†ó̄äþ
ȩ̀’ýâ …ú š~®û ( îþ|¼÷ò̄$ îþ|‘÷}òó̄ }́ ‘Á~®Û
šë÷äý³ÿ àóó̄. ¥’þ …~ öš÷® î›ùμ …÷®õ
©÷®²ö …ú ¸ý¹’ð PSE|$ øïý½ú øïú
}¥’ý~Ë|ø~ÿ îÑï÷í ²}òó̄äþ ¼~îì ²}òó̄äþ …~
¸³Ð“ }üïô …³}ÿ ¼³}üÊ š~®û ²} ²Ð~ü“ àóý̄.
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®² øóå~ñ Ôý³ ØÑ~í …÷®õ |
¥~ê“ ©~î÷¿ ̧ý¹’ð PSE

…³}ÿ êÕ÷ Ðƒƒƒƒƒƒƒïëá³® PSE|$ ®àïú
FFO PSE |²} Ø½~² ®øý̄ )¡³}×
òï~ü½å³ FFO PSE |²ö¼ô îþ|¼÷®(.
}ä³ ®² øóå~ñ ©~î÷¿ …÷®õ ̧ý¹’ð
PSE|$ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ÜÙì
KCOL |¡³©~ò̄û ¼÷®$ ̧ý¹’ð PSE

|©~î÷¿ …~Üþ îþ|î~ò̄ . ‰º }́ ²ö¼ô
à³®õ î›¯® î÷‘÷²$ ̧ý¹’ð PSE

|î›¯®}— ²ö¼ô îþ|¼÷®. |

Ðïëá³® PSE |
¼³}üÊ ²ö¼ô ¼¯õ ̧ý¹’ð PSE

øóå~îþ àú ¸÷‚ý£ ©÷®²ö …ú
î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO |¡³©~ò̄û ¼÷®$
¡³}×|ø~ÿ òï~ü½å³ PSE |ö FFO PSE

|…³}ÿ ¥¯ö® 3 •~òýú ²ö¼ô îþ|¼÷ò̄$
¸Šº PSE |ØÑ~í îþ|¼÷®. |
…³}ÿ Ôý³ ØÑ~í à³®õ PSE$ ‰º }́
¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“
²ö¼ô NO$ ®àïú FFO PSE |²} ¥¯}Üì
òýð •~òýú  Ø½~² ®}®û$ òåù̄}²ǖ )¡³}×
òï~ü½å³ FFO PSE |²ö¼ô îþ|¼÷®(.
…³}ÿ ØÑ~í à³®õ PSE|$ ®àïú FFO PSE

|²} Øƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒ½~² ®øý̄ )¡³}× òï~ü½å³
FFO PSE |©~î÷¿ îþ|¼÷®(. 
|®² øóå~ñ ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷²$ îïáô
}̧“ À¯}ÿ ‘ýâ$ ‘ýâ ¼óý̄û
¼÷®$ }üô }î³ ¥~àþ }́ ©÷®{́î~üþ
}‘÷î~‘ýâ ̧ý¹’ð PSE}̧“ ö …ú
îÑóþ öš÷® î½áì òý¹“ . |

®² øóå~ñ Ðïëá³® |
øóå~îþ àú PSE |®² ¥~í î̄}©ëú
}̧“$ ¡³}× òï~ü½å³ PSE |¡½ïâ
©÷}ø¯ ́®. |
øóå~îþ àú ̧ý¹’ð …³ò~îú ‰~ǖ}²ÿ
}êá’³öòýáþ …ú È÷² îó~̧‡ î̄}©ëú
ö Ðïì îþ| àó̄$ Ðïì Ä³…~òþ
©ÙýÙþ ²} ®² ©÷®²ö îþ|‘÷}òý̄
}¥¹~» àóý̄. }üô Ðïì ØÝÊ ®² }•³
àó’³í ‘³îμ }‘Ù~ß îþ|}Ø’̄ ö ¥~àþ }́
}î³ÿ Ôý³ Ð~®ÿ òý¹“. |
®² øóå~ñ …ý³öõ {î̄õ }́ äì ü~
²}òó̄äþ ®²  ²öÿ š~®û êÕμò̄û $ Ø½~²
®}®õ ‰̄}í ä~́ îïáô }̧“ …~Ð̃
}Øμ}ü¾ ®ö² î÷‘÷² ò½÷®. |

-
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|…ú à~²äý³ÿ ¥~ê“ ©~î÷¿ PSE |
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ

ø³ä~û }îá~õ|‰±ü³ …~¼¯$ …~Üþ òåú|®}¼’ô PSE |®²
¥~ê“ ²ö¼ô ®² ²}òó̄äþ ²öî́³û }ǖû ©÷…þ }̧“.
…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ PSE |®² øóå~ñ ²}òó̄äþ$
®àïú FFOPSE |²} ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² š~®û
À~Û ö î¹É§ Ø½~² ®øý̄.

*ü~®{ö²ÿ
®² øóå~ñ }ò̄}́û| äý³ÿ ̧³Ð“ ©÷®²ö ‘÷̧Ê
®̧’å~û ®üó~î÷î’³$ }́ ©~î÷¿ …÷®õ PSE |)²ö¼ô
…÷®õ ¡³}× FFO PSE|( }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. ®²
}üô öÄÑý“ }ä³ PSE|²ö¼ô …~¼¯$ îïáô }̧“ }́
}Øμ}ü¾ ̧³Ð“ ©÷®²ö šë÷äý³ÿ à³®û$ …~Ð̃
Ðý‡|ü~…þ ÔëÊ ¼÷®.
©~î÷¿à³®õ PSE |‘~•ý³ÿ …³ Ðïëá³® SBA|ü~
¸ý¹’ð ‘³îμ òïþ|ä±}²®.

¡³}×| òï~ü½å³ |
øóå~îþ| àú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO

|¡³©~ò̄û ¼÷®$ ¡³}× òï~ü½å³ ²ö¼ô îþ|¼÷®.
¸Šº ®² À÷²” Ð~®ÿ …÷®õ Ðïëá³® ̧ý¹’ð PSE|$
©~î÷¿ îþ|¼÷®.
…~ î̄}©ëú à³®õ ̧ý¹’ð PSE |$ ¡³}× òï~ü½å³ PSE

|¼³öÓ …ú ¡½ïâ ́®õ à³®û ö øóå~ñ öš÷® î½áì
®² ̧ý¹’ð PSE$ ¡³}× òï~ü½å³ ²ö¼ô îþ|¼÷®.
¡³}× òï~ü½å³ FFO PSE |…~ ©~î÷¿ à³®õ ̧ý¹’ð
‘÷̧Ê ®àïú  ²ö¼ô îþ|¼÷®.

}©É~²
¸ý¹’ð …³ò~îú ‰~ǖ}²ÿ }êá’³öòýáþ PSE$ ØÝÊ
üâ ö̧ýëú àïáþ ®² ²}òó̄äþ îþ|…~¼¯. …³}ÿ
²Ð~ü“ }¥’ý~Ë ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² ‰ý£|ø~ ö
š~®û|ø~ÿ ‰÷¼ý̄û }́ …³Û ü~ ü« ́®û$ ̧³Ð“ ²} àð
à³®û ö …ú È÷² }üïô ²}òó̄äþ àóý̄. {ø¹’ú
²}òó̄äþ à³®û ö ®² øóå~ñ ¡½ïâ ́®õ ¡³}×
òï~ü½å³ PSE |ü~ êÕμò̄û …÷®õ ̧É§ š~®û }Ǖ}ñ
…ú }Øμ}ü¾ ̧³Ð“ òáóý̄.  

}©É~²
®² øóå~ñ ØÑ~í …÷®õ PSE |)´î~òþ àú ¡³}×

òï~ü½å³ PSE |¡½ïâ îþ|́ò̄($ ø³äμ }Ǖ}ñ …ú

Ø½~² ®}®õ ®àïú FFOPSE|òáóý̄.
}ä³ ®² øóå~ñ ØÑ~í …÷®õ PSE|$ ̧ý¹’ð |²}
©~î÷¿ àóý̄$ ©÷®²ö îïáô }̧“ êýμ ©÷²®û$ }́
àó’³í ©~²Ÿ ¼÷®.

ø½¯}²
²}òó̄äþ ®² ¼³}üÉþ àú ̧~üμ )}ò̄}́û( ȩ̀’ýâ|ø~ ü~
²üóæ|ø~ …~ øð ‘Ù~ö” ®}²®$ îïáô }̧“ …~Ð̃ ®²̧“
Ðïì òá³®õ ̧ý¹’ð PSE |¼÷®. ®² øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ
ȩ̀’ýâ|ø~ }́ øð ̧~üμ …÷®õ øïú ȩ̀’ýâ|ø~ …~
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ }Àëþ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |

¡³}× òï~ü½å³ PSE | 

¡³}× òï~ü½å³ FFO PSE |
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‘¦“ …ÑÅþ }́ ¼³}üÊ ‘³îμ ‰~²ã îþ ‘÷}ò̄  ®²
¥~ê“ ®²äý³ ü« …μò̄. }¥’ï~í öÜ÷Ó }üô }î³ ́î~òþ
…ý½’³ }̧“ àú …³Û ü~ ü« ®² }È³}Û ü~ òμ®üâ
‘³îμø~ÿ ÐÝ‡ }ò†~¼’ú ¼¯û …~¼¯ ö ü~ }üóáú
‘³îμø~ ©ýº …~¼ó̄. }ä³ ©É³ ü« ́®õ ‘³îμ ‰~²ã
öš÷® ®}¼“$  ́î~òþ àú ®̧’ú ®ò̄û  ²}  ®² ¥ƒ~êƒ“
‰~²ã P)äý³…áº }‘ƒ÷îƒ~‘ƒýƒâ( üƒ~ ®² ®òƒ̄û üâ ü~
ÐÝ‡ )äý³…áº îÑï÷êþ( Ü³}² îþ|®øý̄$ ‘³îμ
‰~²ã ²} î÷Ü’~— ®²äý³ òï~üý̄ ö ¡³©ù~ÿ ÐÝ‡ ²} …~
î~òÒ î¹¯ö® àóý̄ ‘~ ©÷®²ö ò’÷}ò̄ ¥³à“ òï~ǖ.
¸Šº ‘³îμ  ‰~²ã ²} {́}® àóý̄. 
®² ̧³ …~è‚þ ø~ ©÷®²ö ²} …ú ö̧ýëú ‰̄}í ä~́
î’÷ÜÚ òåú ò̄}²ǖ. }üô }î³ îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃ ä³ñ
¼ȭ äý³…áº ¼÷®. øïý½ú }́ ‰̄}í ‘³îμ ü~ ‘³îμ
‰~²ã }̧’Ù~®û àóý̄.|

ò¦÷û ©÷̂ ‘³îμ à³®õ |
®² ©÷®²ö ‰~²ã ¼¯û$ Ü†ì }́ ¼³öÓ …ú ¥³à“$ ®²äý³
ò†÷®õ ‘³îμ ‰~²ã ²} àó’³í à³®û ö }́ ©~î÷¿ …÷®õ
¡³}× òï~ü½å³ ‘³îμ ‰~²ã }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
²}òó̄äþ }́ îý~õ {̂ îïáô }̧“ …~Ð̃ ©ýº
¼ȭ ‘³îμø~ ¼÷®$ øï¢óýô ‘³îμø~ îþ|‘÷}òó̄ ®²
øóå~ñ ¼¹“ ö ¼÷ÿ ©÷®²ö ©ýº ¼÷ò̄.
‘³îμø~ÿ ©ýº îïáô }̧“ ©É³ò~ã …~¼ó̄! ®²
À÷²” ©ýº …÷®õ ‘³îμø~ ©÷®²ö òïþ|‘÷}ò̄ î~òó̄
Ü†ì ̧³üÑ~— î’÷ÜÚ ¼÷®. ‘³îμø~ÿ ©ýº îïáô
}̧“ …~Ð̃ à½ý̄õ ©÷®²ö …ú üâ È³Û |¼÷ò̄.
…³}ÿ ©½â à³®õ ‘³îμø~ ‘~ …~́ä½“ Ðïì ‘³îμ …ú
¥~ê“ Ð~®ÿ …ú ò³îþ ‘³îμ òï~‚ý̄$ |Äïô {òáú
î÷}Ì‡ ®}¼’ô àó’³í …³ ©÷®²ö ®² øïú }öÜ~”
ø¹’ý̄. }ä³ Ðïëá³® ‘³îμ …ú ¥~ê“ Ð~®ÿ
…~́òå½“$ ø³ ¡ú ́ö®‘³ …~ ²Ð~ü“ }üïóþ ©÷®²ö ²}
î’÷ÜÚ òï÷®û$ …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~ …³}ÿ ä³Ø’ô
àïâ ‘ï~» …åý³ǖ.|
}́ ¥³à“ ®² ̧³}́ü³ÿ ‘Šú|ø~ …̄öõ }üóáú ©÷®²ö
®²®ò̄û …~¼¯$ ©÷®®}²ÿ àóý̄. }üô }î³ …¹ý~²
©É³ò~ã }̧“. øïý½ú ©÷®²ö ²} ®² ®ò̄û …~Üþ
òåú ®}²ǖ. }́ ‘³îμ …³}ÿ à~ø¾ ̧³Ð“ }̧’Ù~®û
à³®û ö ̧Šº …ú ®ò̄û ‰~üýô|‘³ ‘Õýý³ öÄÑý“
®øý̄$ ‘~ ‘³îμ î÷‘÷² …ú ¼ï~ ®² ¥ÙÎ ̧³Ð“ }üïô
àïâ òï~ǖ. 

‰~ÿ ©÷® ²} …ú ‰̄}í ‘³îμ ‘áýú ò̄øý̄. ²ø~ à³®õ ‰~
…³ ²öÿ ‰̄}í ‘³îμ ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ îþ ‘÷}ò̄
©É³ò~ã …~¼¯. ́ü³} }üô Ðïì îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ®}×
à³®õ ‘³îμø~ ö }́ ®̧“ ²Ø’ô ‘~•ý³ î÷•³ {òù~ ¼÷®.
}üô }î³ øï¢óýô …~Ð̃ }Øμ}ü¾ Ø³̧÷®| äþ }šμ}
‘³îμ îþ|¼÷®. |
}ä³ ȩ̀’ýâ ®² ¥ýô ²}òó̄äþ ‰ó¢³ ¼¯$ …ú {²}îþ
‘³îμ à³®û$ ©÷®²ö ²} î¹’Ýýð …ú ̧ï“ šë÷ ®²
¥~êýáú ̧³Ð“ ²} àð îþ| àóý̄$ ø¯}ü“ àóý̄.
øóå~îþ àú ̧³Ð“ …ú ¥¯ à~Øþ ö }üïô àð ¼¯ }́
š~®û àó~² à½ý̄û$  ®² îá~òþ }îô ‘÷ÜÚ òï~‚ý̄. |
}ä³ ©÷®²ö ¼ï~ î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ
}̧“$ }š~́û ò̄øý̄ ©÷®²ö …ú ̧ï“ šë÷ {ø¹’ú$
{ø¹’ú ¥³à“ òï~ǖ. …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ }üô ¥³à“
²ö …ú šë÷$ ‰~ÿ ©÷® ²} …³ ²öÿ ‰̄}í ‘³îμ î¦áð òåú
®}²ǖ$  ‘~ ©÷®²ö …ú ̧ï“ šë÷ ©μ¿ òáó̄. |
®² øóå~ñ ‰~²ã à³®õ ®² ¼ý‡ ‘Šú|ø~ }¥’ý~Ë èñ́
²} …ú à~² äý³ǖ. ‘³îμ ‰~²ã ²} î¦áð ®²äý³ à³®û ö
®̧’ú ®ò̄û ²} ®² ¥~ê“ ‰~²ã P)äý³…áº
}‘÷î~‘ýâ($ ü~ ®² ®òƒ̄û üâ ü~ ÐÝ‡ )äý³…áº
îÑï÷êþ( |Ü³}² ®øƒý̄. }ä³ ̧³ ©÷®²ö …ú ̧ï“
¸³}́ü³ÿ }̧“$ ¡³©ù~ÿ šë÷ ²} …ú ̧ï“ š¯öí
…¢³©~òý̄$ ‘~ …ú šë÷äý³ÿ }́ ¥ƒ³àƒ“ ²ö …ƒú šë÷ÿ
©÷®²ö àïâ ¼÷®. }ä³ ©÷®²ö ²ö …ú ̧ï“ ̧³
…~è‚þ ®}²®$ ¡³©ù~ÿ šë÷ ²} ®² šù“ Ðáº
š¯öí …¢³©~òý̄ ‘~ …ú šë÷äý³ÿ }́ ¥³à“ ²ö …ú
ÐÝ‡ ©÷®²ö àïâ ¼÷®.}ä³ š¯öí öš÷® ò̄}²® ü~
¼³}üÊ }êμ}îþ ®üå³ÿ }ü›~̂ òï~ǖ$ …ú ö̧ýëú
Üƒ³}² ®}®õ …ë÷ã î~òÒ ®² ‰½“ ü~ šë÷ÿ ¡³©ù~ }́
¥³à“ ò~©÷}̧’ú ©÷®²ö šë÷äý³ÿ àóý̄.
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*ü~®{ö²ÿ
øóå~ñ Ðïëá³® Ð~®ÿ ̧ý¹’ð à³ö´$ öÜ’þ àëý̄
TES |ØÑ~í ¼¯û ö ü~ ‰º }́ …ú à~² …³®õ ‘³îμø~
î›¯®}— ØÑ~í ¼¯û }̧“$ ̧ý¹’ð à³ö´ ¥¯ö® 3
•~òýú ‘~©ý³ ®}²® àú à~îé— Ð~®ÿ }̧“.

|̧ý¹’ð àó’³í ̧³Ð“ üáó÷}©“ …ú ¼ï~ }š~́û
îþ|®ø¯ ©÷®²ö ²} …³}ÿ òåù¯}²ÿ ̧³Ð“ •~…“ …̄öõ
{òáú ‰~ÿ ©÷® ²} ²öÿ ‰̄}í ä~́ òåú ®}²ǖ$  …³ò~îú
²üμÿ òï~üý̄. 
}üô ̧ý¹’ð …³}ÿ à~² ®² ̧³Ð“|ø~ÿ …~è‘³ }́ ¥¯ö®
04| àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“ È³}¥þ ¼¯û }̧“.

¸̧ýý¹¹’’ðð  ààóó’’³³íí  ̧̧³³ÐÐ““  üüááóó÷÷}}©©““  ))àà³³öö´́((  ))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((

}©É~²
}ä³ ̧ý¹’ð àó’³í ̧³Ð“ üáó÷}©“ ®²
¥~ê“ ²ö¼ô …~Üþ …ï~ò̄ ) ¡³}× òï~ü½å³
ESIURC |²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ²ö¼ô
…~¼¯($ îïáô }̧“ Ðïëá³® ̧ý¹’ð àó’³í
¸³Ð“ üáó÷}©“ …~ …³©÷²® ®̧“ …ú àëý̄ø~
…ú È÷² ‘Á~®Øþ ØÑ~í ¼÷®. øóå~îþ àú
¸ý¹’ð àó’³í ¸³Ð“ üáó÷}©“ î÷²®
}̧’Ù~®û Ü³}² ò̄}²®$ ̧ý¹’ð ²} ®² ¥~ê“
©~î÷¿ òåú ®}²ǖ )¡³}× òï~ü½å³ ESIURC

|©~î÷¿ …~¼¯($ ‘~ }́ …³Ü³}² ¼¯õ ò~©÷}̧’ú
¸³Ð“ üáó÷}©“ šë÷äý³ÿ ¼÷®. 
}́ ̧ý¹’ð àó’³í ̧³Ð“ üáó÷}©“ ØÝÊ ®² …μ²ä³}û|ø~ÿ
àð ‘³}Øýâ ®²¼³}üÊ ø÷}ÿ ©÷̂ }̧’Ù~®û àóý̄. |

øóå~îþ àú ¥ÙÎ ̧³Ð“ üáó÷}©“ îïáô }̧“
}üïô ò†~¼¯$ …ú È÷² î`~í ¥ýô ²}òó̄äþ ®² ‘³}Øýâ
¸óåýô ü~ î’Õýý³ ü~ š~®û|ø~ÿ êÕμò̄û )…~²}òþ$ ü«

®́û ü~ ‰÷¼ý̄û }́ …³Û( ü~ ‰³ ‰ý£ ö ©ð ü~ š~®û|ø~ÿ
®}²}ÿ ¼ý‡ ²ö …ú …~è ü~ ‰~üýô …ý¾ }́ 6%$ }́
¸ý¹’ð àó’³í ̧³Ð“ üáó÷}©“ }̧’Ù~®û òáóý̄.
øóå~ñ}̧’Ù~®û }́ ¸ý¹’ð àó’³í ¸³Ð“
üáó÷}©“ …ú ¼³}üÊ š~®û ‘÷šú ©~Ã ®}¼’ú …~¼ý̄. 

ø½¯}²
®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº îÑï÷êþ )Ôý³
}‘÷î~‘ýâ( ¥ýô ²}òó̄äþ$ …~ ̧ý¹’ð à³ö´$ …̄öõ
Ø½~² ®}®õ ‰̄}í àé¤ ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ©éÃ N
|Ü³}² ò̄øý̄$ ́ü³} ®ö² î÷‘÷² }Øμ}ü¾ ́ü~® îþ|ü~…̄. }üô
î÷}ÜÒ$ ‰̄}í àé¤ ²} Ø½³®û ö ®àïú ²ö¼ô - ©~î÷¿
¸ý¹’ð à³ö´ ²} {́}® àóý̄. |
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…³}ÿ }Øμ}ü¾ ̧³Ð“ üáó÷}©“ …³Ü³}² ¼¯û |:
üáþ }́ ²ö¼ù~ÿ ́ü³ ²} ®ò†~í àóý̄:

àëý̄ +SER |²} Ø½~² ®}®û ö òåú ®}²ǖ. ̧³Ð“
©÷®²ö …ú ‘̄²üœ }Øμ}ü¾ îþ|ü~…̄. ®² ̧³Ð“
®êª÷}û àëý̄ ²} ²ø~ àóý̄. |
àëý̄ +SER |²} Ø½~² ®}®û$ …éØ~Àëú ²ø~ àóý̄. |
…~ ø³ …~² Ø½~² ®}®õ àëý̄ +SER |…ú }üô ¼ý÷û$
¸³Ð“ üáó÷}©“ ©÷®²ö 2 àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“
}Øμ}ü¾ îþ|ü~…̄. |

…³}ÿ …³Ü³}² à³®õ ̧³Ð“ üáó÷}©“ : |
1. …³}ÿ ²ö¼ô )ØÑ~í( à³®õ ̧ý¹’ð$ àëý̄
FFO-NO |̧ý¹’ð àó’³í ̧³Ð“ üáó÷}©“ ²öÿ
Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} Ø½~² ®øý̄. ¡³}× òï~ü½å³
ESIURC|²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ²ö¼ô
îþ|¼÷®. |
2. ̧³Ð“ ©÷®²ö ²} …ú ̧³Ð“ ®êª÷}øþ àú …~ǖ
…ý¾ }́ 04 àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“ …~¼¯$ }Øμ}ü¾
®øý̄. |

3 . àëý̄ -TES|²} Ø½~² ®}®û ö ®² ̧³Ð“ ®êª÷}û
²ø~ àóý̄. ¡³}× òï~ü½å³ TES|…³ ²öÿ ÀÙ¦ú
òï~ü½å³ø~ ²ö¼ô îþ|¼÷®. øð ́î~õ ‰̄}í ä~́ ²}
²ø~ àóý̄ ̧³Ð“ ®êª÷}û …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ ¥ÙÎ
©÷}ø¯ ¼¯. |

®² ¼ý†ù~ÿ ‘ó̄ ²ö …ú …~è ̧³Ð“ ©÷®²ö îïáô
}̧“ àïþ à~ø¾ ü~ ®² ¼ý‡ ø~ÿ ‘ó̄ ²ö …ú ‰~üýô
àïþ }Øμ}ü¾ ü~…̄. |
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…³}ÿ Ôý³ ØÑ~í à³®õ ̧ý¹’ð à³ö´$ üáþ }́ }Ðï~í
´ü³ ²} }ò›~ñ ®øý̄. |

‰̄}í ‘³îμ ²} Ø½~² ®øý̄. |
®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº îÑï÷êþ$ ‰̄}í
àé¤ ²} Ø½~² ®øý̄. |
®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ$
®̧’ú ®ò̄û ²} ®² ¥~ê“ ©éÃ N |Ü³}² ®øý̄. |
àëý̄ êÕ÷ LECNAC|²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} Ø½~²
®øý̄. |
¸³Ð“ ©÷®²ö ²} 02 àýë÷î’³ ü~ …ý½’³ }́ ̧³Ð“ …ú
¥~ØÍú ®}®û ¼¯û$ à~ø¾ ®øý̄. |
¸³Ð“ ©÷®²ö ²} …ú ¥¯ö® 04 àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“
ü~ àï’³ à~ø¾ ®øý̄. |

…³}ÿ à~ø¾ ̧³Ð“ üáó÷}©“ ©÷®²ö :
üáþ }́ ²ö¼ù~ÿ ́ü³ ²} ®ò†~í àóý̄: |

àëý̄ -TES |²} Ø½~² ®}®û$ òåù¯}²ǖ. ̧³Ð“
©÷®²ö …ú ‘̄²üœ à~ø¾ îþ|ü~…̄. ®² ̧³Ð“
®êª÷}û àëý̄ ²} ²ø~ àóý̄. |
àëý̄ -TES |²} Ø½~² ®}®û$ …éØ~Àëú ²ø~ àóý̄. |…~
ø³ …~² Ø½~² ®}®õ àëý̄  -TES |…ú }üô ¼ý÷û$
¸³Ð“ ©÷®²ö 2 àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“ à~ø¾
îþ|ü~…̄. |

…³}ÿ }Øμ}ü¾ î÷Ü’þ ̧³Ð“ ®² øóå~ñ ØÑ~í  …÷®õ
)Ðïëá³® ¥ÙÎ ̧³Ð“ ̧ý¹’ð àó’³í ̧³Ð“
üáó÷}©“(: 
}ä³ ®² øóå~îþ àú Ðïëá³® ¥ÙÎ ̧³Ð“ ̧ý¹’ð
àó’³í ̧³Ð“ üáó÷}©“ ØÑ~í )²ö¼ô( }̧“
îþ|©÷}øý̄ …ú È÷² î÷Ü“ ̧³Ð“ ²} }Øμ}ü¾ ®øý̄$
‰̄}í ä~́ ²} Ø½~² ®øý̄. }Øμ}ü¾ ̧³Ð“ îμ}¥ð
Ðïëá³® ¥ÙÎ ̧³Ð“ üáó÷}©“ ò½¯û ü~ î÷š‡
}ü›~® ‘Õýý³ ®² ̧³Ð“ …³Ü³}² ¼¯û òª÷}ø¯ ¼¯. |
…³}ÿ …~́ä½“ …ú ̧³Ð“ ‘óÍýð ¼¯û$ ‰~ÿ ©÷® ²} }́
²öÿ ‰̄}í ä~́  …³®}²ǖ. 
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…³}ÿ ©~î÷¿ à³®õ ̧ý¹’ð àó’³í ̧³Ð“
üáó÷}©“ üáþ }́}Ðï~í ́ü³ ²} }ò›~ñ ®øý̄: |

àëý̄ FFO-NO |̧ý¹’ð àó’³í ̧³Ð“ üáó÷}©“
²} Ø½~² ®øý̄. ) ¡³}× òï~ü½å³ ESIURC|²öÿ
ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ©~î÷¿ ©÷}ø¯ ¼¯( .|
î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄. |

ø³ üâ }́ }üô }Ðï~í °à³ ¼¯û$ ̧ý¹’ð àó’³í
¸³Ð“ üáó÷}©“ ²} ©~î÷¿ ©÷}ø¯ à³®. }ä³
îþ|©÷}øý̄ Ðïëá³® ¸ý¹’ð àó’³í ¸³Ð“
üáó÷}©“ ²} ®ö…~²û ØÑ~í àóý̄$ î³}¥ì "…³Ü³}² à³®õ
¸³Ð“ üáó÷}©“" °à³ ¼¯û ®² ÀÙ¦~” Ü†ì ²}
‘á³}² àóý̄. |

ø³ üâ }́ }Ðï~í °à³ ¼¯û$ Ðïëá³® ¥ÙÎ ̧³Ð“
üáó÷}©“ ²} êÕ÷ ©÷}ø¯ à³® )¡³}× òï~ü½å³ TES

|®² ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ©~î÷¿ ©÷}ø¯ ¼¯($ }î~
¸ý¹’ð Ôý³ ØÑ~í )©~î÷¿( òª÷}ø¯ ¼¯. |
}ä³ îýì …ú …³Ü³}²ÿ î›¯® Ðïëá³® ¥ÙÎ ̧³Ð“
¸ý¹’ð àó’³í ̧³Ð“ üáó÷}©“ ²} ®}²ǖ$ àëý̄
+SER |²öÿ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} Ø½~² ®øý̄. ̧³Ð“ …ú
¸³Ð“ ‘óÍýð ¼¯û Ü†ëþ …~́ îþ| ä³®®. |

…³}ÿ …³Ü³}² à³®õ î›¯® ̧³Ð“ üáó÷}©“
…~è‘³ }́ 04 àýë÷î’³ / ̧~Ð“ ®² ̧ý¹’ð
àó’³í ̧³Ð“ üáó÷}©“ : |
}ä³ …³}ÿ êÕ÷ Ðïëá³® ¥ÙÎ ̧³Ð“ }́ üáþ }́ }üô
¼ý÷û|ø~ )…ú šμ }̧’Ù~®û }́ àëý̄ FFO-NO |( }̧’Ù~®û
¼¯û ö ̧ý¹’ð øó÷´ ØÑ~í )²ö¼ô ( …~¼¯$ øóå~îþ
àú àëý̄ +SER |Ø½~² ®}®û ¼÷®$ {©³üô ̧³Ð“
…³Ü³}² ¼¯û Ü†ëþ …ú È÷² }‘÷î~‘ýâ î›¯®}— …³Ü³}²
©÷}ø¯ ¼¯. |
ø³ ¡ó̄ }ä³ ̧³Ð“ ©÷®²ö …ú àï’³ }́ 04 àýë÷î’³ ®²
¸~Ð“ à~ø¾ ü~Ø’ú …~¼¯$ ̧³Ð“ …³Ü³}² ¼¯û
Ü†ëþ$ î›¯®}— …³Ü³}² òª÷}ø¯ ¼¯. |
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©÷®²ö ©÷® ²} ®² ¼³}üÊ ©÷̂ òåù̄}²ÿ àóý̄. …³}ÿ
îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ …ù’³ ö à~ø¾ øμüóú|ø~ÿ
òåù̄}²ÿ$ ©÷®²ö ©÷® ²} îÉ~…Þ …~ …³ò~îú òåù̄}²ÿ
°à³ ¼¯û ®² …ª¾ 7 òåù̄}²ÿ àóý̄. }ä³ ®² ¼³}üÊ
¸ª“ š~®û î›†÷² …ú ²}òó̄äþ ø¹’ý̄$ }î÷² òåù̄}²ÿ
…~ǖ ®² Ø÷}Àì ́î~òþ à÷‘~û ‘³ ö ‘á³}² …ý½’³ }ò›~ñ äý³®
)…³}ÿ ¼³̈ …ý½’³ …ú …ª¾ 7 î³}šÑú àóý̄(.|
©÷®²ö ²} ‘ïýμ òåù̄}²ǖ. …³}ÿ ¥ÙÎ ¥¯}à³̀ÿ Ðï³
©÷®²ö$ ©÷®²ö …~ǖ ‘ïýμ ö Ð~²ÿ }́ î÷}® ©÷²ò̄û
òåù̄}²ÿ ¼÷®. šë÷äý³ÿ }́ }ò†~¼’ú ¼ȭ ©~ã$ äì
ü~ ü« ö Ôý³û ®² ́ü³ ©÷®²ö }î³ÿ …¹ý~² îùð }̧“. }üô
öṍ }Ä~Øþ îþ|‘÷}ò̄ …ú }Øμ}ü¾ îÝ̄}² îÁ³Û
¸÷©“ ö ́òæ ́®äþ îó›³ ¼÷®. |
¸†â ¥³à“ àóý̄$ öṍ }Ä~Øþ Ôý³ èñ́ ²} …~ ©÷®
¥ïì òáóý̄. öṍ }Ä~Øþ …~Ð̃ }©’éí ®² îÁ³Û
}Ü’Á~®ÿ ̧÷©“ îþ|¼÷®. |
}š~́û ò̄øý̄ …ý¾ }́ òý~́$ î÷‘÷² ®² ®ö² {²}ñ ²ö¼ô
…~Üþ …ï~ò̄. }ä³ îó’Í³ ¡ýμÿ ø¹’ý̄ )ö ®² ‘³}Øýâ
äý³ òá³®û|}ǖ( ©÷®²ö ©÷® ²} ©~î÷¿ à³®û ö ®²
øóå~ñ {î~®äþ …³}ÿ ¥³à“ {õ ²} î›¯®}— ²ö¼ô àóý̄. 

²²}}òòóó̄̄ääþþ  }}ÜÜ’’ÁÁ~~®®ÿÿ  ||
îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ ̧÷©“ ©÷®²ö ¼ï~ …ú È÷² Ðï¯û
…ú ¼ý÷û ²}òó̄äþ ¼ï~$ î¦ì ²}òó̄äþ ö î́~õ
²}òó̄äþ …¹’åþ ®}²®. |
ø³ üâ }́ }üô Ð÷}îì ®² àýë÷î’³ Èþ ¼¯û …~ ø³ êý’³
…óμüô ‘~•ý³ îþ| ä±}²®.  …³}ÿ ¥¯}à³̀ }̧’Ù~®û }Ü’Á~®ÿ
îïáô }́ ©÷®²ö$ ‘÷Àýú|ø~ÿ ²}òó̄äþ }²}‚ú ¼¯û ®² ́ü³
²} …³}ÿ àïâ …ú À³Øú š÷üþ î~êþ ®² ‰³®}©“
øμüóú|ø~ÿ ̧÷©“ ö ‘Ñïý³}”$ …ú à~² …†ó̄ǖ: |

…ú ò³îþ ²}òó̄äþ àóý̄. }Øμ}ü¾ ̧³Ð“ ²} …~
¼’~̂ îÑï÷í }ò›~ñ ®øý̄. |}́ ¼³öÓ …ú ¥³à“
ò~äù~òþ ü~ ‘ƒÕýý³ ®ò̄û ®² ¥¯ {©³ ä~́ }̧’Ù~®û
òá³®û ö …~ ̧³Ð“ üáó÷}©“ ²}òó̄äþ àóý̄.
Ø~Àëú ¡³}×|ø~ÿ Ü³îμ ²} …~ ¼’~̂ Èþ òáóý̄.
¸Ñþ àóý̄ ̧³Ð“ ©÷® ²} È÷²ÿ ‘óÍýð òï~‚ý̄
àú î›†÷²…ú ‘Õýý³ ̧³Ð“ Ôý³ èñ́ îá³² ò†~¼ý̄.
®² ¥¯ }îá~õ }́ ä³Ø’~² ¼ȭ ®² ‘³}Øýâ ̧óåýô
©÷®®}²ÿ àóý̄. øïý½ú Ø~Àëú îó~̧‡ ²} }́
®üå³ ©÷®²öø~ ¥ÙÎ àóý̄|$ …ú ò¦÷ÿ àú …’÷}òý̄
}́ ‘³îμø~ÿ Ôý³ èñ́ ©÷®®}²ÿ àóý̄. }üô }î³
øï¢óýô ̧~ü¾ ‘³îμ ²} òýμ à~ø¾ îþ ®ø¯. |
…~ ̧³Ð“ î’÷̧Ê ²}òó̄äþ àóý̄. ø³¡ú ̧³Ð“
…ý½’³ …~¼¯$ ©÷®²ö ̧÷©“ …ý½’³ÿ ²} îÁ³Û
îþ| àó̄. ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ î’÷̧Ê …ªÁ÷Ã ®²
…μ²ä³}øù~$ üáþ }́ î÷•³‘³üô ²ö¿|ø~ ®² à~ø¾
îÁ³Û ̧÷©“ }̧“. |

‰~ÿ ©÷® ²} ²öÿ ‰̄}í ‘³îμ ö ‰̄}í àé¤ ²ø~
òáóý̄. }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ }Øμ}ü¾ îÁ³Û
¸÷©“ ö øï¢óýô }Øμ}ü¾ îýμ}õ Ø³̧~ü¾
}šμ}– }üô ̧ý¹’ïù~ ¼÷®. …ú Ðéöû ²}òó̄äþ …~ |²ø~
à³®õ ‰~ …³ ²öÿ ‰̄}í ‘³îμ îïáô }̧“ …~Ð̃ ®}×
à³®õ ‘³îμø~ ¼÷® àú }üô ©÷® òýμ îý’÷}ò̄ î÷š‡
àð }•³ ¼ȭ ‘³îμø~ ö Ð÷}Ü‡ šÿ̄ ò~¼þ }́ {õ
¼÷®. 
}́ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ©÷® …ú ©÷…þ î÷}Ì†“ àóý̄. …~®
ȩ̀’ýáù~ ²} ®² ¥¯ ‘÷Àýú ¼¯û ¥ÙÎ àóý̄. Ø½~² …~®
Ôý³ À¦ý§ ¡ú …¹ý~² ́ü~® ö ¡ú …¹ý~² àð …ú Ø³̧÷®û
¼ȭ Ôý³ Ä³ö²ÿ ȩ̀’ýâ|ø~ îó›³ îý½÷®. ¥¯}Üì
î~øþ üá†~² Ø½~² …~® ȩ̀’ýáù~ ²} àó’³í àóý̄. |
}́ ‘óÍýð …÷®õ À¦ý§ Ø³î~õ }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄. ‘óÍýð ò†÷®õ Ø³î~õ îþ ‘÷}ò̄ ®² }•³ …³©÷²®
…~ š¯}öí àó~² ©ý~…~õ|ø~ ü~ ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ ́ü~®
…³ ²öÿ ̧É÷̈ ò~À~Û …ú öš÷® {î̄û …~¼¯. ‘óÍýð
Ø³î~õ ÄÑýÚ …~Ð̃ Ø³̧÷®û ¼ȭ ̧³üÑ’³
ȩ̀’ýâ  îþ|¼÷® ö øï¢óýô îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃ ‰̄ǖ
{î̄õ î½áé” ®üå³ ¼÷®$ Äïô {òáú …~Ð̃
îÁ³Û ̧÷©“ …ý½’³ òýμ îþ|¼÷®. |
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…ú ©~È³ ®}¼’ú …~¼ý̄ ©÷®²ö ¼ï~ òý~́ …ú ä³ñ
à³®õ È÷èòþ î̄” ò̄}²® $  ‰º }́ ²ö¼ô ¼ȭ
©÷®²ö }š~́û ®øý̄ î÷‘÷² 01 ‘~ 02 •~òýú ®² ®ö² {²}ñ
à~² àó̄$  ̧Šº }Ǖ}ñ …ú š~ ́®õ ®ò̄û ö ¥³à“
òï~üý̄. ø³ ¡ó̄ ®² ø÷}ÿ …¹ý~² ̧³® …~ǖ …ú î÷‘÷²
}š~́û ®øý̄  î̄” ́î~õ ò¹†’~— …ý½’³ÿ ²} šù“ ä³ñ
¼ȭ À³Û òï~ǖ. |
…ú î÷‘÷² Ø½~² òý~ö²®û ö …ý¾ }́ ¥¯ …ú î÷‘÷² ä~́
ò̄øý̄. îóÍ÷² }́ Ø½~² {ö²®õ$ ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“
àð ®² ®ò̄û …¹ý~² …~è }̧“ àú îó›³ …ú ‰º ́®õ
î÷‘÷² îþ|¼÷®. }ä³ ¡óýô ¥~ê’þ }‘Ù~ß }Ø’~®$
®ò̄û ²} …~ ®ò̄û ̧óåýô|‘³ ‘Ñ÷üÆ àóý̄. ®ö² …ý¾
}́ ¥¯$ …ú ä~́ ®}®õ …ý¾ }́ ¥¯ }üïô ‘Ñýýô ¼¯û
äÙ’ú îþ|¼÷®. }üô }î³ Ü~…ì šë÷äý³ÿ …ú ö̧ýëú
‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ®² ̧³Ð’ù~ÿ ‘Ñýýô ¼¯û }̧“. ||

À³Øú š÷üþ ²} ®² }̧’Ù~®û }́ }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³(
î³}Ð~” àóý̄. ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô ‘÷̧Ê òý³öÿ
î÷‘÷² ØÑ~í îþ|¼÷®$ …ó~…³}üô îÁ³Û ̧÷©“ …~
}̧’Ù~®û }́ }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( }Øμ}ü¾ îþ|ü~…̄. 
…~́ …÷®õ ‰ó›³û|ø~ ®² ̧³Ð“|ø~ÿ …~è îþ ‘÷}ò̄
…~Ð̃ }Øμ}ü¾ îÁ³Û ̧÷©“ ¼÷®. |
öš÷® …~® }́ ò~¥ýú ‰ùë÷ ü~ šë÷ÿ ©÷®²ö …ú îÁ³Û
}Ü’Á~®ÿ ̧÷©“ êÉïú îþ|́ò̄. …³}ÿ àïâ …ú
š†³}õ …ª½þ }́ }üô îÁ³Û Ôý³ èñ́$ ̧³Ð“
©÷®²ö ²} ®² ¼³}üÊ }üô ¡óýóþ àð àóý̄. |

¥ÙÎ ©÷®²ö ®² ¼³}üÊ ©÷̂ Ðïëá³®ÿ }́ òÍ³
}Ü’Á~®ÿ ö }üïóþ îùð }̧“$ …ó~…³}üô …~ î³}šÑú …ú
Ð~îëý“ î›~́ àý~ …³ò~îú …~́²̧þ ö ‘Ñïý³ òåù̄}²ÿ
®ö²û|}ÿ ©÷®²ö ²} }ò›~ñ ®øý̄.

}©É~²-¥³à“ …~ î÷‘÷² ©~î÷¿ |
ø³äμ ®² ¥ýô ¥³à“ ®² ̧³}́ü³ÿ|ø~ ü~ ®² ¥~í
¥³à“ }Ǖ}ñ …ú ©~î÷¿ à³®õ î÷‘÷² òáóý̄.
…̄öõ öš÷® î÷‘÷² ²ö¼ô$ ¸ý¹’ð|ø~ÿ
øý̄²öêýâ Ø³î~õ ö …÷̧’³ ‘³îμ …ú ò¦÷ îó~̧‡
Ðïì òª÷}øó̄ à³®. …ú š~ÿ {õ î÷‘÷² ²} ²ö¼ô
òåú ®}¼’ú ö …³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ‘~•ý³ ‘³îμ î÷‘÷²$
®ò̄û ²} …ú ®ò̄û ̧óåýô|‘³ îó~̧‡ ‘Õýý³ ®øý̄.
©~î÷¿ à³®õ î÷‘÷² ®² ¥ýô ¥³à“ îþ|‘÷}ò̄
ÜÙì Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} ®²äý³ à³®û …ú }́ ®̧“
²Ø’ô Ðïëá³® Ô³…ýëâ àú îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃
{̧ý‡|ø~ÿ š¯ÿ š¹ïþ ü~ î³ç  ¼÷®$ îó›³
ä³®®. |
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…ý³öõ à½ý̄õ ©÷®²ö ‘÷̧Ê šë÷ öÐÝ‡ à³®õ
||}ä³ …³}ÿ …ý³öõ à½ý̄õ ©÷®²ö }́ …³Û$ ¼ô ü~
äì î›†÷² …ú šë÷ ÐÝ‡ à³®õ ©÷®²ö ¼¯ǖ$
}…’̄} Ø³î~õ ²} …ú ²}̧“ ö ¡‹ …¢³©~òý̄ ‘~ î÷}òÒ
}È³}Û ¡³¬|ø~ÿ  šë÷ ²} ®ö² àóý̄$ ̧Šº …³}ÿ
¥³à“ …ú ÐÝ‡ ö šë÷ ®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú
äý³…áº îÑï÷êþ )Ôý³}‘÷î~‘ýâ( ®̧’ú ®ò̄û ²}
…ú î÷ÜÑý“ ®ò̄û| üâ ö ®ò̄û ÐÝ‡ R |ö ®²
©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ …ú
î÷ÜÑý“ ®ò̄û ÐÝ‡ R ö üáþ }́ ®ò̄û|ø~ÿ šë÷
îá³²}— ‘Õýý³ ®øý̄. …~ ä~́ …~́ÿ òá³®û ö ¥³à“
¡³©½þ ø³´ ¡³¬|ø~ |)…á¹÷}®( ²} ‘~ ¥¯ îïáô
àð àóý̄. }ä³ ‰º }́ ¡ó̄üô …~² ̧Ñþ øï¢ó~õ
øó÷´ äý³ à³®û|}ǖ$ …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ®}× à³®õ
î÷‘÷² ö }¥’ï~í À¯îú ®ǖõ äý³…áº$ …~
}̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö …á¹ì àóó̄û$ ©÷®²ö ²} …ý³öõ
…á½ý̄. 

²²}}òòóó̄̄ääþþ  ®®²²  ¼¼³³}}üüÊÊ  ©©~~ÃÃ

²}òó̄äþ ®² ¼³}üÊ ©É³ò~ã
®² øóå~ñ …³©÷²® …~ ¼³}üÊ ©É³ò~ã ²}òó̄äþ òÍý³
{̂$ …³Û$ ü«$ äì$ ¼ô ü~ ©É³}” î½~…ú$ }́
‘÷Àýú|ø~ÿ ́ü³ ‰ý³öÿ àóý̄: |

…~ ø÷¼ý~²ÿ ²}òó̄äþ à³®û ö Ø~Àëú …ý½’³ÿ ²}
…³}ÿ ‘³îμ ®² òÍ³ …åý³ǖ. |
}́ ¥³à~” ò~äù~òþ ®² î́~õ ‘³îμ à³®õ ö
¡³©~ò̄õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ }š’ó~̂ àóý̄. |
®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ‘³îμ Ôý³ î›ùμ …ú ̧ý¹’ð
Ä¯ ÜÙì )SBA|( …ú ‰ï‹ à³®õ ò³ñ ‰̄}í ‘³îμ …ú
…~è ö ‰~üýô ‘~ ‘÷ÜÚ ©÷®²ö }®}îú ®øý̄. |

®² À÷²” äý³ à³®õ ®² …³Û$ äì ü~ ¼ô }́ ®ò̄û 2
}̧’Ù~®û àóý̄. …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ä³®¿ ø³´ )…á¹÷}®(
¡³¬|ø~ÿ î¦³ã$ ̧³Ð“ ²} …ú {²}îþ }Øμ}ü¾ ®øý̄. 
|®² øóå~ñ äý³ à³®õ ®² ü«$ …³Û ü~ äì$ }́ ¼ô$
¸óæ òïâ$ ́ò›ý³ ¡³¬ ü~ ®üå³ }¼ý~– ü~ î÷}® Ôý³
êÕμò̄û ®² ́ü³ ¡³¬|ø~ÿ î¦³ã }̧’Ù~®û àóý̄ ‘~
à½¾ ö }ÀÉá~ã èñ́ ö ¡¹†ó̄äþ ȩ̀’ýâ …ú
š~®û ²} ‘~îýô òï~üó̄

}©É~²- ̧ý¹’ð ‘³îμ Ä¯ ÜÙì SBA

|®² ©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú ‘³îμ SBA|$ ‰̄}í ‘³îμ ²}
‰ï‹ òáóý̄. |

}©É~²-‘Õýý³ …ú ®ò̄û ̧óåýô ‘³ 

)®ò̄û îÑá÷»( |
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ …³ ²öÿ ̧É÷̈ êÕμò̄û ‘Ñ÷üÆ …ú
®ò̄û ̧óåýô ‘³ ®² äý³…áº|ø~ÿ }‘÷î~‘ýâ
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ̧~ò¦ú ¼÷®. ‘Õýý³ ò~äù~òþ ̧³Ð“
¡³©¾ ¡³¬|ø~ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ êýμ ©÷²®õ ¡³¬|ø~
ä³®®. ®² øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û …~ ®ò̄û ̧óåýô  ‘³
®² ̧É÷̈ êÕμò̄û$ …~ }¥’ý~Ë Ðïì àóý̄. |

ø½¯}²
šë÷ ö ÐÝ‡ à³®õ îá³² È÷èòþ î̄” îïáô }̧“
…~Ð̃ ®}× à³®õ î÷‘÷²$ À¯îú ®ǖõ ü~ îÑý÷̂
¼¯õ äý³…áº ö {̧ý‡ ®ǖõ ȩ̀’ýâ ¼÷®. 
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²}òó̄äþ ®² ¼‡ |
…ª~È³ {òáú ²}òó̄äþ ®² ‘~²üáþ ¼‡ ©É³}”
…ý½’³ÿ ²} ò¹†“ …ú ²}òó̄äþ ®² ²ö¼ó~üþ ²ö´ }²}‚ú
îþ|®ø¯$ ®² ́ü³ …ÑÅþ }́ òá~” îùð …³}ÿ …ú ¥~ØÍú
¸Š~²ÿ Ð³Äú îþ|¼÷®: |

{ø¹’ú ¥³à“ à³®û ö }́ ©÷®²öø~ÿ ®üå³ Ø~Àëú
…ý½’³ÿ ²} ¥ÙÎ àóý̄$ ¡÷õ ®ǖõ ®² ¼‡ …ú
©Á÷Ã ®² î¦¯ö®û|ø~üþ àú ¡³}×|ø~ÿ
²ö¼ó~üþ ©ý~…~õ ®² {òù~ öš÷® ò̄}²®$ î½áì|‘³ }́
²ö´ }̧“. |

*ü~®{ö²ÿ
Ü†ì }́ šë÷ ö ÐÝ‡ à³®õ îá³² ©÷®²ö$ ̧ý¹’ð
‰~ǖ}²ÿ }êá’³öòýáþ PSE |)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
…~ǖ Ôý³ ØÑ~í )©~î÷¿( ¼÷®. |

‰ý¢ý̄õ ò³ñ ®² ‰ý£|ø~ |
}́ ‘³îμ à³®õ ü~ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û ®² ‰ý¢ù~ ö …ªÁ÷Ã
®² øóå~ñ ©ýº …÷®õ š~®û|ø~$ }š’ó~̂ àóý̄. ®²
öÄÑý“ îÉë÷̂ øïý½ú ‰ý£|ø~ …~ǖ …~ ¼’~̂ {²}ñ
Èþ ¼÷ò̄. }ä³ }́ }üô ‰ý½óù~®ø~ ‰ý³öÿ àóý̄$
¸~ü¾ ȩ̀’ýâ ø~ ¥¯}Üì îïáô ©÷}ø¯ …÷®. |

}©É~²- ¡³©¾ ø³´ ¡³¬|ø~ |
¡³¬|ø~ ²} …ú À÷²” ø³´ )…á¹÷}”( …ªÁ÷Ã ®²
¸³Ð“|ø~ÿ …ý¾ }́ 65 àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“$
ò¢³©~òý̄. ¡³©~ò̄õ ¡³¬|ø~ …ú À÷²” ø³´
)…á¹÷}”( …~ ̧³Ð“ …~è ®² øóå~ñ …þ ¥³à“
…÷®õ ©÷®²ö îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ®}× ¼¯õ
ȩ̀’ýâ|ø~$ ‘³àý̄õ ö À¯îú ®́õ …ú }Ø³}®
}ü¹’~®û ®² àó~² ©÷®²ö ¼÷®. 

}©É~²
}ä³ ©÷®²ö ¼ï~ ®² …³Û$ äì$ ¼ô ö òÍ~ü³ {òù~
äý³ à³®û …~¼¯. ¼ï~ îïáô }̧“ }Ǖ}ñ …ú {́}®
à³®õ ©÷®²ö …~ šë÷ ö ÐÝ‡ à³®õ îá³² {õ
òï~üý̄. ®² À÷²” öš÷® }Ø³}® ü~ }¼ý~–
®²òμ®üáþ ©÷®²ö$ }́ }üô ²ö¿ }̧’Ù~®û òáóý̄.
®² ¥ýô šë÷ ÐÝ‡ à³®õ$ îïáô }̧“ ©÷®²ö }́
äý³ {́}® ö …ú È÷² ò~äù~òþ …ú ̧ï“ šë÷ ü~ ÐÝ‡
¥³à“ à³®û …~Ð̃ {̧ý‡ ®ǖõ }Ø³}® ü~ }¼ý~–
òμ®üâ ©÷®²ö ¼÷®. |
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}ä³ ȩ̀’ýâ|ø~ öÄÑý“ ©÷…þ ò̄}²ò̄$ ‘³îμ ö
‘÷ÜÚ  ̧³üÒ …³ ²öÿ {̧Ù~ê“ ©ýº îþ|‘÷}ò̄
…~Ð̃ êýμ ©÷²®õ ¼¯û$ …ú ‘Á~®Û }¥’ï~êþ
îó›³ ¼÷®. }́ ©÷̂ …÷®õ öÄÑý“ ȩ̀’ýâ|ø~
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
…³}ÿ ²}¥“ ‘³ ®ǖû ¼ȭ ¼ï~ ‘÷̧Ê ®üå³}õ$
¡³}×|ø~ÿ šë÷ ©÷®²ö ©÷® ²} ²ö¼ô àóý̄. |
²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ ́ü~® }́ îý~õ ä÷®}í|ø~ÿ …μ²ç
{̂ îþ|‘÷}ò̄ …³ ‘³îμø~ ‘~•ý³ …å±}²®. }ä³ î›†÷²
…ú Ð†÷² }́ ä÷®}í|ø~ÿ {̂ ø¹’ý̄$ ̧Ñþ àóý̄
{ø¹’ú }́ îý~õ {òù~ …å±²ǖ. |
}ä³ ‘Á÷² îþ| àóý̄ îïáô }̧“ ‘³îμ|ø~ ©ýº
¼¯û …~¼ó̄$ ®² ¥~êýáú ²}òó̄äþ îþ| àóý̄ ‘~
…~́ä½“ Ðïëá³® ‘³îμø~ …ú ¥~ê“ Ð~®ÿ$ …ú
{²}îþ ‘³îμø~ ²} }Ðï~í àóý̄. 

²}òó̄äþ ®² îó~ÈÞ {̂ ä³Ø’ú |
}́ ²}òó̄äþ ®² îó~ÈÞ {̂ ä³Ø’ú }š’ó~̂ àóý̄$ îå³
}üóáú }́ …~è‘³ ò†÷®õ }²‘Ù~Ó {̂ }́ ́ü³ ‘÷‰þ ¡³¬|ø~
}Èïýó~õ ®}¼’ú …~¼ý̄. }́ îý~õ ø³ ̧É§ ‰÷¼ý̄û }́
{…þ …ú {ø¹’åþ ²}òó̄äþ àóý̄. ¡÷õ îïáô }̧“
Ðïëá³® ‘³îμ ‘¦“ ‘~•ý³ {̂ Ü³}² ä³Ø’ú …~¼¯$ ê±}
î¹~Ø“ ‘÷ÜÚ à~Øþ ²} î̄ òÍ³  Ü³}² ®øý̄. |
‰º }́ ²}òó̄äþ }́ îý~õ {̂$ …~ ¡ó̄üô …~² }Ðï~í ò³ñ
‘³îμ ®² ¥ýô ¥³à“$ ‘³îμø~ ²} ©½â àóý̄. 

…³}ÿ à~ø¾ }òÑá~» ò÷² ¡³}×|ø~ÿ šë÷ ®üå³
©÷®²öø~$ {üóú|ø~ ²} ‘óÍýð àóý̄. |
¡³}×|ø~ÿ šë÷ ©÷®²ö ²} ‘ïýμ ö ‘óÍýð îó~̧‡
¼Ñ~Ó ò÷² ²} )®² ©÷®²öø~ÿ Ôý³ î›ùμ …ú
Ðïëá³® ‘óÍýð îó~̧‡ ¼Ñ~Ó ò÷²( ¥ÙÎ àóý̄. |
}́ òå~û à³®õ î¹’Ýýð …ú ¡³}×|ø~ÿ šë÷
©÷®²öø~ÿ îª~êÚ }š’ó~̂ àóý̄. ®ǖ ¼ï~
îïáô }̧“ …ú šë÷ î÷Ü’~— à÷² ¼¯û ö Ð~®” à³®õ
î›¯® ¡½ð|ø~ …ú ‘~²üáþ ¡ó̄üô •~òýú È÷í
…á½¯. |²}òó̄äþ ®² …~²}õ |

öš÷® …~²}õ ö š~®û ©ýº îþ|‘÷}ò̄ ²}òó̄äþ ²}
©É³ò~ã òï~ǖ$ …ªÁ÷Ã ́î~òþ àú …³}ÿ ²}òó̄äþ
®² {̧Ù~ê“ êýμ$ {î~®äþ èñ́ ²} ò̄}²ǖ. |
®² ́ü³ …ÑÅþ }́ òá~” …³}ÿ ê¦~Ï à³®õ ®² øóå~ñ
²}òó̄äþ ®² …~²}õ Ð³Äú îþ|¼÷®: |

…~²}õ ¼¯ǖ ®ǖõ ²} î½áì|‘³ ö î¹~Ø“ èñ́
…³}ÿ ‘÷ÜÚ ©÷®²ö ²} …ý½’³ îþ| àó̄. …ó~…³}üô
¸³Ð“ ²} àð àóý̄. |
öÄÑý“ ©÷̂ …³Û ‰~ã| àô|ø~ ²} ¥ÙÎ àóý̄. }ä³
Ðé‚ïþ }́ ©Ê }ò̄}©’ô ü~ …~Üþ î~ò̄õ êâ …³
²öÿ ¼ý½ú ²} î½~ø¯û òï÷®ǖ$ ‘ýÕú|ø~ÿ …³Û
‰~ã àô|ø~| ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
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¸÷©“$ î~üÒ ©óâ àóó̄û ö ²öÔô î÷‘÷² |
²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ …~è ®² ̧Ù³$ …ý¾ }́ ²}òó̄äþ ®²
¥÷îú ¼ù³ ̧÷©“ îÁ³Û îþ| àó̄. …~́®ǖ î~üÒ
©óâ àóó̄û ö ²öÔô î÷‘÷² ²} Ø³}î÷¿ òáóý̄. |

‘¹ïú î÷‘÷² |
‘¹ïú ¼ì ü~ {̧ý‡ ®ǖû îïáô }̧“ …~Ð̃ ®}×
à³®õ î÷‘÷² ¼÷®. |

²}òó̄äþ ®² …μ²ä³}û|ø~
ȩ̀’ýâ|ø~ |
Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ|ø~ ²} …³ }̧~» î½ªÁ~” °à³
¼¯û ‘óÍýð àóý̄. àð …÷®õ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ …~Ð̃
äƒ³ñ ¼ƒ̄õ ö Àƒ̄îƒú ®üƒ̄õ }¥ƒ’ƒï~êþ ȩ̀’ýâ
îþ|¼÷®. 
}́ …ú à~² ä³Ø’ô ȩ̀’ýâ|ø~ÿ Ø³̧÷®û ü~ À¯îú
®ǖû àú …~Ð̃ àð ¼¯õ ¡¹†ó̄äþ ȩ̀’ýâ …ú
š~®û )à½¾( ®²  ¥³à“ ü~ ©³}…þ {õ îþ|¼÷®
}š’ó~̂ àóý̄. 

*ü~®{ö²ÿ|
ø³äμ }́ ¥¯}à³̀ Ø½~² …~® ò÷¼’ú ¼¯û …³ ²öÿ
ȩ̀’ýâ ‘ªÉþ òáóý̄. |

}©É~²
Ø½~² …~® àð ü~ …ý¾ }́ }ò̄}́û ȩ̀’ýâ|ø~
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ Ø³î~õ ‰±ü³ÿ ÄÑýÚ$ }́ ®̧“
®}®õ àó’³í ©÷®²ö ö îÑý÷̂ ¼¯õ ò~äù~òþ
ȩ̀’ýâ ö ®² ò’ý›ú ‘Á~®Û$ {̧ý‡ š¹ïþ ö
¥’þ î³ç ¼÷®. øïý½ú Ü†ì }́ ²}òó̄äþ
ȩ̀’ýâ|ø~ ²} }́ òÍ³ îó~̧‡ …÷®õ Ø½~² …~®
àó’³í àóý̄ …³}ÿ }ÈéÓ }́ Ø½~² …~® …ú …ª¾ 8
"ȩ̀’ýâ|ø~ ö ²üóæ ø~"î³}šÑú àóý̄. |
²}òó̄äþ …~ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ®}²}ÿ {Ÿ ò~à~Øþ
©É³ò~ã }̧“. ȩ̀’ýâ|ø~ÿ Ø³̧÷®û
îþ|‘÷}òó̄ …~Ð̃ }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö$
‘Á~®Û$ {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ ö ü~ ¥’þ î³ç
¼÷ò̄. ȩ̀’ýâ|ø~ÿ Ø³̧÷®û …~ǖ ø³ ¡ú
´ö®‘³ ‘Ñ÷üÆ ¼¯û ö ø³äμ ò†~ǖ …³}ÿ ²}òó̄äþ
î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² äý³ò̄. øïý½ú Ü†ì }́
²}òó̄äþ {Ÿ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ©÷®²ö ©÷® ²}
…~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. …³}ÿ }ÈéÐ~” …ý½’³ …ú
…ª¾ 7 "ȩ̀’ýâ|ø~ ö ²üóæ|ø~"î³}šÑú
àóý̄. |
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ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ü« ¼áô |
}ä³ îþ ©÷}øý̄ }́ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ü« ¼áô …³}ÿ
©÷®²öÿ ©÷® }̧’Ù~®û àóý̄$ }́ ²}®ü~í …÷®õ ö ®}¼’ô
}ò̄}́û )̧~üμ( ö Ì³Øý“ ‘¦ïì …~² î½~…ú …~
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ }Àëþ ©÷®²ö }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
…³}ÿ ‘Ñ~®í ö …~èòº ®² Ø³î~õ ‰±ü³ÿ ö }®}²û ©÷®²ö ®²
øïú ¼³}üÊ {̂ ö ø÷}üþ$ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ü« ¼áô ²} …³
²öÿ ø³ ¡ù~² ¡³¬ òÁ‡ àóý̄. …ú ©~È³ ®}¼’ú …~¼ý̄
àú à½¾ )¡¹†ó̄äþ ȩ̀’ýâ …ú š~®û(
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ü« ¼áô ®² š~®û|ø~ÿ ©½â îïáô
}̧“ ®² ¥¯ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ }Àëþ ©÷®²ö$ …~è ò†~¼¯$
¥’þ ®² ́î~õ ©½â …÷®õ š~®û øð …~ǖ ø÷¼ý~²}òú
²}òó̄äþ àóý̄. …³}ÿ }ÈéÓ }́ ̧³Ð“ ¥¯}à³̀ÿ ‘÷Àýú
¼¯û ȩ̀’ýâ …~ Ø³ö¼ó̄û ȩ̀’ýâ ‘ï~» …åý³ǖ. |

Ü†ì }́ {ä~øþ }́ îÝ³²}” î¦ëþ$ }ü~ê’þ ö à½÷²ÿ ®²
î÷²® î¦¯ö®ü“|ø~ÿ }¥’ï~êþ }̧’Ù~®û }́
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ü« ¼áô îý« ®}²$ }Ǖ}ñ …ú òÁ‡ }üô
ä÷òú ȩ̀’ýâ|ø~ …³ ²öÿ ¡³¬|ø~ÿ ©÷®²ö òáóý̄. 

²²}}òòóó̄̄ääþþ  ®®²²  ́́îî¹¹’’~~õõ

ø³ ¡ú ¼³}üÊ î́¹’~òþ ̧ª“ ‘³ …~¼¯ …~Ð̃
Ø³̧÷®äþ …ý½’³ ö î½áé” ®üå³ ò~¼þ }́ {õ
©÷}ø¯ ¼¯. …³}ÿ …ú ¥¯}Üì ²̧~ò̄õ î½áé”
²}òó̄äþ ®² ́î¹’~õ  ‘÷Àýú|ø~ÿ ́ü³ ²} …á~² äý³ǖ: |

¼³}üÊ …³Øþ ü~ ü« …ó̄}õ
…³}ÿ ²}òó̄äþ ®² …³Û ÐïýÞ$ }̧’Ù~®û }́ ȩ̀’ýâ ü«
¼áô ü~ ́ò›ý³ ¡³¬ îïáô }̧“ Ä³ö²ÿ …~¼¯. }ä³
òý~́ …ú }̧’Ù~®û }́ ȩ̀’ýâ ü« ¼áô Ä³ö²ü¹“$
}ò’ª~̂ ȩ̀’ýâ …~ǖ …³ }̧~» ȩ̀’ýâ î½~…ú }Àëþ }́
òÍ³ ̧~üμ ö ò÷Ó À÷²” äý³®. Ð̄ñ }ò›~ñ ¡óýô à~²ÿ
îïáô }̧“ ‘~•ý³ …̄ÿ …³ }üïóþ ö àó’³í ‰±ü³ÿ ©÷®²ö
®}¼’ú …~¼¯$ …ú Ðéöû ¥³à“ …~ ̧³Ð“ ́ü~®$ ¼’~̂
äý³ÿ ̧³üÒ$ }̧’Ù~®û ò~äù~òþ }́ ‘³îμ ö ‰ý¢ý̄õ|ø~ÿ
‘ó̄$ …~êÝ÷û ¥³à~‘þ …¹ý~² ©É³ò~ã …ú ¥¹~̂ îþ|{üó̄.
|®² øóå~ñ àð à³®õ ̧³Ð“ }́ ‘³îμ î÷‘÷² ‘~ ¥¯
îïáô }̧’Ù~®û àóý̄. …ú à~² äý³ÿ ò~äù~òþ ‘³îμ ®²
š~®û|ø~ÿ …³Øþ ü~ ü« ́®û îïáô }̧“ …~Ð̃ êýμ
©÷²®õ ©÷®²ö ¼÷®. ¼ï~ …~ǖ Ø~Àëú à~Øþ èñ́ …ýô
©÷®²ö ©÷® ö ©÷®²ö ®² ¥~í ¥³à“ šë÷ÿ ©÷® ²}
¥ÙÎ òï~‚ý̄. |øï¢óýô$ …ú {²}îþ ‘³îμ ²} }Ðï~í
àóý̄. …ª~È³ ®}¼’ú …~¼ý̄ àú òÁ‡ ́ò›ý³ ¡³¬
…~Ð̃ }²}‚ú òý³öÿ ¥³à’þ …ý½’³ÿ ®² ²}òó̄äþ ©÷®²ö
îþ|¼÷® öêþ }́ êÕμǖõ š~ò†þ šë÷äý³ÿ òïþ| àó̄. |

*ü~®{ö²ÿ|

}̧’Ù~®û }́ ́ò›ý³ ¡³¬ ®² øïú à½÷²ø~ }î³ÿ î›~́
òý¹“. Ü†ì }́ òÁ‡ ́ò›ý³ ¡³¬$ Ü~ò÷õ à½÷²ÿ
î³…÷Èú ²} …³²̧þ àóý̄. |

}©É~²- }ò̄}́û |)̧~üμ( 
ȩ̀’ýâ ü« ¼áô |

}ò̄}́û )̧~üμ( ö ò÷Ó ȩ̀’ýâ ü« ¼áô …~ǖ …~
ȩ̀’ýâ }Àëþ }̧’~ò̄}²® ©÷®²ö îÉ~…Ý“ ®}¼’ú
…~¼¯. ®² Ôý³ }üô À÷²” }üô }î³ îþ ‘÷}ò̄ …³ }üïóþ
ö Ø³î~õ ‰±ü³ÿ ©÷®²ö ‘~•ý³ îóÙþ ®}¼’ú …~¼¯. 
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òÁ‡ à³®õ ́ò›ý³ |
®² øóå~ñ òÁ‡ ´ò›ý³ø~ÿ ¡³¬ }́
®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ à~²©~òú ̧~́ò̄û ‰ý³öÿ à³®û ö ‘~
¥ÿ̄  àú îþ|‘÷}òý̄ {òù~ ²} ̧Ù“ àóý̄. ‰º }́ òÁ‡
´ò›ý³ …ú {²}îþ ²}òó̄äþ àóý̄. }ä³ À¯}ÿ …³©÷²®
´ò›ý³ …~ …̄òú ü~ ¼~̧þ …å÷¿ ²̧ý̄$ ©÷®²ö ²}
î’÷ÜÚ à³®û$ {õ|ø~ ²} ̧Ù“ àóý̄. }ä³ øó÷´ …³©÷²®
}ò›~ñ îþ| äý³®$ ‘~ î’÷ÜÚ ¼ȭ À¯} ̧³Ð“ ²} àð
àóý̄ . …ú î¦Æ ¼³öÓ …ú ²}òó̄äþ …³ ²öÿ š~®û
‰~ã$ ́ò›ý³ ¡³¬|ø~ ²} ‰ý~®û àóý̄. ´ò›ý³ø~ÿ ¡³¬ |

}́ {õ š~ àú ®ü÷}²û ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ²}®ü~í ò~́ã ‘³ }̧“$
òÁ‡ à³®õ …ÑÅþ }́ ́ò›ý³ ¡³¬|ø~ …³ ²öÿ {òù~
îþ|‘÷}ò̄ …ú {òù~ À¯îú …μò̄$ …ó~…³}üô }̧’Ù~®û }́
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ü« ¼áô …ú š~ÿ }̧’Ù~®û }́ ́ò›ý³ ¡³¬
‘÷Àýú îþ|¼÷®. ́ò›ý³ ¡³¬ ²} …³ ²öÿ ²üóæ|ø~ÿ
{ê÷îýóý÷îþ ¡³¬ ©÷®²öø~ òÁ‡ òáóý̄$ ́ò›ý³ ¡³¬
îïáô }̧“ …~Ð̃ {̧ý‡ ®ǖõ ¡³¬ ¼÷®. }ä³ î›†÷²
…ú }̧’Ù~®û }́ ́ò›ý³ ¡³¬ ø¹’ý̄$ }́ ́ò›ý³ ¡³¬
¸ýïþ ®}²}ÿ ÜÉ³ àï’³ }́ 51 îýëþ î’³ }̧’Ù~®û àóý̄.
ä~²}ò’þ ©÷®²ö ¼ï~ À¯î~” ò~¼þ }́ }̧’Ù~®û }́ ́ò›ý³
¡³¬ ò~îó~̧‡ ²} ‰÷¼¾ òïþ|®ø¯.
´ò›ý³|ø~ÿ ¡³¬ ²} ØÝÊ …³ ²öÿ ¡³¬|ø~ÿ šë÷ òÁ‡
àóý̄. 

}©É~²- òÁ‡ ́ò›ý³ø~ÿ ¡³¬|
…³}ÿ òÁ‡ ´ò›ý³ ¡³¬$ ©÷®²ö ²} ®² ̧É¦þ
À~Û ö ‘³}́ …ú ®ö² }́ ‘³}Øýâ ‰~²ã àóý̄.
¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³ )Øé¼³( ²} ²ö¼ô à³®û ö ®²
À÷²” ®² ®̧’³» …÷®õ$ î`ë̃ ø½¯}² ®øó̄û
‘÷ÜÚ }ÄÉ³}²ÿ ²} ®² ‰½“ ©÷®²ö Ü³}² ®øý̄.
øïý½ú Ü†ì }́ òÁ‡ ́ò›ý³ ¡³¬$ ®̧’ú ®ò̄û ®²
î÷ÜÑý“ ‰~²ã P Ü³}² ®}®û$ ‘³îμ ‰~²ã ²} ®²äý³
à³®û ö î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄. 

ø½¯}²
}́ îó~̧‡ …÷®õ }ò̄}́û ö ò÷Ó ́ò›ý³ ¡³¬ …³}ÿ
¡³¬|ø~ÿ ©÷®²ö ©÷® }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
´ò›ý³ ¡³¬ Ôý³ À¦ý§ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ {̧ý‡
®ǖõ …̄òú ©÷®²ö ö ̧ý¹’ð ‘ÑëýÞ )Øó³
…ó̄ÿ( ©÷®²ö ¼¯û ö {̧ý‡|ø~ îïáô }̧“
‘÷̧Ê ä~²}ò’þ ̧~́ò̄û ©÷®²ö ‰÷¼¾ ®}®û
ò½÷ò̄. øï¢óýô Üé̂|ø~ÿ }‘Á~í ́ò›ý³ ¡³¬
îïáô }̧“ ®² }•³ …³©÷²® …~ }šμ}– ©÷®²ö
®¡~² {̧ý‡ ®ǖäþ ¼¯û …~Ð̃ {´}® ¼¯õ
´ò›ý³ }́ ¡³¬ ¼÷ò̄ }́ öš÷® ‘~‚ý̄üú EAS

|àé» |S |́ò›ý³ ¡³¬ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
øïý½ú …³}ÿ }Èïýó~õ }́ òÁ‡ }üïô ´ò›ý³
¡³¬$ ‰º }́ ¥¯ö® 5/0 ‘~ 1 àýë÷î’³ ²}òó̄äþ
´ò›ý³ ¡³¬ ²} }́ òÍ³ òÁ‡ îó~̧‡ …~́®ǖ ö
àó’³í àóý̄. }ä³ ´ò›ý³ø~ ¼ì ø¹’ó̄$
®ö…~²û {õ ø~ ²} ̧Ù“ à³®û ü~ òÁ‡ àóý̄.
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}©É~²- ́ò›ý³ø~ÿ ¡³¬ |
}̧’Ù~®û }́ ́ò›ý³ ¡³¬ îïáô }̧“ ‘~•ý³ÿ
îóÙþ …³ Ø³î~õ ‰±ü³ÿ ö àó’³í ©÷®²ö ®}¼’ú
…~¼¯. |
}́ ̧³Ð“ 03 àýë÷î’³ ®² ̧~Ð“ ü~ ¥¯ ̧³Ð“
‘÷Àýú ¼¯û à~²©~òú ̧~́ò̄û ́ò›ý³ )ø³ à̄}ñ
àú àï’³ }̧“( ‘›~ö´ òáóý̄. |
…~ }¥’ý~Ë ²}òó̄äþ à³®û ö }́ ®̧“ }ò̄}́ø~$
ä÷®}í|ø~$ ‰ý£|ø~ÿ ‘ó̄ ü~ ®üå³ ©É³}” š~®û
àú îïáô }̧“ …~Ð̃ ‰³‘~̂ ©÷®²ö …ú ̧ï“
…~è ¼÷ò̄$ }š’ó~̂ àóý̄. |
}́ ‰ý£ ø~ÿ$ ‘ó̄ ö ‘³îμø~ÿ ÜÙì àóó̄û ¡³¬
}š’ó~̂ àóý̄. 

‘Ñ÷üÆ ²öÔô î÷‘÷² …~ ²öÔô "̧†â ®²šú
´î¹’~òþ" ®² À÷²” òý~́ |
®² …ÑÅþ }́ ¼³}üÊ {̂ ö ø÷}üþ }̧’Ù~®û }́ ²öÔô
®²šú ́î¹’~òþ …~ ä³}ò³öÿ ‰~‚ýô|‘³ ®² ́î¹’~õ
‘÷Àýú îþ|¼¯. …ú ‘÷Àýú|ø~ÿ °à³ ®² …ª¾ 8
²š÷Ó àóý̄. }ä³ }́ ®²šú ²öÔô ́î¹’~òþ îÉï„ô
òý¹’ý̄ …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~ î½÷²” àóý̄. |

àó’³í à³®õ ¼ïÑù~ ö ̧ý¹’ð š³Üú |
¼ïÑù~ ²} …ú ò¦÷ ¼³̈ ®}®û ¼¯û ®² …ª¾ 7 î÷²®
…~́²̧þ Ü³}² ®}®û ö ®² À÷²” òý~́ {òù~ ²} ‘Ñ÷üÆ
àóý̄. øï¢óýô ö}ü³ ¼ïÑù~ ö }šμ}– ̧ý¹’ð š³Üú
²} }́ òÍ³ ‘³ã$ Ø³̧÷®äþ ö ø³ ò÷Ó {̧ý‡ ®ǖäþ
…~́²̧þ ö àó’³í àóý̄. |

}̧’Ù~®û }́ î~üÒ ©óâ àóó̄û àýÙý“ …~èÿ
}‘ýëô äëýá÷í |
®² øóå~ñ ‘¦÷üì ©÷®²ö ̧ý¹’ð ©óâ àóó̄û
î÷‘÷² …~ î~üÒ ©óâ àóó̄û  àýÙý“ …~èÿ }‘ýëô
äëýá÷í ‰³ ¼¯û }̧“. }üô î~üÒ …ú ®êýì šë÷äý³ÿ
}́ ́òæ ́®õ ®² ̧ý¹’ð ©óâ àóó̄û$ ²ö}òá~²ÿ ö}‘³
‰ï‹ ö šë÷äý³ÿ }́ ü« ́®äþ$ ‘óù~ î~üÒ î›~́ü¹“
àú …~ǖ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² äý³®. }́ ‘Ñ÷üÆ ö  ®ö…~²û
‰³ à³®õ î~üÒ ©óâ àóó̄û …³ }̧~» …³ò~îú
òåù¯}²ÿ °à³ ¼¯û ®² …ª¾ 7 }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄. Ü†ì }́ ø³ ́î¹’~õ …~ î³}šÑú …ú ‘Ñïý³ ä~û
î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² ©÷® ²} …ú šù“ ü« òμ®õ ®²
®²šú ̧³î~ÿ Ü~…ì ‰ý¾ …ýóþ {üó̄û î÷²® {́î~ü¾
Ü³}² ®øý̄. |

…~́²̧þ …~‘³ÿ ö à~…ì|ø~ÿ {õ |
î́¹’~õ …~² }Ä~Øþ …ý½’³ÿ ²} …ú ̧ý¹’ð …~‘³ÿ

‘¦ïýì îþ| àó̄. …~ ¡½ð …~‘³ÿ ö à~…ì|ø~ÿ {õ ²} …ú
ò¦÷ ¼³̈ ®}®û ¼¯û ®² …ª¾ 7 …~́²̧þ àóý̄.
¸É§ ü~ îÝ̄}² ¼~²¶ …~‘³ÿ ¼ï~ Ü~…ì àó’³í ‘÷̧Ê
Ð~îëý“ î›~́ àý~ ü~ î¦ì|ø~ÿ ̧³öüº ©÷®²ö
îþ|…~¼¯. |

ø½¯}²
´ò›ý³ø~ÿ ®}²}ÿ }ò̄}́û )̧~üμ( ÔëÊ ü~
ò~îó~̧‡ òÁ‡ ¼¯û$ îþ|‘÷}òó̄ …ú ê÷êú|ø~ÿ
¸ý¹’ð ‘³îμ ©÷®²ö$ ¸ý¹’ð ‘ÑëýÞ
)´ü³…ó̄ÿ($ …̄òú ö ¡³¬|ø~ {̧ý‡ ö}²® àóó̄. |
ø³ä~û À¯}ÿ …³©÷²® ́ò›ý³ ¡³¬ …~ ©÷®²ö ²}
¼óý̄ǖ$ ©÷®²ö ²} î’÷ÜÚ à³®û$ ́ò›ý³ø~ ²}
®ö…~²û ̧Ù“ àóý̄. |
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øï³}û ®}¼’ô ‘›ùýμ}” }ÄÉ³}²ÿ |
…¹’ú …ú îýμ}õ …̄ÿ {̂ ö ø÷}ÿ î¦ì ²}òó̄äþ$ ¼ï~
…~ǖ ‘›ùýμ}” }ÄÉ³}²ÿ îó~̧‡ ²} øï³}û ©÷®
®}¼’ú …~¼ý̄. ‘›ùýμ}‘þ àú îïáô }̧“ …ú {òù~ òý~́
®}¼’ú …~¼ý̄ îþ|‘÷}ò̄ ö̧~üëþ ¡÷õ ́ò›ý³ ¡³¬$
‘¹ïú$ Èó~̂  ü~ ́ò›ý³ ǖã à½ý̄õ$ ¡³}× Ü÷û$
‘Š~ò¢ú ‰³‘~̂ Ø½Ù½ú }ÄÉ³}²ÿ ®²©÷}̧“ àïâ$
¼ô$ …ýë¢ú$ à~…ì|ø~ÿ }‘Á~í …~‘³ÿ àïáþ$
à~²®ã ‘ïýμ à³®õ ¼ý½ú|$ ®̧’á¾$ ‰~²¡ú ü~
ê†~» ®²}́ à½ý̄õ ²öÿ ́îýô$ ¡~®² ©÷®²ö$ ‰’÷ ö
Ôý³û ²} ¼~îì ¼÷®. |

šë÷äý³ÿ }́ ü« ́®õ ÜÙì|ø~ |
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ü« ́®õ ÜÙì|ø~  ®² ̧÷²}¬ š~ÿ
àëý̄ {òù~ î~üÒ Ä¯ ü« ü~ äëý¹ý³üô ‘μ²üÞ àóý̄.
}ä³ ÜÙì …~ ü« ‰÷¼~ò̄û ¼¯û }̧“ …~ ‘μ²üÞ î~üÒ Ä¯
ü« ‘~‚ý̄ ¼¯û {ò³} ü« ́®}‚þ àóý̄. }ä³ ÜÙì }́ ®}©ì
ü« ́®û }̧“ ¼ï~ îïáô }̧“ …’÷}òý̄ {õ| ²} …ú
ö̧ýëú àëý̄ ä³ñ ¼¯û ü« ́®}‚þ àóý̄. …~ àëý̄ ä³ñ
¼¯û …~ }¥’ý~Ë ²Ø’~² àóý̄ ‘~ }́ ̧÷´}ò̄õ }òå½’~õ
©÷® šë÷äý³ÿ …Ñïì {ö²ǖ. |

}̧’Ù~®û }́ Ä¯ ü« ‘~‚ý̄ ¼¯û ®² ̧ý¹’ð
¼¹’½÷ÿ ¼ý½ú |
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ü« ́®õ {̂ ®}©ì ̧ý¹’ð ¼ý½ú
¼÷ÿ …ú {̂ ®}©ì îó†Ò ¼ý½ú|¼÷ÿ È†Þ
®̧’÷²}êÑïì ²öÿ îó†Ò î¦ë÷í Ä¯ ü« ‘~‚ý̄ ¼¯û
}Ä~Øú àóý̄. Ä¯ ü« {̂ ¼ý½ú|¼÷ÿ Ü~…ì ‘ùýú }́
‘ï~ñ Ð~îëý“|ø~ÿ àý~ ö …ý½’³ Ø³ö¼å~û|ø~ÿ
ÜÉÑ~” ǖàþ îþ|…~¼¯. }́ }Ä~Øú à³®õ Ä¯ ü« î~üÒ
©óâ àóó̄û î÷‘÷² ü~ Ä¯ ü«|ø~ÿ ®üå³ …ú î~üÒ
¼ý½ú ¼÷ÿ …ú ®êýì À¯îú ́®õ {òù~ …ú Ì~ø³
©÷®²ö }š’ó~̂ àóý̄.

šë÷äý³ÿ }́ ü« ́®õ ‘³îμ ‰~²ã |
®² …ÑÅþ }́ ¼³}üÊ ‘³îμ ‰~²ã îþ|‘÷}ò̄ ®² ¥~ê“
®²äý³ …÷®õ ü« …μò̄. }üô }î³ …ý½’³ ®² î÷}ÜÑþ àú
…³Û ü~ ü« ®² }È³}Û ü~ òμ®üâ ‘³îμø~ÿ ÐÝ‡
}ò†~¼’ú ¼¯û ö ü~ ́î~òýáú ‘³îμø~ ©ýº ø¹’ó̄
î¦’ïì }̧“ . }ä³ }¥’ï~í ©É³ ü« ́®õ ‘³îμ ‰~²ã
öš÷® ®}²®. }́ ‘³îμ ‰~²ã …ú È÷² î÷Ü“ ®² È÷í ́î~õ
Ü³}² ®}®õ ®̧’ú ®ò̄û …ú ¥~ê“ ‰~²ã P)äý³…áº
}‘÷î~‘ýâ( ü~ …ú ¥~ê“ ®ò̄û üâ ü~ ®ò̄û ÐÝ‡
)äý³…áº îÑï÷êþ( }̧’Ù~®û à³®û ö …éØ~Àëú
¡³©ù~ÿ ÐÝ‡ ²} …~ î~òÒ îù~² àóý̄ ‘~ ©÷®²ö ò’÷}ò̄
¥³à“ àó̄. ̧Šº ‘³îμ ‰~²ã ²} {́}® àóý̄. |

šë÷äý³ÿ }́ ‘›ïÒ ü« ®² ́ü³ ©÷®²ö |
®² …ÑÅþ }́ ¼³}üÊ …³Û ö ü« îïáô }̧“ ®² ́ü³
äëåý³ø~ }ò†~¼’ú ¼¯û ö …³}ÿ Ø³î~õ ®}®õ ö ¥³à“
¡³¬ …ú ¡‹ ö ²}̧“ }ü›~® îμ}¥ï“ òï~üó̄. ®²
øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² ́î¹’~òù~ÿ ̧ª“ àú }üô }‘Ù~ß
îïáô }̧“ ²¬ ®ø¯$  …~ǖ …ú È÷² î³‘‡ ́ü³ ©÷®²ö
²} …~́®ǖ òï~‚ý̄ ‘~ }́ ¥³à“ {́}® ¡³©ù~ÿ šë÷ …ú
¡‹ ö ²}̧“ ö ¥³à“ }šμ}– Ø³î~õ …̄öõ îμ}¥ï“
ø³ ä÷òú î~òÒ$ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
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©÷®²ö ¼ï~ Ü~®² …ú ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ }̧“$ …³}ÿ
î½ªÂ à³®õ Ì³Øý“ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ ©÷®²ö
©÷®$ …~ǖ }ÈéÐ~” }²}‚ú ¼¯û ‘¦“ Ðó÷}õ "öṍ
‘³üë³" ®² ÀÙ¦~” …Ñ̄ÿ }üô …ª¾ ²} îÉ~êÑú àóý̄. 
…ú ©~È³ ®}¼’ú …~¼ý̄ àú ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ …~
²}òó̄äþ À³Û ©÷®²ö î’Ù~ö” }̧“. ǖã à½ý̄õ
‘³üë³$ ‘Õýý³ ®² àó’³í ö }®}²û ©÷®²ö$ ®ö}ñ ö îÁ³Û
}Ü’Á~®ÿ ̧÷©“ ²} …ú øï³}û ®}²®. ǖã à½ý̄õ
}üïô ö î÷ØÝý“ {îýμ ‘³üë³$ …ú ‘›ùýμ}” À¦ý§ ö
}̧’Ù~®û îó~̧‡ }́ {òù~ òý~́ ®}²®. |
}üô …ª¾ ¥~öÿ òá~” ö îÝ³²}” }üïóþ îùð ö îá³²
}î’¦~õ ¼¯û ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ }̧“.  …¹ý~²ÿ }́
}üô|ø~ }øïý“ ́ü~®ÿ ®² }üïóþ ¼ï~ ö ̧³ò½ýó~õ
øï³}û ¼ï~ ®}²ò̄. êÉÙ~— Ü†ì }́ }Ǖ}ñ …ú ǖã

à½ý̄õ ‘³üë³ {òù~ ²} îÉ~êÑú àóý̄. |
}šμ}– ®©ýì ®² à½¾ …~²$ òÍý³ î÷‘÷²$ äý³…áº ö
î›ï÷Ðú ¡³¬ ö ȩ̀’ýâ|ø~$ î›†÷² …ú à~² ̧ª“
‘³ …³}ÿ îÝ~…ëú …~ Ø½~² ò~¼þ }́ öṍ }Ä~Øú ø¹’ó̄.
î÷‘÷² òý~́ …ú à~² ®² ®ö²ø~ÿ ò¹†’~— …ý½’³ ö ‘¦“
Ø½~² …~² …ý½’³ ®}²®. }üô …~² }Ä~Øþ$ ä³î~ÿ
…ý½’³ÿ ²} ‘÷êý̄ îþ| àó̄. øï¢óýô ‘³üë³ …~Ð̃
}Øμ}ü¾ Ü~…ì ‘÷šú îÝ~öî“ …~® ö ®² ò’ý›ú }Øμ}ü¾
òý~́ø~ÿ à½½þ ©÷®²ö îþ|¼÷®. |

üǖ̄ãã  àà½½ýý̄̄õõ  ‘‘³³üüëë³³  ))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((
}ä³ ÜÁ¯ à½ý̄õ ‘³üë³ ‘÷̧Ê ©÷®²ö ©÷® ²} ®}²ǖ$
}…’̄} …~ǖ }́ }®}²û ²}øóï~‚þ ö ²}òó̄äþ ò~¥ýú î÷²®
òÍ³ îÝ³²}” î³…÷Èú ²} }̧’Ñéñ òï~‚ý̄. |
Ü÷}òýô î¦ëþ ®² à½÷²ø~ÿ îª’ëÚ ®² î÷²® ǖã
à½ý̄õ ‘³üë³$ ©÷®²ö ü~ ®üå³ }ò÷}Ó ö̧~üì ¥ïì ö
òÝì ü~ î~¼ýô {è” îïáô }̧“ î’Ù~ö” …~¼¯. Ü†ì
}́ ǖã à½ý̄õ }́ Ð~îëý“| àý~ }ÈéÐ~” …ý½’³ ²} ®²
}üô …~²û à¹‡ òï~‚ý̄. |

*ü~®{ö²ÿ|-…³}ÿ }²ö‰~ |
¥¯}à³̀ …~²ÿ àú …ú È÷² Øóþ îþ|‘÷}õ …³ ²öÿ
î¦÷² ÐÝ‡ Ü³}² ®}® ò†~ǖ …ý¾ }́ 51% ¥¯}à³̀
…~² Øóþ ö ü~ 01% }́ öṍ ©÷®²ö ü~ 001 àýë÷ä³ñ
…~¼¯ )ø³ à̄}ñ }́ îÝ~®ü³ àú àï’³ …~¼¯ î›~́
}̧“(. ®² }üô À÷²”$ ®² ©÷®²öø~üþ àú ®²
®̧’ú 1M |ø¹’ó̄ …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ 001 àýë÷î’³
…³ ̧~Ð“ ö ©÷²®öø~ÿ ®² ®̧’ú 1N |…~ ̧³Ð“
…ý¾ }́ 08 àýë÷î’³ …³ ̧~Ð“ ò³}òý̄. |
ø³ ä~û ©÷®²öüþ ®² ®̧’ú 1M$ ‘³üë³ÿ ǖã
îþ|à½¯$ …~² }Ä~Øþ }Ðï~êþ …³ ²öÿ ´…~òú
à÷‰ëýóæ …~Ð̃ }Øμ}ü¾ ¥¯}à³̀ …~² îþ|¼÷®$ }î~
}üô …~² ò†~ǖ …ý¾ }́ 51% …~¼¯. |
®² }üô À÷²”$ …~ ̧³Ð“ ´ü³ 001 àýë÷î’³ …³
¸~Ð“ …³}òý̄ ö Ø½~² …~² ȩ̀’ýâ ²} ¥¯}Üì 2/0
…~² }Øμ}ü¾ ®øý̄. |

}©É~²-ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ |
}ä³ }́ ‘›ùýμ}” À¦ý§ }̧’Ù~®û òá³®û ö …ú È÷²
îó~̧‡ ²}òó̄äþ òáóý̄$ îïáô }̧“ ®² øóå~ñ
ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ àó’³í ©÷®²ö ²} }́ ®̧“
…̄øý̄$ …ú È÷² î`~í }ä³ ‘³üë³ …ý¾ }́ }ò̄}́û
¸óåýô …~¼¯$ ‘³îμ îïáô }̧“ …ú ©÷…þ Ðïì
òáó̄- ü~ ¥’þ }Àé— Ðïì òáó̄ ö ¼ï~ øï³}û …~
¸³ò½ýó~õ ©÷®²ö ©÷® îïáô }̧“ …ú È÷² š¯ÿ
ü~î³ç {ö² îÁ¯öñ ¼÷ǖ. ØÝÊ ‰º }́ ‰ý³öÿ }́
øïú î÷}²® °à³ ¼¯û ®² }üô …ª¾ }Ǖ}ñ …ú ǖã
à½ý̄õ ‘³üë³ òï~üý̄. 

}©É~²- î¦¯ö®ü“|ø~ÿ öṍ
î¦¯ö®ü“|ø~ÿ öṍ Ü†ì }́ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ }́
¥¯ î›~́ …÷®õ øïú }ö´}õ ¼~îì î›ï÷Ó öṍ
‘³üë³$ î›ï÷Ó öṍ ©÷®²ö …~ ‘³üë³$ î›ï÷Ó öṍ
©÷®²ö$ î›ï÷Ó öṍ ²öÿ }à¹ì ö öṍ ²öÿ ́…~òú
) à÷‰ëýóæ( ‘³üë³ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |

ø½¯}²
ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ …ú È÷² ò~®²̧“ îþ|‘÷}ò̄
îó›³ …ú À¯î~” ¼¯ǖ ö ‘Ñïý³}” øμüóú …³®}² …ú
©÷®²ö ä³®® àú ‘¦“ ‰÷¼¾ ä~²}ò’þ ©÷®²ö ¼ï~
òïþ|…~¼¯. …³}ÿ ǖã à½ý̄õ À¦ý§ ‘³üë³ }́
®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ }üô …ª¾ ‰ý³öÿ àóý̄. | 
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…á¹ì …ó̄ø~ |
®}¼’ô …á¹ì …ó̄ À¦ý§ ö  îó~̧‡ îùð }̧“. |…~®
ö´ǖû ¼¯û }́ ‰ùë÷$ à~îý÷õ|ø~ÿ Ð†÷²ÿ ö š~®û|ø~ÿ
ò~øï÷}²$ …ÑÅþ }́ ®èüì }êμ}ñ …ú ®}¼’ô …á¹ì …ó̄
À¦ý§ ø¹’ó̄. ®² ́ü³ …ÑÅþ }́ îÝ³²}” …³}ÿ
‰ý³öÿ }²}‚ú îþ|¼÷®: |

}ä³ î›†÷² …ú }ü›~® ̧÷²}¬ ®² …̄òú ©÷®²ö  …³}ÿ
òÁ‡ …á¹ì …ó̄ ¼¯ǖ$ ‰º }́ }‘ï~ñ à~² ö ‰ý~®û
à³®õ …á¹ì …ó̄$ ¥’ï~— ̧÷²}¬|ø~ ²} ‘÷̧Ê
¡¹‡|ø~ÿ îªÁ÷Ã î›¯®}— ‰³ àóý̄. }ä³ {òù~
²} ‰³ òáóý̄ ä~́ à½ó̄û îó÷}à¹ý̄ à³…ô )OC|(
}äμö´ î÷‘÷² îþ|‘÷}ò̄ ö}²® ©÷®²ö ¼÷® . …ú øïýô
‘³‘ý‡ ä³® ö Ô†~² ö {̂ òýμ îþ|‘÷}ò̄ ö}²® ©÷®²ö
¼÷®. |
¸Š³ø~ÿ ©÷®²ö ¼ï~ …³}ÿ òÁ‡ …á¹ì …ó̄ …³
²öÿ {òù~ È³}¥þ ò½¯û }̧“. …ú {õ|ø~ …á¹ì …ó̄
}š~²û|}ÿ ü~ ®üå³ …á¹ì …ó̄ø~ÿ îªÁ÷Ã ̧Š³
²} òÁ‡ òáóý̄. ØÝÊ }́ …á¹ì …ó̄ø~ÿ îªÁ÷Ã
òÁ‡ …³ ²öÿ ¼~̧þ àú …ú ̧Š³ öÀì òïþ|¼÷ò̄
}̧’Ù~®û àóý̄. |
…á¹ì …ó̄ø~ÿ îªÁ÷Ã …ú ©÷®²ö ²} îþ ‘÷}òý̄
}́ Ð~îëý“ î›~́ àý~ ‘ùýú òï~üý̄. |
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²}òó̄äþ ®² øóå~ñ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ |
²}òó̄äþ ®² øóå~ñ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ …ú îÝ̄}² ©~Àþ
}́ ‘›³…ú òý~́ ®}²®. Ü†ì }́ ¼³öÓ …ú ¥³à“ ®² š~®û$ …~ǖ
…~ ‘³üë³ ©÷® {¼ó~üþ à~Øþ ‰ý̄} àóý̄. …~ }¥¹~»
àó’³í$ ²}ø†³ÿ ö ‘³îμ …~ öṍ }Ä~Øú ¼¯û ‘³üë³ {¼ó~
¼÷ǖ$ øïý½ú …ú ©~È³ ®}¼’ú …~¼ý̄ àú ©÷®²ö ®²
}üô öÄÑý“ ®² ¥¯ ́ü~®ÿ È÷èòþ ‘³ }́ ‰ý¾ …÷®û ö
©÷®²ö øï³}û …~ ‘³üë³ ®² ¥ÿ̄ àú ©÷®²ö| ®² öÄÑý“
îÑï÷í …ú Ø³}îýô ö àó’³í|ø~ ‰~̧« îþ|®ø¯$ Ðáº
}êÑïì ò½~õ òª÷}øó̄ ®}®.|
Ü†ì }́ ¼³öÓ …ú ¥³à“$ …á¹ì …ó̄ ‘³üë³ ö ò¦÷û
òÁ‡ {õ$ ́ò›ý³ø~ÿ }üïóþ$ }‘Á~è” }êá’³üáþ$
¡³}×|ø~$ ¡³¬ ö ȩ̀’ýâ|ø~ ö ‘óÍýð {üóú ²} …~́²̧þ
ö àó’³í àóý̄. }ä³ ‘³üë³ …ú ‘³îμø~ÿ }êá’³üáþ
î›ùμ }̧“$ …~ ©÷®²ö ö ‘³üë³ ¼³öÓ …ú ¥³à“ à³®û$
¸Šº …~ ®̧“ ‘÷̧Ê àó’³í îªÁ÷Ã ‘³üë³$ ‘³îμ
…åý³ǖ ‘~ }́ à~² à³®õ ‘³îμø~ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
®² }üô öÄÑý“ …ú È÷² øð ́î~õ }‘Á~è” }êá’³üáþ
òýμ }î’¦~õ ö àó’³í îþ|¼÷®. |
®² È÷í ̧Ù³$ ø³ }́ ä~û üâ …~² î¦áð …÷®õ …~²ø~ ®²
î¦ì$ à~²à³®õ ¡³}×|ø~ ö Ðïì à³®õ ‘³îμø~ ²}
…³}ÿ }Èïýó~õ àó’³í àóý̄. 

´ò›ý³ø~ÿ }üïóþ |
øïý½ú …ýô ©÷®²ö ö ‘³üë³ …~ǖ ́ò›ý³ òÁ‡ àóý̄.
´ò›ý³ ²} }́ ́ü³ ́…~òú ‘³üë³ …å±²}òý̄ ‘~ ®² À÷²” š¯}
¼ȭ ́…~òú ‘³üë³ }́ …á¹ì …ó̄$ ́…~òú …³ ²öÿ ́îýô
òýÙ’̄.
®̧’÷² }êÑïì|ø~ÿ î³…÷Ë ́ò›ý³ø~ÿ }üïóþ îïáô
}̧“ ‘÷̧Ê ̧~́ò̄ä~õ …á¹ì …ó̄ ü~ ̧~́ò̄ä~õ ‘³üë³
Ð³Äú ¼÷®. }́ ‘÷Àýú|ø~ÿ ̧~́ò̄ä~õ …³}ÿ òÁ‡
´ò›ý³ø~ÿ }üïóþ ‰ý³öÿ àóý̄. øïý½ú ØÝÊ  …ú
îÝ̄}²ÿ àú …³}ÿ ¡³©~ò̄õ ‘³üë³ …ú È³Øýô èñ́
}̧“$ îÝ̄}²ÿ }́ ́ò›ý³ ²} {́}® …å±}²ǖ ö ø³äμ }š~́û
ò̄øý̄$ …ª½þ }́ ́ò›ý³ …³ ²öÿ ́îýô à½ý̄û ¼÷®. 

|‘³îμø~ÿ ‘³üë³ |
}ä³ ‘³üë³ ¼ï~ î›ùμ …ú ̧ý¹’ð ‘³îμ }̧“$ }́
îÉ~…Ý“ ̧ý¹’ð ‘³îμ …~ îÝ³²}” à½÷² ©÷®$ òÁ‡
îó~̧‡ ö Ðïëá³® À¦ý§ {õ }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄. |
}ä³ öṍ ‘³üë³ ¼ï~ …ý¾ }́ ¥¯}à³̀ öṍ î›~́ ‘³üë³
…̄öõ ‘³îμ }̧“$ ‘³üë³ …ú ‘³îμø~ÿ îªÁ÷Ã ©÷®
òý~́ ®}²® ö {õ|ø~ …~ǖ …³}ÿ }üô }î³ àÙ~ü“ èñ́ ²}
®}¼’ú …~¼ó̄. ¥’ï~— ®̧’÷² }êÑïì|ø~ÿ ‘³îμ ‘³üë³ ²}
îÉ~êÑú ö }́ {òù~ ‰ý³öÿ àóý̄$ …ó¦÷ÿ àú …’÷}òý̄
Ðïì òÁ‡$ ‘óÍýð ö òåù¯}²ÿ îó~̧‡ {òù~ ²} }ò›~ñ
®øý̄. |

‘³îμ ‘³üë³ ²} …ú ̧ý¹’ð ‘³îμ ©÷®²ö ©÷® î’Áì
òáóý̄.

}©É~² - ‘³îμ|ø~ÿ ‘³üë³
Ü†ì }́ }ò›~ñ ö }Èïýó~õ à~îì }́ òÁ‡ ö ‘óÍýð
îó~̧‡ ̧ý¹’ð ‘³îμ îªÁ÷Ã ©÷® ‘³üë³$ }́
‘³îμ ‘³üë³ ò†~ǖ }̧’Ù~®û àóý̄. }üô à~² }́ Ðù¯û
}Ø³}® Ôý³ ¥³Øú|}ÿ …³ òïþ|{ǖ. …³}ÿ }ò›~ñ à~² …ú
üáþ }́ ‘Ñïý³ä~û|ø~ÿ …~ ̧~…Ýú ö î÷²® Ü†÷í
îªÁ÷Ã ‘³üë³ î³}šÑú àóý̄. |
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Ð~îëý“ î›~́ àý~ …ú ¼ï~ ®² òÁ‡ à~…ì …³ß ‘³üë³
îþ ‘÷}ò̄ àïâ àó̄.

²}òó̄äþ ®² ¼ý‡|ø~
Ü†ì }́ ²̧ý̄õ …ú ̧³}́ü³ÿ|ø~ÿ È÷èòþ ü~
¼ý‡|ø~ÿ ‘ó̄$ ̧³Ð“ ²} àð à³®û$ ®ò̄û ²} …~ ®ò̄û
¸óåýô|‘³ ‘Ñ÷üÆ àóý̄. }ä³ ®ò̄û ²} …~ ®ò̄û
¸óåýô|‘³ ‘Ñ÷üÆ òáóý̄$ îïáô }̧“ …Ý̄²ÿ
ò~¡~² …ú }̧’Ù~®û }́ ‘³îμø~ ¼÷ǖ àú ‘³îμø~ à~îé—
®}× ¼¯û ö ®üå³ …É÷² î÷•³ ò’÷}òó̄ à~² àóó̄.
®² ̧³…~èüþ ø~ÿ È÷èòþ$ ®ò̄û ²} …~ ®ò̄û ̧óåýô|‘³
‘Ñ÷üÆ à³®û$ ̧³Ð“ ²} ‘~ ¥¯ö® 07 àýë÷î’³ ®²
¸~Ð“ àð àóý̄ ‘~ }¥’ï~í ä³ñ à³®õ î÷‘÷² ö
äý³…áº ²} à~ø¾ ®øý̄.
}ä³ öṍ ‘³üë³ …ý¾ }́ ¥¯}à³̀ öṍ î›~́ ‘³üë³ …̄öõ
‘³îμ }̧“ ö ©÷®²öÿ ¼ï~ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ
î›ùμ }̧“$ ®² øóå~ñ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ …~ǖ ®²
î÷ÜÑý“ D | äý³ …áº ²}òó̄äþ àóý̄. 
¥³à“ ®² î÷ÜÑý“ D | äý³…áº ®² øóå~ñ ǖã
à½ý̄õ ‘³üë³$ …~è²Ø’ô ®î~ ²} …ú ¥¯}Üì ²̧~ò̄û ö
Ðï³ äý³…áº ²} È÷èòþ|‘³ îþ àó̄.

Ø~Àëú }́ ‘³}Øýâ|ø~ÿ šë÷ |
Ø~Àëú ©÷® ²} …~ ©÷®²öÿ šë÷üþ ®² ¥¯ ®ö …³}…³
îÝ̄}²ÿ àú ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ îÑï÷í …~ ©÷®²ö …̄öõ
‘³üë³ ¥ÙÎ îþ| àóý̄$ òåù̄}²ǖ. ¥ÙÎ }üô Ø~Àëú …ú
šë÷äý³ÿ }́ …³©÷²® …~ ¼³}üÉþ àú òý~́ …ú ‘³îμ ¼¯ǖ
ü~ ä³®¿ ò~äù~òþ ®}¼’ú …~¼¯$ àïâ îþ àó̄.
¸†Ý“ ä³Ø’ô
¸†Ý“ ä³Ø’ô ®² ¥ýô ǖã à½ý̄õ ‘³üë³$ òý~́ …ú
Ø~Àëú …ý½’³ÿ }́ ©÷®²öüþ àú }́ {õ ̧†Ý“
ä³Ø’ú|}ǖ$ )…³}ÿ …~́ä½“ …ú ©Ê ¥³à“( ®}²®. ¡÷õ
…~ ‘÷šú …ú È÷í ò¹†’~— ́ü~® ©÷®²ö  ö ‘³üë³ …~ǖ }́
©÷®²ö ‰½“ ̧³ ä±}¼’ú ¼¯û Ø~Àëú à~Øþ ²} Ü†ì }́
…~́ä½“ …ú ©Ê ¥³à“ }öêýú …̄“̧ {ö²ǖ.
¥³à“ ²ö…ú ÐÝ‡
…~ üâ ®̧“$ ‰~üýô Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} òåú|®}²ǖ.
¸Šº …³}ÿ ¥³à“ ®}®õ ‘³üë³ …ú ̧ï“ ¡‹$
®̧“ ©÷® ²} …ú ̧ï“ ¡‹ ¥³à“ ®øý̄. …³}ÿ
¥³à“ ®}®õ ‘³üë³ …ú ²}̧“$ ®̧“ ©÷® ²} …ú ²}̧“
¥³à“ ®øý̄. øïý½ú ¥³à“ ²ö …ú ÐÝ‡ ²} {ø¹’ú
}ò›~ñ ®øý̄ ö ®² À÷²” }îá~õ }́ ¼ªÂ ®üå³ÿ
…³}ÿ ²}øóï~üþ àïâ …åý³ǖ.

ä³®¿ ®² ‰ý£|ø~
®² øóå~ñ ‰ý¢ý̄õ ö ä³®¿ øï³}û …~ ‘³üë³$ ¼Ñ~Ó ä³®¿ ²}
…ý½’³ }́ îÑï÷í ®²òÍ³ …åý³ǖ ‘~ ‘³üë³ ¼ï~ …~ ¼~òú š~®û$
š¯}öí$ ‘ý³ã|ø~ÿ Ðé‚ð š~®û$ ®²©’~õ ü~ }š¹~ñ ®üå³
…³©÷²® òáó̄. }́ î~ò÷²ø~ ö ¥³à~” ©½ô ö ò~äù~òþ …~ ©÷®²ö
}š’ó~̂ àóý̄. Ü†ì }́ }ò›~ñ ø³ ò÷Ó ¥³à“$ …ú îÝ̄}² à~Øþ
Ðé‚ð èñ́ ²} …ú òï~ü¾ ®²{ö²ǖ.
¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ ®² øóå~ñ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³
…³}ÿ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³$ ©÷®²öÿ ¼ï~ …~ǖ …ú ¡³}×|ø~ÿ
Øé¼³ î’Ù~ö” ö ̧ýð| à½þ }Ä~Øþ î›ùμ ¼¯û …~¼¯. Øë¾ ̧†μ
²òæ ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ÿ ¼ï~$ …~ ø³ …~² Ðéî“ ®}®õ
…³}ÿ ‰ý¢ý̄õ ü~ ‘Ñ÷üÆ ©Ê ¥³à“ ¼³öÓ …ú ¡½ïâ ́®õ
îþ àó̄. ®² }üô öÄÑý“$ ¡³}× î’Áì ¼¯û …ú ò¦÷ îó~̧‡
‘³üë³ òýμ ¼³öÓ …ú ¡½ïâ ́®õ îþ àó̄ ‘~ ¼³öÓ …ú ä³®¿$ ü~
‘Ñ÷üÆ ©Ê ¥³à“ ü~ ‘÷ÜÚ ²} …ú ®üå³ ²}òó̄ä~õ }Ðéñ àó̄.
®² øóå~ñ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³$ ‰º }́ ́®õ ²}øóï~ Øë¾ ̧†μ
²òæ ²öÿ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~  ¥’þ }ä³ èî‹ ¡³}×|ø~ÿ
²}øóï~ÿ ‘³üë³ øð ̧÷©’ú …~¼¯$ ¼³öÓ …ú ¡½ïâ ́®õ
îþ àó̄. …ó~…³}üô ¼ï~ îïáô }̧“ ‘Á÷² àóý̄ ®üå³
²}òó̄ä~õ ‰½“ ̧³ Ðé‚ð ²}øóï~ÿ ¼ï~ ²} îþ|…ýóó̄$ ®²
À÷²‘ýáú ®² ö}ÜÒ ¡óýô òý¹“ …ó~…³}üô …~́®ǖ ö àó’³í
¡³}×|ø~ÿ ‘³üë³ …³}ÿ }Èïýó~õ }́ Ðïëá³® {õ îùð }̧“.
øï¢óýô ‰º }́ ø³ …~² š¯}à³®õ ö }‘Á~í î›¯® à~…ì
…³ß ‘³üë³$ ¼ï~ …~ǖ ¡³}× ø~ ²} }î’¦~õ ö àó’³í àóý̄.
¸ý¹’ð ²ö¼ó~üþ ¡³}× ø~ÿ ‘³üë³ ²} …Á÷²”
î¹’Ýýð …ú ̧ý¹’ð ¡³}× ø~ÿ ©÷®²ö öÀì òáóý̄.
ØÝÊ }́ à~…ì îªÁ÷Ã …³ß ‘³üë³ }̧’Ù~®û àóý̄.

}©É~²
Ð̄ñ }̧’Ù~®û }́ à~…ì …³ß ‘~üý̄ ¼¯û ‘³üë³$
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ ̧ý¹’ð …³ß ©÷®²ö
ö/ ü~ À¯î~” š¹ïþ ¼÷®.
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3 . ‘³îμ ‰~²ã ²} ®²äý³ òï÷®û ö ©÷®²ö ²} ©~î÷¿ àóý̄.
|4 . ®² šë÷ ̧ï“ ¼ý‡ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ‘³üë³ …ë÷ã
î~òÒ Ü³}² ®øý̄. |
5 . î÷‘÷² ²} }̧’~²” ́®û$ ‘³îμø~ }Ðï~í àóý̄$ ®ò̄û ²}
®² ¥~ê“ ©éÃ N |Ü³}² ®}®û$ ‘³îμ ‰~²ã ²} {́}®
òï~üý̄ ö {²}ñ ‘³îμø~ {́}® àóý̄ ‘~ …ë÷ã î~òÒ Ø½~² ²}
š±̂ àó̄. |
6 . ‘³îμø~ ²} î›¯®}— }Ðï~í àóý̄$ ‘³îμ ‰~²ã ²} ®²äý³
òï÷®û ö ©÷®²ö î›ùμ …ú äý³…áº îÑï÷êþ ®² ®ò̄û
ÐÝ‡ R |ö ©÷®²ö î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ ²} ®²
®ò̄û ‰~²ã P |Ü³}² ®øý̄. |
7 . ©÷®²ö ²} ©~î÷¿ à³®û ö ‘³îμø~ÿ ©÷®²ö ²} {́}®
òï÷®û öêþ ‘³îμ ‰~²ã ²} ®²äý³ òåú ®}²ǖ. |

‰~²ã à³®õ ®² ‘Šú ø~
…É÷² àëþ$ ò†~ǖ ©÷®²ö î’Áì …ú ‘³üë³ ²} ®² ‘Šú ø~
‰~²ã òï÷®. }ä³ ©÷®²ö øï³}û …~ ‘³üë³ ®² î¹ý³ ¼ý‡
²}û …ýÙ’̄$ îïáô }̧“ …É÷² šÿ̄ ü~ î³ç|{ö²…~
î³®ñ …³©÷²® àó̄ ö ©÷®²ö ö ‘³üë³ øï³}û {õ À¯îú
šÿ̄ …†ýóó̄.

ø³ ¡ó̄ }ä³ …ú ò~¡~² î›†÷² …ú ‰~²ã ‘³üë³ …³ ²öÿ ‘Šú
ø¹’ý̄$ …ú ²ö¿ ́ü³ }üóá~² ²} }ò›~ñ ®øý̄: |
1 . ©÷®²ö ²} ®² î¦ëþ àú îó~̧‡ ‰~²ã }̧“ Ü³}² ®øý̄.
|Ø³î~õ ²} …ú ò¦÷ÿ …¢³©~òý̄ àú ¡³¬|ø~ ®² šù“
š¯öí Ü³}² äý³ò̄. )®² šù“ ²}̧“ }ä³ šë÷ ©÷®²ö
®² šù“ ‰~üýô ¼ý‡ }̧“ ö ®² šù“ ¡‹ }ä³ šë÷
©÷®²ö ®² šù“ …~èÿ ¼ý‡ }̧“( |
2 . ®² À÷²‘þ àú ©÷®²ö î›ùμ …ú äý³…áº îÑï÷êþ
}̧“$ ©÷®²ö ²} ®² ®ò̄û ©éÃ Ü³}² ®øý̄. }ä³
©÷®²ö î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ }̧“$ ©÷®²ö
²} ®² ®ò̄û ‰~²ã P |Ü³}² ®øý̄. |
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ø½¯}²
®² øóå~ñ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ ®² ̧³…~è‚þ ø~

)…ý¾ }́ 6 ®²À¯($ ‘÷šú ®ÜýÞ …ú òï~ü½å³

®²šú ¥³}²” î÷‘÷² ®}¼’ú …~¼ý̄. ‘~ }́ ®}×

òá³®õ î÷‘÷² }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. }ä³

ÐÝ³…ú òï~ü½å³ ‘~ ¥¯ö® ²̧ý̄õ …ú ¥¯ "H|"

)®}×( š~…›~ ¼¯$ àó~² à½ý̄û ö ø³¡ú ́ö®‘³

…~ ²Ð~ü“ }üïóþ ©÷®²ö ²} î’÷ÜÚ àóý̄. }š~́û

®øý̄ ©÷®²ö ®² ®ö² {²}ñ à~² àó̄ ‘~ î÷‘÷²

©óâ ¼÷®. ‰º }́ ©óâ ¼¯õ  à~Øþ î÷‘÷²

îþ ‘÷}òý̄ …ú ̧Ù³ }®}îú ®øý̄. |
…³}ÿ à~ø¾ }¥’ï~í ®}× à³®õ î÷‘÷² ö
äý³…áº$ …~ǖ …¹’ú …ú öṍ ‘³üë³ ö ¼ý‡
¸³…~èüþ$ ̧³Ð“ èñ́ ²} ‘Ñýýô àóý̄.

}©É~²- ‰~²ã …³ ²öÿ ‘Šú
‰~²ã à³®õ ©÷®²ö øï³}û …~ ‘³üë³ …³ ²öÿ ‘Šú
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ À¯î~” š¹ïþ š¯ÿ ü~ î³ç {ö²
®² À÷²” {́}® ¼¯õ ö ²}û }Ø’~®õ ‘³üë³ ®² î¹ý³
¼ý‡ ¼÷®.

}©É~²- ‘³îμ ‰~²ã |
®² À÷²” î¦áð ®²äý³ ò†÷®õ ‘³îμ ‰~²ã$ ©~²Ÿ
¼¯õ }́ ©÷®²ö ©É³ò~ã }̧“.
}ä³ î÷‘÷² ²} ²ö¼ô …å±}²ǖ$ ©÷®²ö îïáô }̧“
…É÷² ò~äù~òþ ¼³öÓ …ú ¥³à“ àó̄ ö ®² ò’ý›ú
¼ï~ ü~ ®üå³}õ îïáô }̧“ …É÷² š¯ÿ ü~ î³ç
{ö²  îÁ¯öñ ¼÷ǖ.
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¼³öÓ …ú ¥³à“ ‰º }́ ‰~²ã …³ ²öÿ ‘Šú
1.®² ¥~êýáú ®̧’ú ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“ ©éÃ N

|)äý³…áº îÑï÷êþ( ü~ ‰~²ã P |)äý³…áº }‘÷î~‘ýâ(
Ü³}² ®}²®$ ‘³îμø~ ²} }Ðï~í à³®û ö ‰̄}í ‘³îμ ²} ®²
¥ýô }ò›~ñ ®}®õ }Ðï~í ́ü³ Ø½~² ®øý̄ : |

î÷‘÷² ²} ²ö¼ô àóý̄.
äý³…áº ²} ®² ®ò̄û Ü³}² ®}®û ö |
‘³îμ ‰~²ã ²} {́}® àóý̄.

2. …ú {²}îþ ‰~ÿ ©÷® ²} }́ ²öÿ ‰̄}í ‘³îμ …³®}²ǖ.
3. …ú {²}îþ ‘~ {́}®¼¯õ ¡³¬|ø~ÿ ‘³üë³ }́
…ë÷ã|ø~ÿ î~òÒ$ ©÷®²ö ²} ¥³à“ ®øý̄.
4. ‘÷ÜÚ à³®û$ }́ òÙ³ ®üå³ÿ …³}ÿ …³®}¼’ô …ë÷ã
ø~ÿ î~òÒ ö Ü³}²®}®õ {òù~ ®² î¦ì îªÁ÷Ã ©÷®
®² ‘³üë³$ àïâ …åý³ǖ.

òåù¯}²ÿ }́ ©÷®²ö ®² øóå~ñ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³
øóå~îýáú …É÷² î³‘‡ …~ ©÷®²ö }Ǖ}ñ …ú ǖã
à½ý̄õ ‘³üë³ îþ| àóý̄$ ©÷®²ö ®² ®ØÑ~” …ý½’³ÿ
…ú ̧³öüº òý~́ ®}²®. î÷}²® îùïþ àú òý~́ …ú ‘÷šú
îªÁ÷Ã ®}²®$ ²öÔô î÷‘÷²$ ²öÔô äý³…áº
}‘÷î~‘ýâ$ ²öÔô }à¹ì ö î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² ²}
¼~îì îþ ¼÷®. öÄÑý“ ‘³îμ òýμ üáþ ®üå³ }́
î÷}²®ÿ }̧“ àú …~ǖ }Ôë‡ î÷²® …~́®ǖ ö àó’³í
Ü³}² äý³®. øïú î÷}²® ‘â$ ‘â ®² }üô ®Ø’³¡ú î÷²®
¼³̈ Ü³}² ä³Ø’ú }̧“ ö Øù³̧“ …ú ¼ï~ ®² ‰ý̄}
à³®õ ̧³üÒ {òù~ àïâ îþ àó̄. }ä³ ÜÁ¯ ǖã
à½ý̄õ ‘³üë³ ²} ®}²ǖ$ …ù’³ }̧“ Ü†ì }́ ¼³öÓ ̧Ù³
}üô …ª¾|ø~ ²} î÷²® îÉ~êÑú Ü³}² ®øý̄. 
øï¢óýô òåù¯}²ÿ ‘³üë³ ö …á¹ì|…ó̄ ²} òýμ Ø³}î÷¿
òáóý̄. }́ …³ò~îú òåù¯}²ÿ Ð³Äú ¼¯û …~ ‘³üë³ ‰ý³öÿ
à³®û ö …~́®ǖø~ÿ ®ö²û|}ÿ {ò³} }ò›~ñ ®øý̄. ‘³šý¦~—
®² }…’̄}ÿ ø³ ²ö´ ²}òó̄äþ }üô …~́®ǖ ö àó’³í|ø~ ²}
}ò›~ñ ®øý̄. }́ øïú îùï’³$ àëýú îù³û|ø~ ö ‰ý£|ø~ÿ
…á¹ì …ó̄ …~ǖ øïú ²öû́ ̧Ù“ ¼÷ò̄.

ø½¯}²
…̄êýì Ø½~² ö}²®û …ý½’³ ®² ¥ýô ǖã

à½ý̄õ ‘³üë³ ®² ²öǿ~ÿ ä³ñ ü~ ®² ´î~õ

²}òó̄äþ …³}ÿ …~è ²Ø’ô }́ ¼ý‡ ‘Šú ø~$ îïáô

}̧“ î÷‘÷² ®}× àó̄. }ä³ ÐÝ³…ú òï~ü½å³ ®î~$

ä³ñ à³®õ î÷‘÷² ²} ò½~õ îþ ®ø̄$ }ü³à~ò̄ü½ô

)à÷ê³( ²} ©~î÷¿ à³®û$ ©÷®²ö ²} ®² îá~òþ

}üïô …³}ÿ ©óâ ¼¯õ î÷‘÷² î’÷ÜÚ àóý̄.
®² øóå~ñ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³$ ²öÔô äý³…áº
²} ®ØÑ~” …ý½’³ÿ …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.
}ä³ ©÷®²ö ¼ï~ î›ùμ …ú }ü³à~ò̄ü½ô òý¹“$
…³}ÿ }²‘Ý~– Ðïëá³® ©÷®²ö ®² øóå~ñ à½ý̄õ
‘³üë³$ …~ǖ üâ Ð̄® Øô àó̄}ò¹÷² …³ ²öÿ
©÷®²ö òÁ‡ àóý̄. |
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‘Áïýð …ú ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ |
}ä³ ‘Áïýð …ú ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ ®}²ǖ$ …ú òá~”
îùð }²}‚ú ¼¯û ®² ́ü³ ‘÷šú àóý̄: |

}̧’Ù~®û }́ ò÷̧~õ ) î÷Ÿ ( äý³ ²} î̄ òÍ³ ®}¼’ú
…~¼ý̄. ®² }üô …~²û }́ Ø³ö¼ó̄û …á¹ì …ó̄ ̧÷}í
àóý̄. |
…ú šù“ {̂ …ó̄ÿ îó~̧‡ î÷‘÷²$ ®² 0002
àýë÷î’³ }öêýú }̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö øý¢å÷òú ǖã
à½ý̄òþ }ò›~ñ ò̄øý̄. ò~ ®ǖû ä³Ø’ô }üô
ø½¯}² îïáô }̧“ …~Ð̃ {̧ý‡ ®ǖõ šÿ̄
î÷‘÷² ü~ äý³…áº ¼÷®. |
®² À÷²” ‘Áïýð …ú ǖã à½ý̄õ ‘³üë³$ …³}ÿ
à¹‡ }ÈéÐ~” …ý½’³ ®²…~²û ‘›ùýμ}” î÷²® òý~́
}Ä~Øþ òÍý³ àý“ ) î›ï÷Ðú( ǖã à½ý̄õ ö
Ôý³û$ ¥’ï~— …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~ î½÷²” àóý̄. |
øïý½ú ©÷®²ö ²} …~ ̧³Ð“ î’÷̧Ê )àï’³ }́ 001
àýë÷î’³ / ̧~Ð“( …³}òý̄. |
®² ̧³ …~èüþ|ø~ÿ È÷èòþ }́ ̧³Ð“ 07 àýë÷î’³/
¸~Ð“ ü~ ̧³Ð“ ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ ò÷¼’ú ¼¯û
²öÿ ‘~…ë÷ š~®û ) ø³ à̄}ñ àú àï’³ …÷®( ‘›~ö´ òáóý̄.
|š¯öí }²}‚ú ¼¯û ¥~öÿ îùï’³üô î÷}²® î³…÷Ë
…ú }ö´}õ …³}ÿ î̄ òÍ³ Ü³}² ®}®õ }̧“: |

àýë÷ä³ñ )‰÷ò̄(

|
||
|
|

|

î÷‘÷² ®üμí î÷‘÷² …óμüóþ î÷Ä÷Ó

550 (1213) 450 (992) …̄öõ ̧ý¹’ð ‘³îμ

¥¯}à³̀ öṍ ²öÿ ‘³üë³ 1300 (2866) 1300 (2866) äý³…áº îÑï÷êþ
…~ ̧ý¹’ð ‘³îμ 

1100 (2425) - äý³…áº }‘÷î~‘ýâ

52 (114.6)
¥¯}à³̀ öṍ Ðï÷®ÿ î›~́ …³ ²öÿ }‘Á~í à÷‰ëýóæ ®² ¥~ê“
…̄öõ ¥³à“ |

825 (32.5)
Ø~Àëú ‘÷Àýú ¼¯û }́ ö̧Ê ¡³©ù~ÿ ÐÝ‡ ‘~ òÝÉú }‘Á~í
à÷‰ëýóæ îýëýï’³ )}üó£(



²}òó̄äþ …~ ©÷®²öÿ àý~

645

11

22    

33

44

55

66

77

88

I

öṍ ́…~òú ‘³üë³…~ǖ 01% î›ï÷Ó öṍ ‘³üë³ …~²äý³ÿ
¼¯û …÷®û ö ®² î¦¯ö®û ¥¯}à³̀ öṍ î›~́ ²öÿ ́…~òú
‘³üë³ …~¼¯. ‰º }́ …~²äý³ÿ ‘³üë³$ }…’̄} ‘³üë³ ö ̧Šº
´…~òú {õ ²} š¯}ä~òú öṍ àóý̄ ‘~ }́ îó~̧‡ …÷®õ
}ö´}õ îÉï„ô ¼÷ǖ. }ä³ ®² ¥¯ îó~̧‡ ò†÷®ò̄$
îïáô }̧“ …ú {̧~òþ …~ š~…›~ à³®õ …ÑÅþ }́ …~²ø~
®² ®}©ì ‘³üë³ Ü~®² …ú ‘Á¦ý§ {õ …~¼ý̄. |

öṍ ‘³üë³
öṍ }üïô ‘³üë³ ¡ú îÝ̄}² }̧“? }üô öṍ ò†~ǖ }́
¥¯}à³̀ öṍ ‘³üë³ î›ùμ …ú ‘³îμ …ý½’³ ¼÷®. }î~ ¥’þ
øïýô îÝ̄}² øð îþ|‘÷}ò̄ …¹ý~² ̧óåýô …~¼¯. |}üô }î³
…ú ¡å÷òåþ …³ò~îú }̧’Ù~®û }́ ‘³üë³ …¹’åþ ®}²®. …ú
È÷² î`~í$ ̧³Ð“$ }²‘Ù~Ó îóÉÝú$ ¼ý‡|ø~ÿ š~®û$
®î~ÿ ø÷}ÿ î¦ýÊ ö îÝ̄}² }̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö …³}ÿ
ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ ®² ä±¼’ú$ øïú îùð ø¹’ó̄. |
øï¢óýô öṍ }ǖû|{í ‘³üë³ îþ|‘÷}ò̄ …ú ø³ üâ }́
‘›ùýμ}” ©~Ã î÷²® }̧’Ù~®û ®² ©÷®²ö òýμ
…¹’åþ ®}¼’ú …~¼¯. |

öṍ ²öÿ ́…~òú ‘³üë³ |
öṍ ²öÿ ́…~òú ø³ ‘³üë³ ö´òþ …¹ý~² îùð }̧“ ö …ú
®êýì ‘~•ý³ {õ …³ î›ï÷Ó öṍ î›~́ ©÷®²ö )WVG|(
…~ǖ }ò̄}́û| äý³ÿ ¼÷®. }üô öṍ ¼~îì öṍ ©~êÂ
©÷®²ö ö öṍ àì …~²ø~üþ àú îïáô }̧“ …~ ©÷®²ö
¥ïì ¼÷® ö òÙ³}” ̧÷}² …³ ©÷®²ö îþ|…~¼¯.
øï¢óýô ®² À÷²” ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ …~ǖ öṍ
²öÿ ́…~òú ²} òýμ …ú {õ )WVG(}Ä~Øú àóý̄$ ¡÷õ }üô
öṍ òýμ ‘÷̧Ê ©÷®²ö ¥ïì îþ|¼÷®. |

}©É~²
ø³äμ öṍ …~² ‘³üë³ ²} …ú ò¦÷ÿ ‘Ý¹ýð òáóý̄
àú öṍ …~² Ü¹ï“ ÐÝ‡ …ý¾ }́ öṍ …~²
Ü¹ï“ šë÷ {õ …~¼¯. ¥¯ö® 06 ®²À¯ öṍ …~²
…~ǖ ®² šë÷ ö 04 ®²À¯ …~Üýï~ò̄û ®² Ü¹ï“
ÐÝ‡ ‘³üë³ ‘÷´üÒ ¼÷®. |
ø³äμ }́ ¥¯}à³̀ öṍ î›~́ ‘³üë³ ü~ ‘›ùýμ}”
ǖã à½ý̄õ ‘³üë³ ‘›~ö´ òáóý̄.…~²äý³ÿ
ò~îó~̧‡ îþ|‘÷}ò̄ …ú À¯îú ®ǖõ ©÷®²ö ö / ü~
{̧ý‡ ®ǖõ š¹ïþ îó›³ ¼÷®. öṍ ö …~²ø~
²} ‘÷̧Ê …~̧á÷í ‘›~²ÿ ü~ …~̧á÷í|ø~ÿ
î÷š÷® ®² …ÑÅþ }́ ®Ø~‘³ ‰ëýº …μ²ç ²}û|ø~$
àó’³í àóý̄. |
‘³üë³ ò~îó~̧‡ …~²äý³ÿ ¼¯û îþ|‘÷}ò̄ î÷š‡
}́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö ¼÷®. |

î›ï÷Ó öṍ ‘³üë³î›ï÷Ó öṍ ²öÿ ́…~òúî›ï÷Ó öṍ ©÷®²öî›ï÷Ó öṍ ²öÿ }à¹ì
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RWVG |)öṍ ò~©~êÂ ©÷®²ö( |
}üô öṍ ¼~îì ¥¯}à³̀ öṍ î›~́ ©÷®²öÿ à~îé—
…~²äý³ÿ ¼¯û ) ¼~îì öṍ ‘ï~ñ ‘›ùýμ}” }©’ý~²ÿ
}̧’~ò̄}²®$ ̧³ò½ýó~õ ö …~²( îþ|…~¼¯. RWVG |…³
²öÿ …³¡¹‡ ¼ó~̧~üþ Ü³}² ä³Ø’ú ®² ¥~¼ýú
àó~²ÿ ®² ²}òó̄û )ü~ ̧³ò½ýô šë÷( ò½~õ ®}®û ¼¯û
}̧“. |

¥ïì …ý¾ }́ }ò̄}́û …~²

öö´́õõ  ©©÷÷®®²²öö  ||

}üô …ª¾ …ú ¼ï~ ®² …~²äý³ÿ îó~̧‡ ©÷®²ö ö/ ü~
‘³üë³ ©÷® àïâ îþ| àó̄. ‘~ …’÷}òý̄ öṍ ©÷®²ö
…~²äý³ÿ ¼¯û ©÷® ²} ®² ¥¯ Ì³Øý“ È³}¥þ ¼¯û
{õ …~ ö …̄öõ ‘³üë³ ¥ÙÎ àóý̄. …~ …~²äý³ÿ îó~̧‡
©÷®²ö$ ¥¯}à³̀ Ðïëá³® È³}¥þ ¼¯û ©÷®²ö Ü~…ì
¥Á÷í }̧“$ Ü†ì }́ …~²äý³ÿ ©÷®²ö$ …~ êÕ~” ö
}ÀÉé¥~” ́ü³ …³}ÿ ‘Ñýýô ò³¬ öṍ ©÷®²ö …~ ö
…̄öõ ‘³üë³ …~ }̧’Ù~®û }́ …³¡¹‡ î½ªÁ~” ö
‘É†ýÞ …~ }̧’~ò̄}²® ©÷®²ö$ {¼ó~ ¼÷ǖ. |

öṍ ©~êÂ ‰~üú |
}üô öṍ ¼~îì öṍ ©~êÂ ©÷®²ö øï³}û …~ öṍ …~ã
‰³ }́ ̧÷©“ ö ‘ï~ñ ‘›ùýμ}” }̧’~ò̄}²® }̧“. }üô
öṍ ¼~îì öṍ ̧³ò½ýó~õ$ …~² ü~ ‘›ùýμ}” }©’ý~²ÿ
òïþ|…~¼¯. |
öṍ ©~êÂ ©÷®²ö |
}üô öṍ ¼~îì öṍ ©÷®²ö ò÷ ¼ï~ ‰º }́ ‘¦÷üì
ä³Ø’ô {õ }́ Ð~îëý“ î›~́ øï³}û …~ öṍ ‘›ùýμ}”
î’Ù³Üú òÁ‡ ¼¯û …³ ²öÿ {õ }̧“ . 

öṍ …~² ©÷®²ö |
}üô öṍ …ú øïú }ö´}õ }Ä~Øú ¼¯û …ú öṍ ©~êÂ
‰~üú àú öṍ …~² ö ‘›ùýμ}” }©’ý~²ÿ ²} òýμ ¼~îì
}̧“$ äÙ’ú îþ|¼÷®.

WAG |) öṍ ò~©~êÂ ²öÿ }à¹ì( |
}üô öṍ ¼~îì î›ï÷Ó }ö´}õ Ü³}² ä³Ø’ú …³ ²öÿ
}à¹ì ) šë÷ ö ÐÝ‡ ( ¼~îì öṍ ò~©~êÂ ©÷®²ö ö
öṍ …~²ø~ÿ }Ä~Øú ¼¯û …ú {õ }̧“. |

RWAG |) ¥¯ öṍ ò~©~êÂ ²öÿ }à¹ì( |
}üô öṍ ¼~îì ¥¯}à³̀ öṍ î›~́ Ü~…ì ‘¦ïì
‘÷̧Ê ø³ }à¹ì ) šë÷ ü~ ÐÝ‡( îþ|…~¼¯. }üô }²Ü~ñ
…³ ²öÿ …³ ¡¹‡ ‘É†ýÞ …~ }̧’~ò̄}²® ©÷®²ö ò½~õ
®}®û ¼¯û }ò̄. |
î›ï÷Ó öṍ ²öÿ ø³ }à¹ì ò†~ǖ }́ RWAG |‘›~ö´
àó̄. |

WVG |)ṍ ò~©~êÂ ©÷®²ö( |
}üô öṍ ¼~îì öṍ ©~êÂ ‰~üú øï³}û …~ öṍ ö}ÜÑþ
…~² …ú Ðéöû öṍ ̧³ò½ýó~õ îþ|…~¼¯. |

}©É~²- öṍ ©÷®²ö
î›ï÷Ó öṍ î›~́ …~² ²öÿ }à¹ì )RWAG( |ö
î›ï÷Ó öṍ î›~́ ò~ ©~êÂ ©÷®²ö )RWVG(|$ …³
²öÿ …³¡¹‡ òÁ‡ ¼¯û …³ ²öÿ ®² ²}òó̄û )ü~
¸³ò½ýô šë÷($ ®²Ÿ ¼¯û }̧“. ‘ªÉþ }́ }üô
}ö´}õ îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃ ‘Á~®Û ü~ À¯îú ®ǖõ
©÷®²ö ¼÷®. Ü†ì }́ Ü³}²®}®õ …~² ü~ š~ÿ ®}®õ
òÙ³ ®² ©÷®²ö …~ öṍ à³®õ îþ ‘÷}òý̄ öṍ {òù~ ²}
‘Ñýýô àóý̄. …~ î÷}Ì†“ }́ ¥ïì …ý¾ }́ }ò̄}́û …~²
©÷®®}²ÿ àóý̄.
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ò¦÷û ²Ø’~² ®² î÷}ÜÒ }ÄÉ³}²ÿ

……³³©©÷÷²²®®  ……~~  îî÷÷}}ÜÜÒÒ  }}ÄÄÉÉ³³}}²²ÿÿ  ¥¥ýýôô  ²²}}òòóó̄̄ääþþ  ||
©~î÷¿ ¼¯õ î÷‘÷² ®² ö̧Ê ¡ù~² ²}û ü~ ¥ýô Ð†÷²
}́ Ð³Ç š~®û |

}ä³ ®² ö̧Ê ¡ù~² ²}û ö ®² ¥ýô Ð†÷² }́ Ð³Ç
š~®û î÷‘÷² ©~î÷¿ ¼¯$ ®̧’ú ®ò̄û ²} ®²
öÄÑý“ ©éÃ N |Ü³}² ®}®û$ ©÷®²ö ²} …ú îá~òþ
}îô øì ®øý̄. |
}ä³ ©÷®²ö …ú äý³…áº îÑï÷êþ )Ôý³ }‘÷î~‘ýâ(
®}²}ÿ ÜÙì ̧÷‚ý£ î›ùμ }̧“$ …~ Ü³}² ®}®õ
®̧’ú ®ò̄û ®² ®ò̄û ®ö ü~ ̧ú ö }̧’~²” ́®õ …̄öõ
Ø½~² ®}®õ ‰̄}í àé¤ îþ ‘÷}òý̄ ©÷®²ö ²} …ú
¸ï“ šë÷ ¥³à“ ®øý̄. |

‰ó¢³ ¼¯õ ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ
}ä³ ȩ̀’ýâ ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ‰ó¢³ ¼¯ …ú ‘³‘ý‡
´ü³ Ðïì òï~üý̄: |
1. ‰~ ²} }́ ²öÿ ‰̄}í ä~́ …³®}¼’ú ö ®² ¥~êýáú
î¹’Ýýð …ú ̧ï“ šë÷ ¥³à“ îþ| àóý̄ }š~́û ®øý̄
¸³Ð“ àð ¼÷®. ®² }üô öÄÑý“ …éØ~Àëú ‘³îμ
òá³®û ü~ ̧Ñþ òáóý̄ }́ š~®û ©~²Ÿ ¼÷ǖ$ ́ü³} }üô
}î³ îïáô }̧“ …~Ð̃ }́ ®̧“ ²Ø’ô àó’³í ©÷®²ö
¼÷®. öÜ’þ  ̧³Ð“ ‘~ ¥ÿ̄ àú …’÷}õ ©÷®²ö ²}
àó’³í à³® àð ¼¯$ …~ }¥’ý~Ë ‘³îμ à³®û$ }́ š~®û
©~²Ÿ ¼÷ǖ. ‘~ ¥¯îïáô }́ š~®û ®ö² ¼¯û ®²
¸É¦þ À~Û ö ̧Ù“ ©÷®²ö ²} ‰~²ã àóý̄. }ä³ ®²
…μ²ä³}û ́öŸ )®ö…ì( ²}òó̄äþ îýáóý̄ ®² Ø~Àëú
ö̧Ê ®ö …μ²ä³}û ‰~²ã òáóý̄.

}}ÐÐééññ  øø½½¯̄}}²²  ®®²²  šš~~®®ûû  ||

¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³ )Øé¼³(
¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³ )Øé¼³( …ú îóÍ÷² }Ðéñ
ø½¯}² …ú ®üå³ ²}òó̄ä~õ …³}ÿ ²Ð~ü“ ¥¯}à³̀
}¥’ý~Ë ®² øóå~ñ òμ®üâ ¼ȭ$ ̧†Ý“ ä³Ø’ô ü~
ä±¼’ô }́ àó~² ©÷®²öÿ ¼ï~ …ú à~² ä³Ø’ú
îþ|¼÷ò̄. 

®² øóå~ñ }ò›~ñ ‘Ñïý³}” }ÄÉ³}²ÿ ü~ ®² øóå~ñ
‘÷ÜÚ ®² ¥~¼ýú òμ®üâ ¼~òú š~®û$ …~ǖ }üô
¡³}×|ø~ …á~² ä³Ø’ú ¼÷ò̄.
…~ Ø½~² ®}®õ àëý̄ ¡³}× ø~ÿ }Ðéñ ©É³ ®² ø³ üâ
}́ î÷ÜÑý“ ø~ÿ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö$ ¡³}× ø~ÿ }Ðéñ
©É³ ²ö¼ô îþ ¼÷ò̄. àëý̄ ¡³}× ø~ÿ }Ðéñ ®²
ÀÙ¦ú àëý̄ø~ÿ àó¹÷í ö̧Ê š~ÿ ®}²®. ‘ï~ñ
¡³}× ø~ÿ ²}øóï~ …É÷² øïμî~õ …Á÷²” ¡½ïâ

ṍ ²ö¼ô îþ ¼÷ò̄.

¡ú ©÷®²ö ©~î÷¿ …~¼¯ ö ¡ú ²ö¼ô$ ¡³}×
ø~ÿ }Ðéñ ©É³ ØÑ~í ©÷}øó̄ ¼¯.
®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ ¡³}× ø~ÿ }Ðéñ ©É³$
¡³}× ø~ÿ ²}øóï~ à~² òª÷}øó̄ à³®.
øóå~ñ …á¹ì ¼¯õ ©÷®²ö ®² }̧’Ù~®û }́
¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³ )Øé¼³( }¥’ý~Ë èñ́ ²}
²Ð~ü“ àóý̄. |
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ò¦÷û ²Ø’~² ®² î÷}ÜÒ }ÄÉ³}²ÿ

î÷‘÷² …ú È÷² îÑï÷í îþ|¡³©¯ }î~ ²ö¼ô
òïþ|¼÷®  |
1. îÝ̄}² )̧É§( …óμüô ²} àó’³í àóý̄. |
2. ®² ¥~êýáú ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ÜÙì
KCOL |Ü³}² ®}²®$ øïú }‘Á~è” …³Üþ î³…÷Ë …ú
à÷üì ö ¼ïÑù~ ²} àó’³í àóý̄. ø³ à̄}ñ ¼ì ü~ š¯}
¼¯û …÷® ²} î›¯®}— öÀì àóý̄. |
3. î¹ý³ ̧÷©“ ®}©ì î¦ÙÍú î÷‘÷² ²} àó’³í
àóý̄. |
4. }ä³ î÷‘÷² øó÷´ ²ö¼ô òïþ|¼÷® …~ Ð~îëý“ î›~́
àý~ ‘ï~» ä³Ø’ú ü~ }́ }Ø³}® î’ªÁÂ àïâ …åý³ǖ.
|

2. ‰º }́ ‘÷ÜÚ ©÷®²ö ¡³}Ôù~ÿ }Ðéñ ©É³
)Øé¼³( ²} ²ö¼ô àóý̄$ ‘³îμ ‰~²ã ²} ®²äý³ òï÷®û ö
®̧’ú ®ò̄û ²} ®² ©÷®²ö î›ùμ …ú äý³…áº
}‘÷î~‘ýâ ®² öÄÑý“ ‰~²ã P |ö ®² ©÷®²ö î›ùμ …ú
äý³…áº îÑï÷êþ ®² ®ò̄û ÐÝ‡ Ü³}² ®øý̄. |
3. øïú ̧³ò½ýó~õ ²} }́ ©÷®²ö ©~²Ÿ àóý̄.
¸³ò½ýó~õ …~ǖ }́ ̧ï“ ®ö² }́ ‘³}Øýâ ©~²Ÿ ¼÷ò̄.
4. …~ ‰ý³öÿ }́ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ }²}‚ú ¼¯û ®² }üô
…ª¾$ ȩ̀’ýâ ‰ó¢³ ¼¯û ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄.

©~î÷¿ ¼¯õ î÷‘÷² ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ |
1 . ̧³Ð“ ©÷®²ö ²} …ú ‘̄²üœ àð àóý̄. Äïô {òáú
…ú î¹ý³ î¹’Ýýð }®}îú îþ|®øý̄ …~ }¥’ý~Ë }́ š~®û
©~²Ÿ  ¼¯û$  ®² îá~òþ }üïô î’÷ÜÚ ¼÷ǖ.
2 . ¡³}Ôù~ÿ }Ðéñ ©É³ )Øé¼³( ²} ²ö¼ô àóý̄. |
3 . ̧Ñþ àóý̄ î÷‘÷² ²} î›¯®}— ²ö¼ô àóý̄. }ä³
î÷‘÷² ²ö¼ô ò½¯ …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~ ‘ï~» ä³Ø’ú
ü~ }́ }Ø³}® î’ªÁÂ àïâ …åý³ǖ. |

²²öö¼¼ôô  òò½½¯̄õõ  îî÷÷‘‘÷÷²²

ò¢³©ý̄õ ü~ {ø¹’ú ¡³©ý̄õ î÷‘÷² |
1.  }ä³ ©÷®²ö ¼ï~ ®ò̄û }‘÷î~‘ýâ }̧“$  }́ Ü³}²
®}¼’ô ®̧’ú ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“ ©éÃ Nü~ ‰~²ã Pö
®²äý³ …÷®õ ‘³îμ ‰~²ã }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
2. }‘Á~è” …~‘³ÿ ²} }́ òÍ³ ‘ïýμÿ ö î¦áð …÷®õ
àó’³í àóý̄. |
3. ¡³}Ôù~ÿ ®}©ì ²} ²ö¼ô àóý̄$ }ä³ ®² øóå~ñ
}̧’~²” ®́õ$ ò÷² ¡³}Ôù~ ÄÑýÚ ü~ ©~î÷¿
îþ|¼÷®$ …~‘³ÿ ¼~²¶ ò̄}²®. |
4. }‘Á~è” }̧’~²” î÷‘÷² ²} }́ òÍ³ î¦áð …÷®õ
àó’³í àóý̄. |
5. …ú šù“ ²ö¼ô à³®õ ©÷®²ö ²} øì ò̄}®û ü~
òá½ý̄. …ú ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ "}̧’~²” …ú ö̧ýëú
…~‘³ÿ àïáþ"  ²š÷Ó àóý̄.
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}©É~²
®² À÷²” ²ö¼ô ò½¯õ î÷‘÷²$ …³}ÿ ²ö¼ô à³®õ
î÷‘÷²$ ©÷®²ö ²} øì ò̄}®û ü~ òá½ý̄. }üô }î³
îïáô }̧“ …~Ð̃ ‘Á~®Û ü~ À¯î~” ®üå³ ¼÷®.
…ú Ðéöû ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷² ‘÷̧Ê øì ü~ à½ý̄õ
îïáô }̧“ …~Ð̃ ‘¦“ Ø½~² Ü³}² ®}®õ …ý¾ }́
¥¯ î†̄í à~‘~êý¹’þ ö ©É³ {‘¾ ̧÷ÿ́ ¼÷®. |
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²²öö¼¼ôô  àà³³®®õõ  }}ÄÄÉÉ³³}}²²ÿÿ  îî÷÷‘‘÷÷²²  ||

à~…ì|ø~ ²} …ú ‘³‘ý†þ àú ®² ‘Á÷ü³ ò½~õ ®}®û ¼¯û
î’Áì à³®û ö ®² šù“ îÑá÷» š¯} òï~üý̄.

}̧’~²” î÷‘÷² …ú| ö̧ýëú …~‘³ÿ àïáþ
}ò›~ñ ò~®²̧“ }̧’~²” …÷̧ýëú …~‘³ÿ àïáþ
îþ|‘÷}ò̄ ©É³ò~ã …~¼¯$ …ó~…³}üô …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́
{̧ý‡|́®õ …ú ©÷® ü~ À¯îú ́®õ …ú ©÷®²ö ü~ …~‘³ÿ$
}́ ²ö¿ }̧’~²” î÷‘÷² …÷̧ýëú …~‘³ÿ àïáþ  ‰ý³öÿ
àóý̄. }ä³ }́ }ò›~ñ À¦ý§ à~² îÉï„ô òý¹’ý̄$
}̧’Ù~®û }́ ‘Ñïý³à~² î›~́ ü~ ̧³öüº à~² î›~́
…á¹ì …³}ÿ }ò›~ñ }üóá~² š¯}— ‘÷Àýú îþ ¼÷®.

(+)1
(-)4

3

2

à~…ì|ø~ÿ àïáþ

…~‘³ÿ àïáþ

…~‘³ÿ ©~êþ

}©É~²- …~‘³ÿ |
ø³äμ }Ǖ}ñ …ú …~́®ǖ ö àó’³í }²‘Ù~Ó ̧É§ î~üÒ
}êá’³öêý“ …~‘³ÿ òáóý̄$ ¡÷õ }üô }î³ îïáô
}̧“ îó›³ …ú ‘³àý̄õ ü~ }òÙ›~² …~‘³ÿ ¼¯û …~Ð̃
{̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ š¯ÿ ¼÷®. |

}©É~²- …~‘³ÿ |
ø³ ä÷òú ¼Ñëú ü~ š³Üú ²} }́ …~‘³ÿ ®ö² òåú
®}²ǖ. |
…~‘³ÿ ä~́ øý̄²ö¶õ ‘÷êý̄ îþ|àó̄$ àú ®²
À÷²” Ü³}² ä³Ø’ô ®² îÑ³Ç ¼Ñëú ü~ š³Üú
îïáô }̧“ îóÙ›³ ¼÷®. |
}ä³ …~‘³ÿ ©~êþ ü« ®́û ü~ ̧É§ î~üÒ
}êá’³öêý“ {õ ‰~üýô }̧“. }Ǖ}ñ …ú }̧’~²”
î÷‘÷² …ú ö̧ýëú …~‘³ÿ àïáþ òáóý̄. …~‘³ÿ
îïáô }̧“ ‘³àý̄û ü~ îóÙ›³ ¼÷®. |

ø½¯}²
ØÝÊ }́ ̧ý¹’ð ‘Õ±üú àïáþ 21 öê’þ }̧’Ù~®û
àóý̄. }̧’Ù~®û }́ îó†Ò ‘Õ±üú 42 öê’þ )¡ú
…Á÷²” }̧’Ù~®û }́ 2 …~‘³ÿ 21 öê’þ …Á÷²” ̧³ÿ ö
¡ú î÷‘÷² ¶ò³}‘÷² 42 öê’þ( îþ ‘÷}ò̄ …ú î÷‘÷² 21
öê’þ }̧’~²”$ ̧ý¹’ð š³Üú ¼ïÒ ö ®üå³ ÜÉÑ~”
}êá’³üáþ ©÷®²ö {̧ý‡ Ôý³ Ü~…ì ‘Ñïý³ …μò̄.
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}̧’~²” …ú ö̧ýëú øì ®}®õ |
©÷®²öø~ÿ ®}²}ÿ äý³…áº îÑï÷êþ ²} ò†~ǖ …ú
ö̧ýëú øì ®}®õ ²ö¼ô à³®$ ¡÷õ }üô Ðïì …ú
¸ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ ©³öšþ îþ|‘÷}ò̄ À¯îú
…μò̄. |
©÷®²öø~ÿ î›ùμ …ú äý³…áº }‘÷î~‘ýâ ²}
òïþ|‘÷}õ …ú ö̧ýëú øì ®}®õ ²ö¼ô à³®. |
}́ ²}øóï~ø~üþ }²}‚ú ¼¯û ®² }üô …ª¾ ®}²}ÿ
}̧’~²” …ú ö̧ýëú …~‘³ÿ àïáþ ‰ý³öÿ àóý̄. |

²ö¿ }̧’~²” î÷‘÷² …÷̧ýëú …~‘³ÿ àïáþ 
1.}́ 21 öê’þ …÷®õ …~‘³ÿ àïáþ ö }‘Á~í ÜÉ‡ îóÙþ
{õ …ú …̄òú }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
2.}ä³ …~‘³ÿ àïáþ …³ ²öÿ ©÷®²ö ®üå³ÿ òÁ‡
}̧“$ }́ Ð̄ñ ‘ï~» ®ö ©÷®²ö …~ üá¯üå³ }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄.
3.øïú îÁ³Û| àóó̄û|ø~ÿ }êá’³üáþ Ôý³ èñ́ ²}
©~î÷¿ àóý̄.
4.à~…ì|ø~ÿ àïáþ ²} ®ÜýÝ~— …ú ‘³‘ý‡ ò½~õ|®}®û
¼¯û ®² ‘Á÷ü³ öÀì àóý̄. }…’̄} }ò’ù~ÿ üáþ }́
à~…ì|ø~ÿ àïáþ ²} …ú ÜÉ‡ î`†“ …~‘³ÿ ©~êþ
öÀì àóý̄ )1($ ̧Šº ̧³ ®üå³ à~…ì ²} …ú ÜÉ‡
î`†“ …~‘³ÿ àïáþ öÀì àóý̄ )2(. …~ öÀì à³®õ
¸³ à~…ì àïáþ ®üå³ …ú ÜÉ‡ îóÙþ …~‘³ÿ àïáþ
…á~² }®}îú ®øý̄ )3(.̧Šº ̧³ ®üå³ }üô à~…ì ²} …ú
üáþ }́ òÝ~Ë Àë‡ Øëμÿ )…É÷² î`~í ‰~üú …ëó̄à³®õ
î÷‘÷²( …ú ®ö² }́ …~‘³ÿ öÀì àóý̄ )4(. }üô à~…ì ²} …ú
ÜÉÑ~‘þ àú ®² øóå~ñ }̧’~²” ®́õ …ú ¥³à“
®²îþ|{üó̄ ü~ ®² òμ®üáþ }üô ÜÉÑ~” öÀì òáóý̄. 
}š~́û ò̄øý̄ à~…ì|ø~ÿ àïáþ …~ øý£ ¡ýμÿ …ú šμ
¸³ …~‘³ÿ|ø~ÿ À¦ý§ ü~ }‘Á~í …̄òú À¦ý§ ‘ï~»
‰ý̄} àóó̄. ®² øóå~ñ }ò›~ñ }‘Á~í$ …³ ²öÿ …~‘³ÿ
©ð ò½÷ǖ. |

5.î÷‘÷² ©÷®²ö àïáþ ²} ²ö¼ô à³®û$ }š~́û ®øý̄
®² ®ö² 0002 ®ö² ®² ®ÜýÝú à~² àó̄. ̧Šº ©÷®²öÿ
®}²}ÿ …~‘³ÿ ©~êþ ²} ²ö¼ô àóý̄.
}ä³ …Ñë“ ©~êþ ¼¯õ …~‘³ÿ ‰þ ò†³®ǖ$ …~ǖ …~
î³}šÑú Ð~îëý“ î›~́ àý~ ©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ ö
àó’³í Ü³}² ®øý̄.

ø½¯}²-à~…ì||ø~ÿ àïáþ |
‘÷̧Ê à~…ì àïáþ$ ÜÉ‡ îóÙþ …~‘³ÿ àïáþ ²} …ú
ÜÉ‡ îóÙþ …~‘³ÿ ©~êþ öÀì òáóý̄. }üô }î³
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ®}× ¼¯õ …~‘³ÿ àïáþ$ ‘³ã
©÷²®õ {õ ö ©³öŸ }̧ý̄ }́ …~‘³ÿ ¼÷®. |

}©É~²|
ø³äμ …³}ÿ ²ö¼ô à³®õ ©÷®²ö {õ ²} …á¹ì
òáóý̄. ¡÷õ ¥³à“ ò~äù~òþ ©÷®²ö ‰º }́ ²ö¼ô
¼¯õ î÷‘÷² îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃ ‘Á~®Û …~ ©÷®²ö
…á¹ì àóó̄û ¼÷®. |
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6 . }ä³ òïþ|‘÷}òý̄ Ðë“ ®}× à³®õ î÷‘÷² ²} ‰ý̄}
àóý̄$ ‘~ …~́ä½“ ®²šú ¥³}²” î÷‘÷² …ú ¥~ê“
îÑï÷í )ò³î~í( À†³ àóý̄. ̧Šº ®² À÷²” }́
®̧“ ²Ø’ô î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷²$ …~ }¥’ý~Ë …ú
îªμõ î~üÒ ©óâ àóó̄û î~üÒ }Ä~Øú à³®û$ ̧É§
î~üÒ  ®}©ì îªμõ ²} ‘~ ̧É§ Ðéî“ ö̧Ê …~è
{ö²ǖ . 
|7 . …~ }¥’ý~Ë î÷‘÷² ²} ²ö¼ô à³®û$ …á~² }®}îú
®øý̄. î³}Ü†“ ²} …ú šù“ …³ö´ Ðé‚ð …ý½’³ÿ }́
®}× à³®õ$ }Ðï~í àóý̄. }ä³ ®}× à³®õ î›¯®}—
}‘Ù~ß }Ø’~®$ …³}ÿ ®²©÷}̧“ àïâ …~ Ð~îëý“ î›~́
àý~ ‘ï~» …åý³ǖ. 

®®}}××  àà³³®®õõ  îî÷÷‘‘÷÷²²  ||

}ä³ òï~ü½å³ ®î~ÿ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² ®}×
à³®õ î÷‘÷² ²} òï~ü¾ îþ ®ø¯ ü~ î÷‘÷² ®¡~²
òÝÁ~õ Ǖ²” ¼¯û }̧“ ü~ À¯}ÿ …ëó̄ à÷…¾
î÷‘÷²$ ‘Þ ‘Þ ü~ ®òæ ®òæ …å÷¿ îþ|²̧¯$ î÷‘÷²
}¥’ï~è— ®}× à³®û }̧“. }ä³ ¡óýô }‘Ù~Üþ ²¬ ®}®
…~ǖ: |
1 . }́ š~®û àó~² à½ý̄û$ ø³ ¡ú ́ö®‘³ …~ ²Ð~ü“ }üïóþ
©÷®²ö ²} î’÷ÜÚ àóý̄. |
2 . ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ‰~²ã P)äý³…áº
}‘÷î~‘ýâ( ü~ ©éÃ N  )äý³…áº îÑï÷êþ( Ü³}² ®}®û
ö ‘³îμ ‰~²ã ²} …á½ý̄. }ä³ }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( ²ö¼ô
}̧“$ {õ ²} ©~î÷¿ àóý̄. 
3 . }ä³ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² }́ ́ü³ ©÷®²ö ¼³öÓ …ú
²üª’ô îþ àó̄ ü~ …ª~² }́ ́ü³ ®² î÷‘÷² …ý³öõ îýμò̄$
î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄. ®² î÷‘÷² ²} ‘~ öÜ’ýáú {̂ }́ ́ü³
î÷‘÷² ®üå³ …ý³öõ ò³üμ® ü~ …ý³öõ ́®õ …ª~² î’÷ÜÚ
ò½÷® …~́ òáóý̄. }ä³ øý¢å÷òú }•³ÿ }́ …ý³öõ ́®õ î~üÒ
©óâ àóó̄û î½~ø¯û òïþ|¼÷® ö …ª~² }́ î÷‘÷² ²ö¼ô
…ëó̄ òïþ ¼÷®. à~² à³®õ Øô î÷‘÷² ²} àó’³í àóý̄.
}ä³ Øô à~² òïþ| àó̄$ î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄. |

4 . öš÷® ®}¼’ô ö òýÙ’~®õ ‘¹ïú ö}‘³ ‰ï‹ ²} àó’³í
àóý̄. }ä³ ‘¹ïú ̧³ š~ü¾ …÷®$ ̧Ù“ …÷®õ {õ ²} àó’³í
àóý̄. }ä³ ̧Ù’þ ‘¹ïú îó~̧‡ …÷®$ ò½’þ î~üÒ ©óâ
àóó̄û }́ ²}®ü~‘÷²$ ¼ýëóåù~ ü~ ́ü³ ©÷®²ö ²} àó’³í àóý̄. |
)}ä³ }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( î½Õ÷í …ú à~² )²ö¼ô( …÷®û$
ò½’þ {̂ }́ à÷ê³ ®² î÷ÜÒ ‘÷ÜÚ }î³ÿ Ð~®ÿ }̧“(.

5 . }ä³ ‘¹ïú  ö}‘³ ‰ï‹ ‰~²û ¼¯û ü~ î~üÒ ©óâ
àóó̄û …ú …ý³öõ ò½’þ ®}²®$ Ø÷²}— î÷‘÷² ²} ©~î÷¿
à³®û$ …³}ÿ àïâ …~ òμ®üâ|‘³üô Ð~îëý“ î›~́ àý~
‘ï~» …åý³ǖ. |

}©É~²
®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ î÷‘÷²$ î÷$ ®̧’ù~ ö ê†~»
©÷® ²} }́ ÜÉÑ~” î’¦³ã î÷‘÷² òÍý³ Øô ö
‘¹ïú|ø~ ®ö² òåú ®}²ǖ ‘~ }́ À¯îú ®ǖõ š¹ïþ
šë÷äý³ÿ ¼÷®. |

}©É~²
®² øóå~ñ ®}× …÷®õ î÷‘÷²$ ®² ²}®ü~‘÷² ²} …~́
òáóý̄ . }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄ …ú î~üÒ ©óâ àóó̄û
}š~́û ®ø̄ }́ äë÷üþ ²}®ü~‘÷² …~ Ø½~² …ý³öõ ́®û$
…~Ð̃ ̧÷©’åþ|ø~ÿ š¯ÿ ¼÷®. |

ø½¯}²
à~ø¾ ¼¯ǖ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² ¥~àþ }́
öš÷® ò½’þ ®² ̧ý¹’ð ©óâ àóó̄û }̧“. }üô
î½áì …~ǖ ø³ ¡ú ́ö®‘³ ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́
àý~ …~́²̧þ ö ²ØÒ ¼÷®.
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‰‰óó¢¢³³  àà³³®®õõ||))……~~  èȩ̧̀’’ýýââ  ́́}}‰‰~~»»$$  ®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((

šâ ö }…μ}²
šâ$  ®̧’ú šâ ö {¡~² ¡³¬ ®² î¦ÙÍú …~² Ü³}²
ä³Ø’ú|}ò̄$ …³}ÿ ®̧’³̧þ …ú }üô ö̧~üì$ ®²‰÷¿
šÑ†ú ‘Ñ†ýú ¼¯û ®² î¦ÙÍú …~² ²} …³®}²ǖ.
)1( |®̧’ú šâ
)2( |šâ
)3( |{¡~² ¡³¬ |

®̧’÷² }êÑïì|ø~ÿ šâ ́®õ |
šâ ØÝÊ …ú îóÍ÷² ‘Ñ÷üÆ }ÄÉ³}²ÿ ¡³¬
È³}¥þ ¼¯û }̧“. |
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ê³¿́ ö ‘á~õ ‘á~õ ©÷²®õ šâ
®² ¥ýô ¥³à“ ©÷®²ö$ šâ ²} …ú ò¦÷ îó~̧‡ ®²
î¦ì {õ|š~ÿ ®øý̄. |
…³}ÿ à~ø¾ }¥’ï~í öÜ÷Ó {̧ý‡ š¹ïþ$ }́
®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ šâ ́®õ ‰ý³öÿ àóý̄.

}©É~²-‘Ñ÷üÆ ¡³¬ ø~ |
ø³äμ ®² ©É÷Ë ‘³}Øýáþ š~®û|ø~ÿ Ðï÷îþ ü~
…μ²ä³}û|ø~ }Ǖ}ñ …ú }ò›~ñ ‘Ñïý³}” ©÷®²ö
òáóý̄. |
øïý½ú Ü†ì }́ }Ǖ}ñ …ú ‘Ñ÷üÆ ¡³¬$ ©÷®²ö
²} à~îé— }́ š~®û àó~² à½ý̄û  ®² ¼~òú ©~àþ
î’÷ÜÚ ¼÷ǖ. ̧É§ ‰~üú  šâ …~ǖ …³ ²öÿ
´îýô ̧Ù“ ö À~Û Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯. }ä³
òïþ|‘÷}òý̄ ́îýóþ ̧Ù“ ö À~Û ‰ý̄} àóý̄$ }́
¸³öüº|ø~ÿ î›~́ ‘›~²ÿ …á¹ì àïâ
…åý³ǖ. |
}́ }ò’ª~̂ îá~õ ø~ÿ À¦ý§ î¦ì šâ ́®õ
šë÷ ö ÐÝ‡ ©÷®²ö }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
ø³äμ }́ ̧Š³ ü~ òÝ~Ë ®üå³ ©÷®²ö …³}ÿ šâ

®́õ }̧’Ù~®û òáóý̄. |
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‘Ñ÷üÆ ¡³¬ |
1 . ©÷®²ö ²} …³ ²öÿ ̧É¦þ À~Û ‰~²ã à³®û$ ‘³îμ
‰~²ã ²} î¦áð ®²äý³ òï~üý̄. |
2 . ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² ©÷®²ö î›ùμ …ú äý³…áº
îÑï÷êþ ®² ®ò̄û ÐÝ‡ R |ö ®² ©÷®²ö î›ùμ …ú
äý³…áº }‘÷î~‘ýâ ®² ®ò̄û ‰~²ã P |Ü³}² ®øý̄. |
3 . ¡³}Ôù~ÿ }Ðéñ ©É³ )Øé¼³( ²} ²ö¼ô àóý̄. |

‰ý~®û ö ̧÷}² à³®õ ȩ̀’ýâ ́}‰~» |
‰ý£ òåù¯}²ò̄û ȩ̀’ýâ ²} ®² ©éÛ šù“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄. ȩ̀’ýâ ²} …ú ‘³‘ý‡
îÑá÷» ‰ý~®û à³®õ ̧÷}² àóý̄. |
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ê³¿́ ö ‘á~õ ©÷²®õ ȩ̀’ýâ
´}‰~» ö }…μ}²$ ®² ¥ýô ¥³à“ ©÷®²ö$ {õ ø~ ²} …ú ò¦÷
îó~̧‡ ®² î¦ì À¦ý§ š~ÿ ®øý̄. |
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©÷®²ö …ú {̧~òþ îþ|‘÷}ò̄ }́ ²öÿ šâ }Ø’~®û
…~Ð̃ öÜ÷Ó {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ š¯ÿ ü~ î³ç
¼÷®. ®² ©÷®²ö …~è òåú ®}¼’ú ¼¯û …ú ö̧ýëú
šâ ‘óù~$ øý¢áº ò†~ǖ }ÐÅ~– …̄õ ©÷® ²}
®² ́ü³ ©÷®²ö Ü³}² ®ø̄. }́ ©³ã )̧ú ‰~üú(
‘Ñïý³ä~øþ …³}ÿ …~è òåú ®}¼’ô ©÷®²ö
}̧’Ù~®û  àóý̄. |
®² øóå~ñ Ü³}² ®}¼’ô ©÷®²ö …³ ²öÿ šâ$
}Ǖ}ñ …ú }̧’~²” ́®õ ü~ ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷²
òáóý̄. |
®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ šâ$ …ú øý¢áº }š~́û
…~Üþ î~ò̄õ ®² ©÷®²ö ²} ò̄øý̄. |
}́ Ü³}² ®}¼’ô à÷®à~õ øï³}û ©÷® ®² îá~òþ
}üïô …ú ®ö² }́ š~®û ö ©÷®²öø~üþ àú …~ǖ ®²
´ü³ {õ$ šâ ́®û ¼÷ò̄$ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. 
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6. øïú îù³û|ø~ )¡³¬( ²} ®² šù“ Ðáº ¥³à“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“$ üâ ®ö² ¼ì àóý̄$ }î~ ‘~ …ëó̄
¼ȭ ¡³¬ }́ ²öÿ ́îýô øý¢á¯}ñ ²} ‰ý~®û òáóý̄. 

4 . {¡~² ¡³¬$ šâ$ ®̧’ú šâ ö ȩ̀’ýâ ́}‰~»
²} }́ ©÷®²ö ©~²Ÿ àóý̄. |
5 . šë÷ ö ÐÝ‡ ¡³¬ îÝ~…ì Ä³…̄²ÿ î÷ÜÑý“ šâ
²} …~ î~òÒ )…ë÷ã( ̧¯  àóý̄. |
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}©É~²-‘Ñ÷üÆ ¡³¬ |
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ š~…›~ ¼¯õ ©÷®²ö ®²
øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ ¡³¬$ øïý½ú ‘³îμ ‰~²ã ²}
à~îé— à½ý̄û ö øïý½ú ¡³¬ îÝ~…ì Ä³…̄²ÿ
¡³¬ ‘Ñ÷üÅþ ²} …~ î~òÒ )…ë÷ã( ̧¯ àóý̄. 
|̧¯ à³®õ ¡³©ù~ÿ ©÷®²ö …~ î~òÒ ) …ë÷ã( ö
Ü³}² ò̄}¼’ô øý¢áº ®² ©÷®²ö ®² ¥~í šâ

®́õ$ ‘÷Àýú îþ|¼÷®. |
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9. îù³û|ø~ÿ ¡³¬ ²} ¼ì à³®û$ …~ }òå½’~õ ®̧“
‰ý~®û àóý̄. ¡³¬ ²} }́ ‰ý£|ø~ …ý³öõ à½ý̄û$ …Á÷²”
}ØÝþ ²öÿ ́îýô …ª÷}…~òý̄ ‘~ ò’÷}ò̄ …~ ¡³©ý̄õ
¼³öÓ …ú ¥³à“ àó̄. …³}ÿ š~́®õ ¡³¬ ²öÿ ‘÷‰þ
¡³¬$ ȩ̀’ýâ ́}‰~» ²} …ëó̄ à³®û$ ̧÷²}¬|ø~ÿ
²üóæ ²} …~ ‰ý£|ø~ÿ ¡³¬ îýμ}õ ö ¡³¬ ²} ²öÿ {òù~
êÕμ}ò̄û …ú ̧ï“ ®}©ì Ø½~² ®øý̄.
}ä³ }üóá~² î½áì }̧“$ ¡³¬ ²} àïþ ©ð à³®û$
¸÷²}¬ …~èüþ ¡³¬ ²} …~ ‰ý£ …~èüþ ‘óÍýð ö š~
…μòý̄$ ̧Šº ¡³¬ ²} …ú ̧ï“ šë÷ ö ÐÝ‡ {òÝ̄²
š~…›~ àóý̄ ‘~ …Ýýú ̧÷²}©ù~ ®² š~ÿ ©÷®¼~õ ²öÿ
‰ý¢ù~ Ü³}² äý³ò̄.

7 . šâ ²} ®² òμ®üá’³üô î÷ÜÑý“ î¦ì šâ ́®õ
ò¹†“ …ú ¡³¬ ‘Ñ÷üÅþ šë÷ ü~ ÐÝ‡ Ü³}² ®øý̄. |
šâ ²} ®² î¦ì|ø~ÿ šâ ́®õ î½ªÂ ¼¯û ®²
´ü³ ¼~̧þ Ü³}² ®øý̄. î¦ì|ø~ÿ šâ ®́õ
ÀÙ¦~” šë÷ÿ ®}²}ÿ ®ö ́}‚̄û ö ¡â òÝÉú …³ {î̄û
…³}ÿ ‘É†ýÞ …~ šâ …÷®û àú …ú ¼~̧þ š÷¿ ®}®û
¼¯û|}ò̄. |

8. ®̧’ú šâ ²} ®² šâ š~ ®́û$ ®² šù“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄. ©÷®²ö ²} ‘~ ¥ÿ̄ àú
¡³¬ ®²̧“ àïþ }́ ́îýô š¯} ¼¯û …~¼¯ …~è
…†³ǖ$  }üô }ò̄}́û ¥¯ö® 03 îýëýï’³ }̧“. 
Ü†ì }́ ‰ý~®û à³®õ îù³û|ø~ÿ ¡³¬$ }́ ‘Ñ~®í ö
‰~ǖ}²ÿ ö Ð̄ñ }îá~õ êÕμ¿ ü~ š~…›~ ¼ȭ ©÷®²ö
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
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}©É~²- î¦ì šâ ́®õ ©÷®²ö |
…³}ÿ à~ø¾ }îá~õ  öÜ÷Ó {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ$
ØÝÊ }́ šâ Ð³Äú ¼¯û …~ ©÷®²ö ö î¦ì šâ

®́õ À¦ý§ }̧’Ù~®û àóý̄. ø³äμ }́ øý£ üâ }́
Ü¹ï“|ø~ÿ ®üå³ ©÷®²ö …³}ÿ šâ ́®õ }̧’Ù~®û
òáóý̄. |



ò¦÷û ²Ø’~² ®² î÷}ÜÒ }ÄÉ³}²ÿ

¸Šº {¡~² ¡³¬ ²} …ó¦÷ ò½~õ|®}®û ¼¯û ®²
¼áì|š~ ́®û ö îù³û ø~ÿ ¡³¬ ²} ̧Ù“ àóý̄. }́
ò½¹“ à~îì ̧³ {¡~² ¡³¬ …³ ²öÿ îù³û|ø~$
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. …³}ÿ ̧Ù“ à³®õ îù³û|ø~ }́
Ø½~² {ö²®õ …~ ‰~ …³ ²öÿ ®̧’ú {¡~² ¡³¬ ü~ }Ä~Øú
à³®õ ê÷êú šù“ }Øμ}ü¾ È÷í ®̧’ú {¡~² ¡³¬
©÷®®}²ÿ àóý̄. îù³û|ø~ ²} …ú ‘³‘ý‡ üâ ®² îý~õ$
…’̄²üœ ̧Ù“ àóý̄$ ‘~ øïú ̧Ù“ ¼÷ò̄. ®ö…~²û
îýμ}õ ̧Ù“ …÷®õ ø³ üâ }́ îù³û|ø~ ²} ‘÷̧Ê {¡~²
¡³¬ àó’³í àóý̄. ‰º }́ ‘Ñ÷üÆ ¡³¬ …~ î³}šÑú
…ú Ð~îëý“ î›~́ àý~$ îù³û ø~ÿ ¡³¬ ²} ø³ ¡ú ́ö®‘³
…~ ä½’~ö² îó~̧‡ ̧Ù“ àóý̄.
îýμ}õ ‘÷²ã )ä½’~ö²( ̧Ù“ à³®õ îù³û ¡³¬: 
²üóæ ø~ÿ }̧’ýì ö {êïýóý÷îþ:
9 ‘~ 11 àýë÷ä³ñ …³ î’³ )56 ‘~ 97 ‰÷ò̄ …³ Ø÷”( 

01. …³}ÿ ̧÷}²à³®õ ¡³¬$ {ò³} ²öÿ ‰ý¢ù~
òåù¯}¼’ú$ îù³û|ø~ ²} ²öÿ ‰ý£|ø~ ̧÷}² ö …~ }òå½“
¸Ù“ àóý̄. ¡³¬ ²} ‘á~õ ‘á~õ ®øý̄ ‘~ }́ ò½¹“
à~îì {õ …³ ²öÿ ‘÷‰þ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄$ ̧Šº
‘~ ¥¯îïáô îù³û|ø~ ²} î›¯®}— …~ ®̧“ ̧Ù“ àóý̄.
11. …~ ¡³©~ò̄õ {¡~² ¡³¬ ®² šù“ Ðáº ¥³à“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ©÷®²ö ²} ‰~üýô {ö²®û$ ²öÿ ́îýô
Ü³}² ®øý̄.
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}©É~²
²üóåù~ ö Ü~êŠ~ß|ø~ÿ {õ|ø~ îïáô }̧“ ®}²}ÿ
ê†ú|ø~ÿ ‘ýμ …~¼ó̄. ®² øóå~ñ à~² …³ ²öÿ {òù~$
}¥’ý~Ë ²} ²Ð~ü“ àóý̄ ‘~ ®¡~² {̧ý‡ ®ǖäþ
š¯ÿ }¥’ï~êþ ò½÷ǖ. 
Ü†ì }́ š~́®õ ¡³¬ …³ ²öÿ ‘÷‰þ }́ Ð̄ñ öš÷®
}š¹~ñ ©~²šþ …³ ²öÿ ‘÷‰þ ü~ ¡³¬ )òÍý³ äì$
Üý³$ ¼ô ö Ôý³û( àú …~Ð̃ šë÷äý³ÿ }́ ̧÷}²¼¯õ
î¦áð ¡³¬ …³ ²öÿ ‘÷‰þ îý½÷ò̄$ }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄. 
}ä³ ¡ýμÿ öš÷® ®}¼“ {ò³} à~îé— ‰~ã àóý̄. }ä³
‘ï~» ©÷…þ …ýô ̧É÷̈ ²üóæ ö ‘÷‰þ öš÷®
ò̄}¼’ú …~¼¯$ îù³û|ø~ÿ ¡³¬ îý’÷}òó̄ ¼ì ¼¯û$
…~Ð̃ …ý³öõ {î̄õ ¡³¬ ¼÷ò̄. }́ ®̧“ ®}®õ
¡³¬ îþ|‘÷}ò̄ …ú }́ ®̧“ ²Ø’ô àó’³í ©÷®²ö
îó›³ ¼÷®. }üô }î³ îïáô }̧“ …~Ð̃ {̧ý‡
®ǖäþ ¼¯ǖ ü~ î³ç ¼÷®.
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…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ê³¿́ ö ‘á~õ ‘á~õ ©÷²®õ šâ$
®̧’ú šâ$ {¡~² ¡³¬ ö ȩ̀’ýâ ́}‰~» ®² øóå~ñ
¥³à“ ©÷®²ö$ {òù~ ²} …ó¦÷ îó~̧‡ ®² î¦ì|ø~ÿ
‰ý¾|…ýóþ ¼¯û š~ÿ ®øý̄.

}ä³ Ø½~²̧óœ )äýœ( …~® ®}²ǖ$ ®²‰÷¿ ¼ý³ )ö}ê÷(
…~® ȩ̀’ýâ ²} …~́ à³®û$ Ø½~² …~® ²} àó’³í àóý̄. }ä³
Ø½~² …~® àï’³ }́ îýμ}õ ‘÷Àýú ¼¯û }̧“$ …ú {²}îþ ‘~
òμ®üá’³üô î³àμ ̧³öüº ©÷®²ö ²}òó̄äþ à³®û$ …~®
ȩ̀’ýâ ²} ®² ¥¯ À¦ý§ ‘óÍýð àóý̄. }ä³ Ø½~² …~®
´ü~®‘³ }́ ¥¯ ‘÷Àýú ¼¯û }̧“$ {ò³} àð àóý̄ ‘~ …ú ¥¯
À¦ý§ …³̧¯. øïý½ú ®²‰÷¿ ¼ý³ )ö}ê÷( …~® ²} …Ñ̄
}́ àó’³í ö ‘óÍýð …~® ®² š~ÿ ©÷® …†ó̄ǖ. }ä³
®²‰÷¿ ®² š~ÿ ©÷® …¹’ú ò½÷®$ îïáô }̧“ …~®
}́ȩ̀’ýâ ò½“ àó̄. }ä³ ®²‰÷¿ äð ¼¯û }̧“$
®²‰÷¿ ®üå³ÿ ©³ǖû$ š~üåμüô àóý̄. 
…Ñ̄ }́ ‘Ñ÷üÆ ¡³¬$ øïý½ú ȩ̀’ýâ ‰ó¢³ ²} ®²
š~ÿ ©÷® Ü³}² ®}®û ö î¦áð àóý̄. šâ ö }…μ}²ø~ ²}
®² î¦ì|ø~ÿ îó~̧‡  îªÁ÷Ã {òù~ š~ÿ ®øý̄.
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ø½¯}²
‰ý£|ø~ÿ …þ ̧³ ö îù³û|ø~ÿ ¡³¬|ø~ÿ ¼ï~ ®}²}ÿ
²´öû î’³üâ ø¹’ó̄. ®² øóå~ñ ‰ý~®û à³®õ
¡³¬$ }́ …¹’ô î›¯® øï~õ îù³û|ø~ }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄ ü~ }ä³ îù³û|ø~ ²} ‘Ñ÷üÆ à³®ǖ$ }́
}̧’Ù~®û }́ îù³û|ø~ÿ î’³üâ …~ øï~õ ‘³àý‡ ö
‰ªþ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. ̧÷}²à³®õ îù³û
Ôý³î’³üâ …³ ²öÿ ‰ý£ …þ ̧³ î’³üâ ü~
…³Ðáº$ ¡³¬ ²} …É÷² îó~̧‡ …³ ²öÿ ‘÷‰þ ¡³¬
î¦áð òåú òïý̄}²® ö …ú ‰ý£ …þ ̧³ ®² ¥¯ÿ àú
î›†÷² …ú ‘Ñ÷üÆ {õ ¼÷ǖ$ À¯îú îýμò̄. |
‘÷šú ®}¼’ú …~¼ý̄ àú …ý½’³ îù³û|ø~ÿ ¡³¬
©÷®²öø~ ®}²}ÿ ²´öû î’³üâ òý¹’ó̄. Ü†ì }́
¸÷}²à³®õ îù³û|ø~ÿ ¡³¬ ü~ ¡³¬|ø~ÿ î’Ù³Üú
¥’ï~— ¥¯}à³̀ ®Ü“ ²} ®² …~́²̧þ ö àó’³í ò÷Ó
²´öû …á~²äý³ǖ. }ä³ ¼â ®}¼’ý̄$ …~ Ð~îëý“
î›~́  àý~ î½÷²” àóý̄.

}©É~²- ‰ý£|ø~ÿ …þ ̧³ ¡³¬
}ä³ ‰ý£|ø~ÿ …þ ̧³ ¡³¬ ®¡~² {̧ý‡ ¼÷ò̄$
îïáô }̧“ ‘÷}ò~üþ òåù¯}¼’ô ¡³¬ ²} }́ ®̧“
…̄øó̄. }üô }î³ îý’÷}ò̄ …ú }́ ®̧“ ®}®õ ¡³¬$
‘Á~®Û ö {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ  îó›³ ¼÷®.

}©É~²-Ø½~² ò~à~Øþ …~® 

ȩ̀’ýâ ́}‰~»
‰º }́ ̧÷}²à³®õ ȩ̀’ýâ ́}‰~»$ ø³¡ú ́ö®‘³

Ø½~² …~® {õ ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. ®² À÷²”

êμöñ {ò³} ®² ¥¯ î½ªÂ ¼¯û ‘óÉýð àóý̄. …ú

…ª¾ 8$ "ȩ̀’ýâ ø~ ö ²üóæ|ø~" î³}šÑú àóý̄.
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®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ȩ̀’ýâ ́}‰~» ̧~üμ à÷¡â
‰ý½åý³ÿ ø~ÿ ́ü³ ²} }ò›~ñ ®øý̄ :

…ú øý£ öšú …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ 08 àýë÷î’³ …³
¸~Ð“ ²}òó̄äþ òáóý̄. ̧³Ð“ …ý¾ }́ 08
àýë÷î’³ …³ ̧~Ð“ …ú ȩ̀’ýâ {̧ý‡ ©÷}ø¯ ́®.
…ú îóÍ÷² šë÷äý³ÿ }́ ‘ï~îþ ©É³ø~ …~ ̧³Ð“
îó~̧‡ …~ ¼³}üÊ š~®û ²}òó̄äþ òï~üý̄. Ðý‡
ø~ÿ š~®û$ }́ Ü†ýì ¡~êú ø~$ ü~ ¼ô ö î~̧ú
îþ|‘÷}òó̄ …ú ¼”̄ …ú ȩ̀’ýâ  ́}‰~» ̧~üμ
à÷¡â  À¯îú …μòó̄.
}̧’Ù~®û È÷èòþ î̄” }́ ȩ̀’ýâ ́}‰~» ̧~üμ
à÷¡â îþ ‘÷}ò̄ îó›³ …ú À¯îú …ú ȩ̀’ýâ$ }́
®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö ö À¯î~” š¹ïþ
¼¯ǖ ä³®®.
}́ îýμ}õ ¥¯}à³̀ …~² î›~́ î½ªÂ ¼¯û …³ ²öÿ
àó~²û ø~ÿ ȩ̀’ýâ ´}‰~» ̧~üμ à÷¡â ®²
©÷®²ö …~² ¥ïì òáóý̄.
}́ ®̧“ }ò̄}́ø~ ®ö²ÿ òï~üý̄. ÜÉ³ ȩ̀’ýâ
´}‰~» ̧~üμ à÷¡â àï’³ }́ ÜÉ³ ȩ̀’ýâ ø~ÿ
îÑï÷êþ …÷®û ö Ø~Àëú {õ …~ ́îýô ¥¯ö® 52
îýëýï’³ )1 }üó£( à~ø¾ îþ ü~…̄$ àú îþ ‘÷}ò̄
îó›³ …ú {̧ý‡ ®ǖõ ©÷®²ö ä³®®.

îùð - }̧’Ù~®û }́ ȩ̀’ýâ ́}‰~» ̧~üμ à÷¡â 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
©÷®²öÿ ¼ï~ …ú ȩ̀’ýâ ´}‰~» ̧~üμ à÷¡â
î›ùμ }̧“. }üô ȩ̀’ýâ ́}‰~» ØÅ~ÿ àï’³ÿ
ò¹†“ …ú ȩ̀’ýâ|ø~ÿ îÑï÷êþ }¼Õ~í îþ| àó̄$
à÷¡á’³ }́ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ îÑï÷í …÷®û ö À³Ø~— šù“
}̧’Ù~®û î÷Ü“ È³}¥þ ¼¯û }̧“.

ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ̧~üμ à÷¡â …~ǖ ‘~ ¥¯ö® 024 àýë÷
‰~̧á~í …~® ¼÷®. )isp06( |

*ü~®{ö²ÿ
‰º }́ ̧÷}² à³®õ ȩ̀’ýâ ´}‰~» Ø½~² …~® ²}

àó’³í òï~üý̄. ®² À÷²” êμöñ Ø½~² …~® ²} ®² îýμ}õ

î½ªÂ ¼¯û ‘óÍýð òï~üý̄.

316

11

22

33

44

55

66

77

88

I

}©É~²
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ̧~üμ à÷¡â ²} ØÝÊ ®² î÷}ÜÒ
}ÄÉ³}²ÿ }̧’Ù~®û òï~üý̄. ¥ýô }̧’Ù~®û }́
ȩ̀’ýâ ̧~üμ à÷¡â …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ 08
àýë÷î’³ ®² ¸~Ð“ ²}òó̄äþ òáóý̄. …³}ÿ
‰ý½åý³ÿ }́ öÜ÷Ó ‘Á~®Û ö ®² ò’ý›ú À¯î~”
š¹ïþ ¼¯ǖ ö ü~ î³ç  ®² }•³ }̧’Ù~®û È÷èòþ
î̄” }́ ȩ̀’ýâ ̧~üμ à÷¡â$ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ
îÑï÷êþ ²} ®² }öêýô Ø³À“ îïáô ‘Ñïý³ ü~
‘Ñ÷üÆ òï~üý̄.

ø½¯}²
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ …~ ȩ̀’ýâ ̧~üμ à÷¡â …~
®Ü“ Ø³}ö}õ ²}òó̄äþ òï~üý̄. ®² }öêýô Ø³À“
îïáô ȩ̀’ýâ ²} …~ ²üóæ ö ȩ̀’ýâ îÑï÷êþ
Ð÷Ç àóý̄.
²}òó̄äþ …~ ©÷®²ö ®² ¥~êýáú …ý¾ }́ üâ
ȩ̀’ýâ ̧~üμ à÷¡â ®² ¥~í }̧’Ù~®û }̧“
‘÷Àýú òïþ|ä³®®.



ò¦÷û ²Ø’~² ®² î÷}ÜÒ }ÄÉ³}²ÿ

®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ȩ̀’ýâ ̧~üμ à÷¡â }́
à~²ö}¼ù~ÿ }‘÷î~‘ýâ }̧’Ù~®û òáóý̄.
®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ȩ̀’ýâ ̧~üμ à÷¡â }́
´ò›ý³ ¡³¬ }̧’Ù~®û òáóý̄. …̄êýì ̧~üμ
à÷¡á’³$ ́ò›ý³ ¡³¬ …É÷² À¦ý§ …³ ²öÿ ¡³¬
š~ òïþ }Ø’̄ ö î÷š‡ À¯îú ®ǖõ ©÷®²ö ö ¼ì
¼¯õ ́ò›ý³ îþ| ä³®®.
¥ýô ²}òó̄äþ ö ü« }́ ȩ̀’ýâ ́}‰~» ̧~üμ à÷¡â
…³ ²öÿ î¦÷² )}à¹ì( šë÷ }̧’Ù~®û òáóý̄. |
}́ ȩ̀’ýâ ´}‰~» ̧~üμ à÷¡â …³}ÿ øý£
©÷®²öÿ ®üå³ÿ }̧’Ù~®û òáóý̄$ ´ü³} }üô
ȩ̀’ýâ îó¦Á³}— …³}ÿ ©÷®²öÿ ¼ï~ È³}¥þ
¼¯û }̧“.
Ðï³ îÙý̄ ȩ̀’ýâ ø~ÿ ́}‰~» ̧~üμ à÷¡â
à÷‘~ø’³ }́ ȩ̀’ýâ ø~ÿ îÑï÷êþ }̧“. ȩ̀’ýâ
´}‰~» ̧~üμ à÷¡â ©÷®²ö ²} …É÷² î³‘‡ àó’³í
òï÷®û ö ȩ̀’ýâ ́}‰~» ̧~üμ à÷¡â ̧~üý̄û ²} …~
ȩ̀’ýâ ò÷ …ú øï~õ ò÷Ó ö  }ò̄}́û  ‘Ñ÷üÆ òï~üý̄.

ȩ̀’ýâ ́}‰~» ̧~üμ à÷¡â ²} …~ ²üóæ|ø~ÿ
®üå³$ ²üóæ|ø~ÿ }̧’~ò̄}²®$ ¡³¬|ø~ÿ …³Øþ$
Ü~êŠ~ß ö ²üóæ|ø~ÿ }̧’ýì }̧’Ù~®û òáóý̄. ®²
À÷²” }̧’Ù~®û …ú }üô ÜÉÑ~” ö ®üå³ ÜÉÑ~”
©÷®²ö À¯îú îþ|́òý̄.
…ý¾ }́ üâ ȩ̀’ýâ ́}‰~» ̧~üμ à÷¡â ²} …ú
È÷² øïμî~õ }̧’Ù~®û òáóý̄.
øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ȩ̀’ýâ ́}‰~» ̧~üμ à÷¡â }́
…á¹ì òï÷®õ ©÷®²öø~ÿ ®üå³ ©÷®®}²ÿ
òï~üý̄.
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©÷®²ö ¼ï~ øï¢óýô …ú ¡³}× òï~ü½å³ öš÷® Ðý‡
®² ̧ý¹’ð SMPT |¥ýô Ðïëá³® ò~®²̧“ ̧ý¹’ð
î›ùμ îþ|…~¼¯. ¡³}× òï~ü½å³ öš÷® Ðý‡ ®²
¸ý¹’ð …ú À÷²” "|SMPT"|²ö¼ô îþ|¼÷®.
øóå~îþ àú ̧ý¹’ð ®¡~² òÝÂ ¼¯û ö ¡³}×
òï~ü½å³ öš÷® Ðý‡ ²ö¼ô }̧“$ ¸ý¹’ð
òïþ|‘÷}ò̄ ‰~üýô …÷®õ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ ²} ‘½ªýÂ
®}®û$ ̧ýåó~êþ …Ù³̧’̄. ¡³}× SMPT |îïáô }̧“
…ú ®èüì î’Ù~ö‘þ ²ö¼ô ¼÷®  àú Ð†~²‘ó̄ }́  ̧÷}²$
‰ý~®û à³®õ ö ®̧’á~²ÿ ȩ̀’ýâ|ø~ ö ¡³¬|ø~ ) }üô
Ð÷}îì }́ Ðïëá³® À¦ý§ SMPT |šë÷äý³ÿ
îþ| àóó̄(. |
øïý½ú …³}ÿ }Èïýó~õ }́ Ðïëá³® À¦ý§ SMPT

|‰º }́ ‘Ñ÷üÆ ö ®̧’á~²ÿ ȩ̀’ýâ )ø~( ö
¡³¬)ø~($ }́ }š~́û ®}®õ ȩ̀’ýâ)ø~( ö ¡³¬)ø~(ÿ
‘Ñ÷üÆ ¼¯û …ú Ðïëá³® À¦ý§ ̧ý¹’ð  ø½¯}²
öš÷® Ðý‡ ®² ̧ý¹’ð SMPT |²} }Èïýó~õ ¥~Àì
òï~üý̄. |

)1(¡³}× òï~ü½å³ öš÷® Ðý‡ ®² ̧ý¹’ð SMPT |
)2(ø½¯}² ‰~üýô …÷®õ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ Ø½~² …~® 

‘ï~îþ ȩ̀’ýâ|ø~ ö ȩ̀’ýâ ́}‰~» )®² À÷²”
î›ùμ …÷®õ($ …~ǖ …ú È÷² î³‘‡ î~ø~òú ¥ýô ̧³®
…÷®õ ȩ̀’ýâ }ò̄}́û| äý³ÿ ¼÷® ö ®² À÷²” êμöñ …ú
}ò̄}́û Ø½~² …~® î½ªÂ ¼¯û …³ ²öÿ …³ ¡¹‡
î½ªÁ~” Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ ö ü~ …³¡¹‡
î½ªÁ~” ©÷®²ö …~® ¼÷®. ) }ä³ ©÷®²ö ¼ï~ ®}²}ÿ
ȩ̀’ýáþ …~ ̧~üμ î’Ù~ö” }́ }ò̄}́û î½ªÂ ¼¯û …³
²öÿ …³ ¡¹‡ î½ªÁ~” Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ ö ü~
…³¡¹‡ î½ªÁ~” ©÷®²ö îþ|…~¼¯$ …~ǖ ȩ̀’ýâ
²} …ú }ò̄}́û|ø~ÿ î½ªÂ ¼¯û ²öÿ {õ ȩ̀’ýâ …~®
àóý̄.( |

©÷®²ö ¼ï~ …³}ÿ }üïóþ …ý½’³ …ú Ðïëá³®  ̧ý¹’ð
}ò̄}́û| äý³ÿ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ )SMPT|( î›ùμ ¼¯û
}̧“ àú ®² À÷²” ‰~üýô …÷®õ Ü~…ì îé¥Íú Ø½~²
…~® üâ ȩ̀’ýâ ü~ …ý½’³ ²ö¼ô ©÷}ø¯ ¼¯$
øóå~îþ àú ¡³}× ø½¯}² Ø½~² ‰~üýô ȩ̀’ýâ
²ö¼ô îþ|¼÷®$ …~ǖ …éØ~Àëú ©÷®²ö ²} î’÷ÜÚ
à³®û$ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ ²} àó’³í òï~üý̄ ö ®² À÷²”
êμöñ ȩ̀’ýâ ²} ‘~ îýμ}õ îó~̧‡ …~® àóý̄. ²}òó̄äþ
…~ ȩ̀’ýâ àð …~® îþ ‘÷}ò̄ îó›³ …ú ä³ñ ¼ȭ …ý¾
}́ ¥¯ ȩ̀’ýâ ö òÝÂ Ðïëá³® ȩ̀’ýâ ä³®® ö
øï¢óýô Ø½~² …~® àð ȩ̀’ýâ îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ
¸÷©“ ö Ðï³ ȩ̀’ýâ ²} à~ø¾ ®}®û ö …³ Ø³î~õ
‰±ü³ÿ ö î’÷ÜÚ òï÷®õ ©÷®²ö ‘~•ý³ îóÙþ
îþ| ä±}²®. |
êÉÙ~— ‘÷šú ®}¼’ú …~¼ý̄ àú SMPT |…³}ÿ òÍ~²”
à~îì …³ȩ̀’ýâ à~Øþ òý¹“ ö ²}òó̄û øï¢ó~õ
î¹„÷í Ü³}² ®}¼’ô Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ ®² îýμ}õ
À¦ý§ )¥’þ ®² ¼³}üÉþ àú ¡³}× ø½¯}² ‰~üýô
…÷®õ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ ²ö¼ô ò½¯û }̧“($
îþ|…~¼¯. |
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¸̧ýý¹¹’’ðð  }}òò̄̄}}́́ûû||ääýý³³ÿÿ  ØØ½½~~²²  ……~~®®  èȩ̧̀’’ýýââ  ))SMPT||((  ))  ®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((  ||
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¡³}× ø½¯}² ‰~üýô …÷®õ Ø½~² …~®
ȩ̀’ýâ 
²ö¼ô ¼ȭ ¡³}× ø½¯}² ̧ý¹’ð }ò̄}́û| äý³ÿ Ø½~²
…~® ȩ̀’ýâ ò½~õ ®øó̄û ‰~üýô …÷®õ ¡½ïåý³
Ø½~² …~® üâ ȩ̀’ýâ ü~ …ý½’³ îþ|…~¼¯. |
…éØ~Àëú ̧³Ð“ ©÷®²ö ²} à~ø¾ ®}®û$ }́ ‰ý¢ý̄õ
¸³üÒ ©÷®®}²ÿ à³®û ö }Øμ}ü¾ î¹~Ø“ ‘÷ÜÚ ²} ®²
òÍ³ ®}¼’ú …~¼ý̄. …~ǖ ©÷®²ö ²} î’÷ÜÚ òï÷®û ö
…éØ~Àëú ȩ̀’ýâ|ø~ ²} àó’³í òï~üý̄ ö ȩ̀’ýâ
)ø~( ²} …ú }ò̄}́û Ø½~² î½ªÂ ¼¯û …³ ²öÿ
…³¡¹‡ î½ªÁ~” ©÷®²ö ü~ …³¡¹‡ Ø½~² …~®
ȩ̀’ýâ …³ ²öÿ ̧’÷õ ö̧Ê ̧ï“ ²}òó̄û …~® àóý̄.
}ä³ …ú ‘Ñïý³ä~û ®̧’³̧þ  ò̄}²ǖ ü~ ȩ̀’ýâ …~®
}Ä~Øú ¼¯û ²} òåú òïþ|®}²®$ ȩ̀’ýâ àð …~® ²} …~
ȩ̀’ýâ ́}‰~» ‘Ñ÷üÆ àóý̄. |
®² }üô À÷²” ¡³}× ò½~òå³ öš÷® Ðý‡ ®² ̧ý¹’ð
SMPT |ü~ ¡³}× ø½¯}² Ø½~² àð ²ö¼ô ¼¯û ö ®²
À÷²” }®}îú ²}òó̄äþ ‘~ ‘Ñïý³ ö òÁ‡ î›¯®
ȩ̀’ýâ …³ ²öÿ ©÷®²ö ¥¯ö® 02 ®ÜýÝú ²ö¼ô
îþ|î~ò̄. |
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}©É~² - Ø½~² …~® àð ȩ̀’ýâ |
Ø½~² …~® àð ¡½ïåý³ ȩ̀’ýâ îó›³ …ú Ð̄ñ
}̧’÷}²ÿ ©÷®²ö ¼¯û ö ®² ò’ý›ú }́ ®̧“ ®}®õ
àó’³í ©÷®²ö ö }Øμ}ü¾ î¹~Ø“ ‘³îμ îþ|ä³®®. |
}®}îú ²}òó̄äþ …~ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ àð …~® îïáô }̧“
îó›³ …ú ä³ñ ¼¯õ …ý¾ }́ ¥¯ ö îÑý÷̂ ¼¯õ
ȩ̀’ýâ|ø~ ä³®®. |

ø½¯}²
}ä³ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ ²} ®² ø÷}ÿ ä³ñ …ú îýμ}õ
‘÷Àýú ¼¯û ²̧~ò̄û …~¼ý̄$ ®² ø÷}ÿ ̧³® ü~
´î¹’~õ ¡³}× ø½¯}² Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ ²ö¼ô
©÷}ø̄ ¼¯. }üô ¥~ê“ …ú îÑóþ Ðý‡ SMPT

|òý¹“$ …ëáú à~ø¾ ®î~ îó›³ …ú à~ø¾ ò¹†þ
Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ îþ|ä³®®. |
®² À÷²” ²}òó̄äþ }́ îóÉÝú ä³ñ …ú îóÉÝú ̧³®
ü~ }́ îóÉÝú ̧³® …ú îóÉÝú ä³ñ$ ü~ …~è ü~ ‰~üýô
…÷®õ ´ü~® ®î~ÿ ø÷}ÿ …ý³öõ$ …~ǖ Ø½~² …~®
ȩ̀’ýâ ²} àó’³í òï÷®û ö Ø½~² ²} …ú îýμ}õ
‘÷Àýú ¼¯û …³̧~òý̄. |
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‘Ñ÷üÆ ȩ̀’ýâ î›ùμ …ú SMPT|
®² À÷²” ‰ó¢³ ¼ȭ$ ¡³}× ø½¯}² Ø½~² àð …~®
ȩ̀’ýâ ²ö¼ô ©÷}ø¯ ¼¯$ ø³ ¡ú ́ö®‘³ …~ î³}šÑú
…ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ ȩ̀’ýâ îÑý÷̂ ²} ‘Ñïý³ à³®û
ö ü~ {õ ²} …~® ȩ̀’ýâ ́}‰~» ‘Ñ÷üÆ òï~üý̄. |

ø³ ȩ̀’ýâ …ú üâ ¥¹å³ Ø½~² …~® ) òÁ‡ ¼¯û ®²
‰½“ ¼ý³ …~®( î›ùμ }̧“$ …~ǖ }́ ¡³©ù~ÿ ©~Ã
SMPT |}̧’Ù~®û òï~üý̄. ‘÷Àýú îþ|¼÷® …³}ÿ }ò›~ñ
ø³ ò÷Ó ̧³öüº …³ ²öÿ ¡³©ù~ …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~
î³}šÑú òï~üý̄. |
‰º }́ ‘Ñ÷üÆ ȩ̀’ýâ àð …~® …~ ȩ̀’ýâ ́}‰~» ö
¼³öÓ ²}òó̄äþ îïáô }̧“ ¡³}× òï~ü½å³ öš÷®
Ðý‡ SMPT |ü~ ¡³}× ø½¯}² Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ …ú
î̄” 02 ®ÜýÝú ²ö¼ô ¼÷ò̄. |

¡³}× òï~ü½å³ öš÷® Ðý‡ ®² SMPT

|)̧ý¹’ð }ò̄}́û| äý³ÿ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ( 
|ø³ ä~û àú ®² ̧ý¹’ð }ò̄}́û| äý³ÿ Ø½~² …~® î½áëþ
öš÷® ®}¼’ú …~¼¯ |¡³}× òï~ü½å³ öš÷® Ðý‡ ®²
SMPT²ö¼ô ¼¯û ö ²ö¼ô …~Üþ îþ|î~ò̄$ ®²
î÷}ÜÑþ àú ̧ý¹’ð ®¡~² òÝÂ ¼¯û ö øï¢óýô
¸ý¹’ð …ú ®²̧’þ Ðïì à³®û ö ø½¯}² Ø½~² àð …~®
ȩ̀’ýâ ²} }²̧~í îþ|òï~ǖ$ ø³ ®ö ¡³}× òï~ü½å³
öš÷® Ðý‡ ö ø½¯}² Ø½~² …~® àð ȩ̀’ýâ …~ øð
²ö¼ô îþ|¼÷ò̄. …³}ÿ î`~í ®² À÷²‘ýáú ¥¹å³
šë÷ ̧ï“ ¡‹ ®¡~² òÝÂ ¼÷®$ ¡³}× òï~ü½å³
öš÷® Ðý‡ SMPT |²ö¼ô îþ|¼÷®$ }î~ }ä³ ø³ à̄}ñ
}́ ȩ̀’ýâ|ø~ šë÷ ̧ï“ ²}̧“$ ÐÝ‡ ̧ï“ ²}̧“
ö ÐÝ‡ ̧ï“ ¡‹ àð …~® ¼÷ò̄$ ¡³}× ø½¯}² àð
…÷®õ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ øïμî~õ ²ö¼ô îþ|¼÷®. |
…³}ÿ …³ È³Û à³®õ î½áì ‰ý¾ {î̄û$ ø³ ¡ú

ö́®‘³ …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~ î³}šÑú à³®û$ ̧ý¹’ð ²}
î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄. |

*ü~®{ö²ÿ|

®² À÷²” ²}òó̄äþ ®² òμ®üáþ à~…ì|ø~ÿ …³ß
Ø½~² Ü÷ÿ$ }ü¹’å~øù~ÿ ²}®ü÷üþ øï~òó̄
}ü¹’å~û ‰ëýº$ ̧~©’ï~òù~ÿ ®öê’þ ö Ðï÷îþ$
}ü¹’å~øù~ÿ Ø³̧’ó̄û ²}®ü÷üþ$ îá~òù~ÿ
òÍ~îþ ö …³Ÿ|ø~ÿ Ø³̧’ó̄û }î÷}Ÿ ö . . .  …ú ®êýì
‘̄}©ì ®² Ðïëá³® Ð~®ÿ ̧ý¹’ð }ò̄}́û|äý³ÿ
Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ )SMPT|( ¡³}× òï~ü½å³
öš÷® Ðý‡ SMPT|îïáô }̧“ ²ö¼ô ¼÷®. |
®² À÷²” }̧’Ù~®û }́ ́ò›ý³ ¡³¬ ö ü~ ö̧~üì
}êá’³öòýáþ øï~òó̄ à~îŠý÷‘³ ò÷” …÷ã ®²
©÷®²ö$ ¡³}× òï~ü½å³ öš÷® Ðý‡ SMPT

|îïáô }̧“ ²ö¼ô ¼÷®. }üô ®̧’å~û|ø~ ®²
Ðïëá³® Ð~®ÿ ̧ý¹’ð }ò̄}́û|äý³ÿ Ø½~² …~®
ȩ̀’ýâ SMPT|‘̄}©ì }ü›~® îþ|àóó̄. |
}ä³ üáþ }́ ¥¹å³ø~ÿ ȩ̀’ýâ ®¡~² òÝÂ
¼÷®$ ®² î÷}²® ò~®² îïáô }̧“ ̧ý¹’ð }î÷}Ÿ
¥¹å³ ©÷®²öÿ ®üå³ÿ àú ®² òμ®üáþ Ü³}² ®}²®
ö …ú ̧ý¹’ð }ò̄}́û|äý³ÿ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ
î›ùμ }̧“$ ®²ü~Ø“ à³®û ö ®² ²ö¼ô ¼¯õ
¡³}× òï~ü½å³ öš÷® Ðý‡ SMPT|‘~©ý³ }ü›~®
òï~ǖ. |
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TPMS

ø½¯}²
ø³äμ …³}ÿ ‘Ñïý³ ȩ̀’ýâ ‰ó¢³ ¼¯û ö / ü~
ȩ̀’ýâ àð …~® …ú ‰ó¢³äý³ÿ|ø~ î³}šÑú òáóý̄. |
®²ä́ý³|ø~ÿ ȩ̀’ýâ îïáô }̧“ …ú ¥¹å³ Ø½~²
…~® À¯îú …μòó̄ ö ®² }üô À÷²” …~ǖ ¥¹å³ ²}
‘Ñ÷üÆ òï~üý̄. |
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‰º }́ …~® à³®õ ȩ̀’ýâ àð …~® …ú îýμ}õ ‘÷Àýú
¼¯û ö òÁ‡ {õ ¡³}×$ òï~ü½å³ öš÷® Ðý‡ SMPT

|ö ¡³}× ø½¯}² Ø½~² àð …~® ȩ̀’ýâ ©~î÷¿
îþ|¼÷ò̄. |
}ä³ ‰º }́ 02 ®ÜýÝú ²}òó̄äþ $¡³}× ø½¯}² Ø½~² …~®
àð ö öš÷® Ðý‡ SMPT |©~î÷¿ ò½¯ò̄$ êÉÙ~— …ú
Ð~îëý“ î›~́ àý~ î³}šÑú òï~üý̄. |
îïáô }̧“ …~ òå~û à³®õ À³Û …ú {̧~òþ î’÷šú
àð …~® …÷®õ ȩ̀’ýâ|ø~ ò½÷ǖ$ øïý½ú }́ üâ
Ø½~² ̧óœ )äýœ( …~® …~ àýÙý“ …³}ÿ }ò̄}́û| äý³ÿ
Ø½~² …~® }̧’Ù~®û òï~üý̄. |
êÉÙ~— …ú ©~È³ ®}¼’ú …~¼ý̄ àú øïý½ú Ø½~² …~®
ȩ̀’ýâ ä³ñ )àú …³ }•³ ²}òó̄äþ ä³ñ ¼¯û( }́ Ø½~²
…~® ȩ̀’ýâ ̧³® )àú …³ }•³ î’÷ÜÚ …÷®õ …ú î̄” 3
¸~Ð“ ö ü~ ²}òó̄äþ àï’³ }́ 6/1 àýë÷î’³ ®² üâ
®ö²û 3 ̧~Ð’ú ̧³ ¼¯û( …ý½’³ ©÷}ø¯ …÷®. Ü†ì }́
}ò̄}́û| äý³ÿ Ø½~² …~® À†³ àóý̄$ ‘~ ȩ̀’ýâ ©óâ
¼÷®. |
øïý½ú Ü†ì }́ …~® à³®õ ȩ̀’ýâ …ú îýμ}õ ‘÷Àýú
¼¯û }́ ̧³® …÷®õ ȩ̀’ýâ }Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄.
|

ȩ̀’ýâ ̧³® …ú ́î~òþ }Èéß îþ|¼÷® àú …~ ©÷®²ö
¥¯}Üì …ú î̄” 3 ̧~Ð“ ²}òó̄äþ ò½¯û ö ü~ ®² üâ
®ö²û 3 ̧~Ð’ú ¥¯}à³̀ 6/1 àýë÷î’³ ²}òó̄äþ à³®û
…~¼ý̄. |
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}©É~² - SMPT|
¸ý¹’ð SMPT|òïþ|‘÷}ò̄ ø½¯}²ÿ …ú ®êýì
À¯î~” ¼¯ǖ ö}²® …³ ȩ̀’ýâ …³ }•³ Ð÷}îì
©~²šþ øï~òó̄ îý« ü~ ©É³}” š~®û À~®² àó̄. |
}ä³ ®² ©÷®²ö ò~‰~ǖ}²ÿ }¥¹~» à³®ǖ$ Ø÷²}—
‰~ÿ ©÷® ²} }́ ²öÿ ‰̄}í ä~́ …³®}¼’ú$ …~ òý³öÿ
àð …ú ‘̄²üœ ‘³îμ à³®û ö {ø¹’ú …ú îá~òþ }îô
©~²Ÿ }́ š~®û ¥³à“ àóý̄. |

}©É~² 
ø³ ä÷òú ®̧’á~²ÿ$ ü~ }́ à~² }ò̄}©’ô }šμ}–
¸ý¹’ð }ò̄}́û|äý³ÿ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ SMPT

|îïáô }̧“ ®² Ðïëá³® ̧ý¹’ð …³}ÿ ø½¯}²
®}®õ Ø½~² …~® àð ȩ̀’ýâ ö/ü~ öš÷® Ðý‡ ®²
¸ý¹’ð SMPT|…ú ²}òó̄û }©’éí }ü›~® àó̄. |
ø³ ä÷òú ®̧’á~²ÿ ü~ }́ à~² }ò̄}©’ô }šμ}–
¸ý¹’ð }ò̄}́û|äý³ÿ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ SMPT

|îïáô }̧“ {õ Ü¹ï“ ©÷®²ö ²} }́ ä~²}ò’þ ©~²Ÿ
òï~ǖ. |

ø½¯}²
}ä³ ©÷®²ö …ú ̧ý¹’ð }ò̄}́û|äý³ÿ Ø½~² …~®
ȩ̀’ýâ î›ùμ }̧“ }́ øý£ ®²ä́ý³ÿ }̧’Ù~®û
òáóý̄.®²ä́ý³ø~ÿ î~üÒ îïáô }̧“ …ú ¥¹å³
Ø½~² ȩ̀’ýâ À¯îú …μòó̄. |
…ú îóÍ÷² Ðïëá³® À¦ý§ ̧ý¹’ð }ò̄}́û|äý³ÿ
Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ$ …~ǖ ®² ©÷®²ö ®ÜýÝ~— 4
¥¹å³ …³ ²öÿ ¡ù~² ¡³¬ î’¦³ã òÁ‡ ¼¯û|}ò̄
öš÷® ®}¼’ú …~¼¯. øý£ ¥¹å³ ®üå³ÿ ò†~ǖ ®²
©÷®²ö ö ȩ̀’ýâ ́}‰~» öš÷® ®}¼’ú …~¼¯ ́ü~®
¸ý¹’ð îïáô }̧“ ¥¹å³ }¼’†~û ²}
}ò̄}́û|äý³ÿ àó̄. |
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……áá¹¹ìì  ¼¼¯̄õõ  ©©÷÷®®²²öö

©¯î~” …á¹ì
}ä³ ©÷®²ö …~ǖ …á¹ì ¼÷®$ }ò›~ñ }üô à~² ‘÷̧Ê
Ð~îëý“ î›~́ àý~ ö ü~ ̧³öü¹ù~ÿ î›~́ ‘›~²ÿ
…á¹ì òï÷®õ $ ‘÷Àýú îþ| ä³®®. …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́
À¯îú ®ǖõ ©÷®²ö $ ‰ý³öÿ }́ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ÿ
îó~̧‡ …ëó̄ à³®õ ö …á¹ì òï÷®õ Ä³ö²ÿ }̧“.
}̧’Ù~®û }́ ÔëÉâ|ø~ÿ îªÁ÷Ã ́ü³ ¡³¬ ö ü~
à~îý÷ò“|ø~ÿ îªÁ÷Ã …á¹ì ‘÷Àýú îþ| ä³®®.
…³}ÿ }ÈéÓ }́ ò¦÷û …á¹ì òï÷®õ ‘³üë³$ …ú …ª¾
"…á¹ì òï÷®õ ‘³üë³" ®² …ª¾ 5 î³}šÑú òï~üý̄. |

…á¹ì à³®õ ©÷®²ö ®² ¥~êýáú ¡³©ù~ÿ ÐÝ‡ …³
²öÿ î́ýô ) …̄öõ ä~²ÿ îªÁ÷Ã …á¹ì( ö
¡³©ù~ÿ šë÷ }́ ́îýô …ëó̄ ¼¯û …~¼ó̄$ Ü~…ì Ü†÷í
}̧“. }ä³ ø³ üâ }́ ¡³©ù~üþ àú ²öÿ ́îýô Ü³}²
îþ| äý³ò̄$ ü~ }šμ}– ̧ý¹’ð ‘ÑëýÞ {̧ý‡ ®ǖû
…~¼ó̄ ü~ ©÷®²ö …~ ®ö ¡³¬ šë÷ …³ ²öÿ ́îýô …~ǖ
…á¹ì ¼÷®$ …~ǖ }́ ä~²üù~ÿ ́ü³ ¡³¬ îªÁ÷Ã
…á¹ì ®² ́ü³ ¡³¬|ø~ÿ šë÷ }̧’Ù~®û àóý̄. |
®² øóå~ñ …á¹ì ¼ȭ ‘÷̧Ê ̧³öüº|ø~ÿ î›~́
‘›~²ÿ …á¹ì$ }ä³ ä~²üù~ÿ ́ü³ ¡³¬ îªÁ÷Ã
…á¹ì öš÷® ò̄}¼’ú …~¼¯$ øïý½ú šë÷ ©÷®²ö …~ǖ
}́ ́îýô …ëó̄ ¼¯û …~¼¯ òú ÐÝ‡ {õ. |
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ø½¯}²
©÷®²ö ²} ®² ¥~êýáú ¡³¬|ø~ÿ šë÷ÿ {õ …³ ²öÿ
´îýô Ü³}² ®}²®$ }́ ÐÝ‡ …á¹ì òáóý̄$ }üô à~²
îïáô }̧“ …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ ©÷®²ö ¼÷®.
}́ ̧ý¹’ð …á¹ì î›ùμ …ú š³•Ýýì ö ́ò›ý³
}̧’Ù~®û òáóý̄. }́ ̧ý¹’ð|ø~ÿ ®}²}ÿ ä~²üù~ÿ
´ü³ ®ö ¡³¬ ü~ à~îý÷ò“|ø~ÿ îªÁ÷Ã ¥ïì
©÷®²ö ü~ ‘›ùýμ}” èñ́ ́ü³ ¡³¬ }̧’Ù~®û àóý̄. 

ä~²ÿ ́ü³ ¡³¬ - îªÁ÷Ã …á¹ì
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3 . Üé̂ ²} ®² ¥Ù³û š~ ́®û ö …~ ¡³©~ò̄õ Üé̂ ®²
šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ‘~ ̧Ù“ ¼ȭ$ Üé̂ ²}
¸÷}² àóý̄. |
4 . ‰º }́ …á¹ì ¼¯õ$ Üé̂ ²} ‰ý~®û à³®û ö
®²‰÷¿ ¥Ù³û ²} î›¯®}— ̧÷}² àóý̄. |

øóå~ñ …á¹ì òï÷®õ }ÄÉ³}²ÿ ©÷®²ö …̄öõ
}̧’Ù~®û }́ ä~²üù~ÿ îªÁ÷Ã ́ü³ ¡³¬ : |
1 . ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ²} ®² î÷ÜÑý“ ‘›ùýμ}” š~ò†þ
CCA|Ü³}² ®øý̄. |
2 . ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ©éÃ N |Ü³}² ®øý̄. |
3 . ‘³îμ ‰~²ã ²} {́}® àóý̄. |

Üé̂ …á¹ì Ü~…ì ‰ý~®û ¼¯õ )šë÷( 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
1 . ®² Àó̄öß ÐÝ‡ ²} …~́ à³®û ö Üé̂ îªÁ÷Ã
…á¹ì ²} }́ šÑ†ú }…μ}² …³®}²ǖ. |
2 . …~ Ø½~² ®}®õ …ª¾ ‰~üýóþ ®²‰÷¿ ¥Ù³û …á¹ì
®² ̧Š³ šë÷$ ®²‰÷¿ ¥Ù³û ²} ‰ý~®û àóý̄. |
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ø½¯}²
Ü³}² ò̄}®õ ®̧’ú ®ò̄û ®² î÷ÜÑý“ ©éÃ N

|îïáô }̧“ …~Ð̃ öš÷® À¯î~” ®}©ì ®²
äý³…áº ¼÷®. |



ò¦÷û ²Ø’~² ®² î÷}ÜÒ }ÄÉ³}²ÿ

Ü†ì }́…á¹ì }ÄÉ³}²ÿ$ Ð̄ñ ¼á¹’åþ ü~ {̧ý‡
®ǖû ò†÷®õ Üé̂ …á¹ì ©÷®²ö ²} …~́®ǖ ö àó’³í
àóý̄. |
¸ýð …á¹ì ü~ ́ò›ý³ ²} …ú È÷² î¦áð ö îÉï„ô …ú
Üé̂ …á¹ì ©÷®²ö …†ó̄ǖ. |
…ú Üé̂ òý³öÿ ò~äù~òþ ö}²® òáóý̄. òý³ö ²} …ú È÷²
üáó÷}©“ ö øð }ò̄}́û ö}²® àóý̄. |
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ {̧ý‡ ́®õ …ú Üé̂ …á¹ì
©÷®²ö$ ©÷®²ö ²} …ú À÷²” ́}öüú ®}² ü~  …~ ́}öüú 09
®²šú š~ò†þ …ú üâ È³Û òá½ý̄. øïý½ú
à½ý̄õ ²} î¹’Ýýð …ú ̧ï“ šë÷ }ò›~ñ ®øý̄.

…á¹ì ¼¯õ }ÄÉ³}²ÿ |
}ä³ …á¹ì ¼¯õ Ä³ö²ü¹“$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® }üô
à~² ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~ ü~ ̧³öüº|ø~ÿ î›~́
‘›~²ÿ …á¹ì }ò›~ñ ¼÷®. |

}ä³ ®² î÷}ÜÒ }ÄÉ³}²ÿ ̧³öüº …á¹ì ®² ®̧’³»
ò†÷®$ …~ …¹’ô ö î¦áð à³®õ ‘¹ïú ü~ ́ò›ý³ ®²
Üé̂|ø~ÿ …á¹ì }ÄÉ³}²ÿ ´ü³ šë÷ )ü~ ÐÝ‡(
©÷®²ö$ î÷Ü’~— ©÷®²ö ²} îþ|‘÷}òý̄ …á¹ì àóý̄. ®²
øóå~ñ …á¹ì à³®õ ©÷®²ö ¥¯}à³̀ }¥’ý~Ë ²}
²Ð~ü“ àóý̄. 
…³}ÿ àó’³í Ô³…ýëâ Ø³î~õ ö }̧’Ù~®û }́ ‘³îμ$
¥Å÷² ²}òó̄û ®² ©÷®²ö …á¹ì ¼÷ò̄û }êμ}îý¹“. |
…á¹ì ¼ȭ …~ }üô ²ö¿$ ØÝÊ ®² š~®û|ø~ÿ ®}²}ÿ
´ü³ ̧~́ÿ î¦áð$ ®² î¹~Ø’þ à÷‘~û ö …~ ̧³Ð“|ø~ÿ
àð î›~́ …ú }ò›~ñ }̧“. øï¢óýô ¡³¬|ø~$
}à¹ì|ø~ )î¦÷²ø~($ î›ï÷Ðú }ò’Ý~í òý³ö$ ̧ý¹’ð
Ø³î~õ ö ‘³îμø~ øïú …~ǖ ̧~êð …÷®û ö ®² ¼³}üÊ

©÷̂ Ðïëá³®ÿ …~¼ó̄. |
®² øóå~ñ äý³ à³®õ ¡³¬|ø~ÿ ©÷®²öÿ ®üå³ ®²
äì$ ¼ô ü~ î÷}²® î½~…ùþ àú }́ …ý³öõ {î̄õ ©÷®²ö
‘÷̧Ê òý³öÿ ¥³à’þ ¡³¬|ø~ šë÷äý³ÿ îþ| àóó̄$
}Ǖ}ñ …ú …ý³öõ à½ý̄õ {õ ©÷®²ö ‘÷̧Ê Üé̂|ø~ÿ
…á¹ì }ÄÉ³}²ÿ òáóý̄. |
}́ …á¹ì à³®õ ©÷®²öø~‚ýáú öṍ {òù~ }́ ©÷®²ö
…á¹ì àóó̄û …ý½’³ }̧“$ ©÷®®}²ÿ àóý̄ . |
®² øóå~ñ …á¹ì$ ²}òó̄û|ø~ÿ ø³ ®ö ©÷®²ö
)…á¹ì àóó̄û ö …á¹ì ¼÷ò̄û( …~ǖ …~ øð }²‘†~Ë
À÷‘þ ®}‚ïþ ®}¼’ú …~¼ó̄. |

126

11

22

33

44

55

66

77

88

I

ø½¯}²
ö̧ýëú …á¹ì )̧ýð …á¹ì$ ́ò›ý³( ²} …ú Üé̂
…á¹ì }ÄÉ³}²ÿ ©÷®²ö öÀì àóý̄.
}̧’Ù~®û }́ Ü¹ï“|ø~ÿ ®üå³ÿ …ú šμ Üé̂|ø~ÿ
…á¹ì }ÄÉ³}²ÿ ©÷®²ö …³}ÿ …á¹ì$ îïáô
}̧“ …ú …̄òú ©÷®²ö À¯îú …μò̄. |
ØÝÊ }́ ̧ýð …á¹ì ü~ ́ò›ý³|ø~üþ àú îªÁ÷Ã
…á¹ì à³®õ ©÷®²ö ø¹’ó̄ }̧’Ù~®û àóý̄.
¸ýð …á¹ì ü~ ́ò›ý³ ²} …ú È÷² î¦áð ö îÉï„ô
…ú Üé̂ …á¹ì }ÄÉ³}²ÿ ©÷®²ö …†ó̄ǖ.|

šë÷

ÐÝ‡ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(



ò¦÷û ²Ø’~² ®² î÷}ÜÒ }ÄÉ³}²ÿ

¡÷õ Ðïëá³® øý̄²öêýáþ Ø³î~õ Ôý³ØÑ~í ¼¯û
}̧“$ ¡³©~ò̄õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ òý~́ …ú òý³öÿ
…ý½’³ÿ ®}²®. |
}ä³ ®² ̧³}́ü³ÿ È÷èòþ ²}òó̄äþ îþ| àóý̄$ ‘³îμ
îïáô }̧“ ä³ñ à³®û ö ®² ò’ý›ú à~²}üþ {õ
à~ø¾ ü~…̄. ®² }üô ¼³}üÊ …ú È÷² îá³² î’÷ÜÚ
¼¯û$ }š~́û ®øý̄ ‘³îμø~ ©óâ ¼÷ò̄. |

}́ ‘¹ïú …á¹ì )̧ýð …á¹ì$ ́ò›ý³( | à÷‘~û ‘³ }́ 5
î’³ }̧’Ù~®û àóý̄. …³}ÿ …ù’³ ®ǖû ¼¯õ
‰~²¡ú|}ÿ ̧Ùý̄ ü~ Ü³îμ ²òæ )…~ ‰ùó~ÿ ¥¯ö® 03
¸~ò’ýï’³ ( ²} …ú ö̧Ê ‘¹ïú …á¹ì òÁ‡ àóý̄. |
…~ }¥’ý~Ë ²}òó̄äþ àóý̄ ‘~ ®² ¥ýô …á¹ì ‘¹ïú
¼ì ò½¯û ö …ú ̧ï“ ́îýô î’ï~üì ò½÷®. 

‰ý¾ ø½¯}²ø~ÿ …á¹ì ¼¯õ }ÄÉ³}²ÿ
…³}ÿ {́}® à³®õ ÜÙì Ø³î~õ$ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ²} …ú
î÷ÜÑý“ ‘›ùýμ}” š~ò†þ CCA|…¢³©~òý̄. |
®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ©éÃ N |Ü³}² ®øý̄. |
‘³îμ ‰~²ã ²} {́}® àóý̄. |
¡÷õ à~²}‚þ ‘³îμ à~ø¾ ü~Ø’ú }̧“$ ‰̄}í ‘³îμ
²} …~ òý³öÿ …ý½’³ÿ Ø½~² ®øý̄. |
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}©É~²
®² øóå~ñ …á¹ì à³®õ ¥¯}à³̀ }¥’ý~Ë ²} …ú
à~² äý³ǖ. |
}́ ¼³öÓ …ú ¥³à“|ø~ÿ ò~äù~òþ ö ¥³à~” ü~
î~ò÷²ø~ÿ Ôý³ î’³Ü†ú|}ÿ àú îþ|‘÷}ò̄ Ø½~²
…ý¾ }́ }ò̄}́û …ú Üé̂|ø~ÿ …á¹ì }ÄÉ³}²ÿ
©÷®²ö ö ̧ýð …á¹ì ü~ ´ò›ý³ ö}²® àó̄
©÷®®}²ÿ àóý̄. Üé̂|ø~$ ̧ýð …á¹ì ü~
´ò›ý³ îïáô }̧“ ¼á¹’ú ü~ ‰~²û ¼¯û$ …~Ð̃
öÜ÷Ó {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ š¯ÿ ü~ À¯îú ®ǖõ
©÷®²ö ¼÷ò̄. |
}ä³ ©÷®²ö …á¹ì ¼÷ò̄û …ú ̧ª’þ ¥³à“
îþ|àó̄$ …~ ́ö² …ú …á¹ì à³®õ }®}îú ò̄øý̄.
…³}ÿ àïâ ä³Ø’ô$ …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~ ü~
¸³öüº|ø~ÿ î›~́ ‘›~²ÿ …á¹ì ‘ï~»
…åý³ǖ. |
‘~ ¥¯ }îá~õ …á¹ì à³®õ ²} …ú È÷² î¹’Ýýð …ú
¸ï“ šë÷ }ò›~ñ ®øý̄. |
®² ¥ýô …á¹ì }́ ©÷®²ö ®ö² …~ü¹’ý̄.

ø½¯}² - äý³…áº }‘÷î~‘ýâ
}ä³ ©÷®²ö ®² ¥~ê’þ àú ø³ ¡ù~² ¡³¬ ²öÿ
´îýô Ü³}² ®}²® …~ǖ …á¹ì ¼÷®$ …á¹ì à³®õ
ØÝÊ …~ǖ }́ ò~¥ýú šë÷ }ò›~ñ äý³®. ®² }üô
öÄÑý“ }́ Ü³}² ®}¼’ô ®ò̄û ®² ¥~ê“ ©éÃ
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. øï¢óýô ®² øóå~ñ
…á¹ì$ ̧³Ð“ ò†~ǖ }́ 04 àýë÷î’³ …ý½’³
¼¯û ö î¹~Ø“ …á¹ì òýμ ò†~ǖ …ý½’³ }́ 52
àýë÷î’³ …~¼¯. …~ Ü³}² ®}®õ ̧÷‚ý£ ®² ¥~ê“
‘›ùýμ}” š~ò†þ "CCA"$ }́ ÜÙì ò†÷®õ Ø³î~õ
}Èïýó~õ ¥~Àì òï~‚ý̄. …³}ÿ àó’³í Ø³î~õ ö
}̧’Ù~®û }́ ‘³îμ$ öš÷® ²}òó̄û ®² ©÷®²ö ®²
¥~í …á¹ì ¼¯õ }êμ}îý¹“.
‰ý¾ }́ …á¹ì ò½’þ ²öÔô äý³…áº
}‘÷î~‘ýâ ®² ́ü³ ©÷®²ö ²} àó’³í òï~üý̄. ®²
À÷²” öš÷® ò½’þ ²öÔô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ
¥’ï~— …~ǖ }́ à~îý÷ò“ î¹É§ ü~ ä~²ÿ|ø~ÿ ́ü³
¡³¬ îªÁ÷Ã …á¹ì }̧’Ù~®û òï~üý̄.



ò¦÷û ²Ø’~² ®² î÷}ÜÒ }ÄÉ³}²ÿ

Üé̂ î¦áð à³®õ ©÷®²ö
)…³}ÿ …¹’ô ©÷®²ö …³ ²öÿ à~îý÷ò“|ø~ÿ î¹É§
îªÁ÷Ã …á¹ì(

326

11

22

33

44

55

66

77

88

I

}©É~²
øóå~ñ …á¹ì òï÷®õ }́ Üé̂|ø~ÿ ‘Ñ†ýú ¼¯û ®²
´ü³ ©÷®²ö }̧’Ù~®û òáóý̄. }üô Üé̂|ø~ ØÝÊ ö
ØÝÊ …³}ÿ …¹’ô ©÷®²ö ¥ýô ¥ïì ö òÝì {õ
È³}¥þ ¼¯û|}ò̄. ®² À÷²” }̧’Ù~®û }́ }üô
Üé̂|ø~ ¥ýô …á¹ì òï÷®õ ©÷®²ö $ Üé…ù~ ö ̧Š³
ÐÝ‡ {̧ý‡ ®ǖû ö îó›³ …ú À¯î~” š¹ïþ
¼¯ǖ îþ|ä³®ò̄.
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…³}ÿ …~́®ǖ ö àó’³í Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ$ }Ðï~í ́ü³ ²}
}ò›~ñ ®øý̄ :
1.®²‰÷¿ ¼ý³ )ö}ê÷( …~® Ü³}² ä³Ø’ú …³ ²öÿ ²üóæ
¡³¬ ²} …~́ àóý̄.
2.Ø½~²̧óœ ²} ²öÿ ¼ý³ )ö}ê÷( …~® Ü³}² ®}®û$ Ø½~²
®øý̄. …ú î¦Æ ¼³öÓ }üóá~² îÝ̄}²ÿ …~® }́ ¼ý³
)ö}ê÷( ©~²Ÿ îþ ¼÷® ö ®² À÷²‘ýáú Ø½~²̧óœ
)äýœ( ²} î¦áð ²öÿ ¼ý³ Ø½~² ò̄øý̄$ …~® …ú îÝ̄}²
…ý½’³ÿ ©~²Ÿ îþ ¼÷®.
3.…~ Ø½~²®}®õ î¦áð ö …̄öõ ò½“$ Ø½~²̧óœ
ØÑ~í îþ ¼÷®.
4.…³}ÿ }ÈéÓ }́ àð ü~ ́ü~® …÷®õ Ø½~²$ Ø½~² …~®
ȩ̀’ýâ ²} …ª÷}òý̄.
5.Ø½~² …~® ²} …³}̧~» Ø½~² î½ªÂ ¼¯û ‘óÍýð
àóý̄. …ú "ȩ̀’ýâ|ø~ ö ²üóæ|ø~" ®² …ª¾ 8 ²š÷Ó
àóý̄.
6.®²‰÷¿ ¼ý³ )ö}ê÷( …~® ²} î›¯®}— ̧÷}² àóý̄.

‘‘››ùùýýμμ}}””  }}ÄÄÉÉ³³}}²²ÿÿ  ))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ……÷÷®®õõ((
…³}ÿ àïâ …ú Ø~‚Þ {î̄õ …³ ¼³}üÊ }ÄÉ³}²ÿ$
‘›ùýμ}‘þ ¡ó̄ ®² ©÷®²ö ‰ý¾|…ýóþ ¼¯û }̧“.

àŠ¹÷í {‘¾ ò½~òþ |
}ä³ …~ {‘¾|̧÷ÿ́ à÷¡áþ î÷}šú ¼¯ǖ ö ò¦÷û
}̧’Ù~®û }́ àŠ¹÷í {‘¾ ò½~òþ ²} îþ ®}òý̄$ î÷}²®
°à³ ¼¯û ®² ́ü³ ²} …~ }¥’ý~Ë }ò›~ñ ®øý̄.
1 . ‰ýô ö}ÜÒ ®² …~èÿ àŠ¹÷í àú î~òÒ Ø½³®û ¼ȭ
}‘Ù~Üþ ®̧’ú Ðïì àóó̄û àŠ¹÷í {‘¾ ò½~òþ
îþ|¼÷® ²} …ý³öõ …á½ý̄. |
2 . ò~́í )®ø~òú ‰~¼ó̄û( àŠ¹÷í {‘¾ ò½~òþ ²} …ú
¸ï“ î³àμ {‘¾ øÛ̄ äý³ÿ àóý̄. |
3 . }́ {‘¾ ¥¯ö® 5/2 î’³ Ø~Àëú ä³Ø’ú$ ®̧’ú ²}
Ø½~² ®øý̄ ‘~ àŠ¹÷í ¼³öÓ …ú ‘ªëýú ¼ȭ òï~ǖ.
}ä³ ®̧’ú ²} {́}® àóý̄$ ‰~¼¾ àŠ¹÷í î’÷ÜÚ
îþ|¼÷®. |
4 . ò~́í ²} }́ î³àμ {‘¾ …ú È³Û šë÷$ ÐÝ‡ îá³²}— …ú
À÷²” š~²ö‚þ ¥³à“ ®øý̄. ‰º }́ }üóáú {‘¾ …ú
Ì~ø³ ©~î÷¿ ¼¯$ {õ ²} …~ ®Ü“ ‘¦“ òÍ³ …åý³ǖ
¡÷õ îïáô }̧“ î›¯®}— ¼Ñëú ö² ¼÷®. |

šÑ†ú àïâ|ø~ÿ }öêýú |
…³}ÿ }²}‚ú àïâ|ø~ÿ }öêýú …ú }¼ª~Ã {̧ý‡ ®ǖû$
}¼ý~‚þ òÍý³ Üý¢þ$ …~ò̄ ö ¡¹‡ ®² }üô šÑ†ú Ü³}²
®}®û ¼¯û }̧“. |

î`ë̃ ¼‡ ²òæ )Ø¹Ù³ÿ( ø½¯}²
®² ¼³}üÊ }ÄÉ³}²ÿ )òÍý³ ‰~²ã à³®õ ®² àó~² š~®û
…̄êýì …³ö´ î½áì($  î`ë̃ ¼‡ ²òæ ø½¯}² ²} ²öÿ
š~®û î¹’Ý³ àóý̄ ‘~ …’÷}òý̄ ø½¯}² èñ́ ²} …ú
©÷®²öø~ÿ Ð†÷²ÿ }Ðéñ òï~‚ý̄.

Ø½~²̧óœ )äýœ( …~® )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
îÑï÷è— ȩ̀’ýâ|ø~ ²ö´}òú îÝ̄}²ÿ …~® àð îþ| àóó̄.
ø³ ¡ó̄ üá†~² îïáô }̧“ î›†÷² …ú }Ä~Øú à³®õ
îÝ̄}²ÿ …~® …ú ȩ̀’ýâ …~¼ý̄. }üô }î³ ¥~àþ }́
ò½’þ …~® }́ ȩ̀’ýâ ò†÷®û ö à~ø½þ Ð~®ÿ }̧“.
øïý½ú Ø½~² …~® ²} ®² øóå~ñ ̧³® …÷®õ ȩ̀’ýâ
…~́®ǖ ö àó’³í àóý̄$ ¡÷õ …~ }Øμ}ü¾ ®î~ Ø½~² …~®
ȩ̀’ýâ òýμ }Øμ}ü¾ ‰ý̄} îþ| àó̄.
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î¦ÙÍú î÷‘÷² / 2-7
}î÷² ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ / 4-7
}î÷² ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ Ü~…ì }ò›~ñ ‘÷̧Ê î~êâ ©÷®²ö / 6-7
…³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ / 8-7
¼³̈ î÷}²® š¯öí …³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ / 12-7
²öÔô î÷‘÷² / 52-7
î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² / 62-7
²öÔô ‘³îμ / àé¤ / 92-7
²öÔô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ / 03-7
î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ / 23-7
‘³îμ ‰~²ã / 23-7
Øýë’³ ̧÷©“ / 33-7
Øýë’³ )‘ïýμ àóó̄û( ø÷} / 43-7
‘ýÕú|ø~ÿ …³Û ‰~ã àô / 53-7
…~‘³ÿ / 83-7
¡³¬|ø~ ö ȩ̀’ýâ|ø~ / 14-7

Øý÷ǿ~ / 15-7
èî‹ ¡³}Ôù~ / 06-7
î³}Ü†“ }́ Ì~ø³ ©÷®²ö / 86-7
¸ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ ©³öšþ î÷‘÷² / 47-7

‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ



‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

1 |. îªμõ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² |
2 |. ®²‰÷¿ äë÷üþ ‘Õ±üú ²öÔô î÷‘÷² |
3 |. îªμõ ²öÔô ‘³îμ |
4 |. Øýë’³ )‘ïýμ àóó̄û( ø÷} |
5 |. šÑ†ú Øý÷´
6 |. ̧³ à~…ì ÜÉ‡ îóÙþ …~‘³ÿ |
7 |. ̧³ à~…ì ÜÉ‡ î`†“ …~‘³ÿ |
8 |. ®² ²}®ü~‘÷² |
9 |. îýëú )äýœ( òï~ü½å³ }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô î÷‘÷² |
01 |. îªμõ î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ |

îî¦¦ÙÙÍÍúú  îî÷÷‘‘÷÷²²  ||

î÷‘÷² …óμüóþ

*î¦ÙÍú î÷‘÷² ö}ÜÑþ ©÷®²öÿ ¼ï~ îïáô }̧“ …~ ‘Á÷ü³ ‘Ù~ö” ®}¼’ú …~¼¯.
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‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

1 |. îªμõ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² |
2 |. ®²‰÷¿ äë÷üþ ‘Õ±üú ²öÔô î÷‘÷² |
3 |. îªμõ ²öÔô ‘³îμ |
4 |. Øýë’³ ̧÷©“
5|. Øýë’³ )‘ïýμ àóó̄û( ø÷} |
6|. šÑ†ú Øý÷´
7|. ̧³ à~…ì ÜÉ‡ îóÙþ …~‘³ÿ |
8|. ̧³ à~…ì ÜÉ‡ î`†“ …~‘³ÿ |
9|. îýëú )äýœ( òï~ü½å³ }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô
äý³…áº }‘÷î~‘ýâ *|
01|. ®² ²}®ü~‘÷² |
11 |. îýëú )äýœ( òï~ü½å³ }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô î÷‘÷²
21 |. îªμõ î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ

* |: ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ

î÷‘÷² ®üμí

*î¦ÙÍú î÷‘÷² ö}ÜÑþ ©÷®²öÿ ¼ï~ îïáô }̧“ …~ ‘Á÷ü³ ‘Ù~ö” ®}¼’ú …~¼¯.
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‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

ä~²}ò’þ$ ‘Ñïý³}” ö ‘óÍýð ø~ÿ î÷²® òý~́ ò~¼þ }́
‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ò~îó~̧‡ ü~ Ð̄ñ }ò›~ñ }êμ}î~”
‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ²} ‰÷¼¾ òïþ ®ø¯.
‘÷Àýú îþ ¼÷® òåù¯}²ÿ ö ‘Ñïý³}” ©÷®²ö ²} …ú
Ð~îëý“ î›~́ àý~ ö}ä±}² àóý̄.
…³}ÿ …³{ö²®û à³®õ ²Ä~ü“ à~îì ¼ï~ }́ öÄÑý“
¸³öüº$ Ð~îëý“ î›~́ àý~ }̧’~ò̄}²®ø~ÿ …~èÿ
àýÙý“ ̧³öüº ²} ê¦~Ï ö àïâ|ø~ÿ Øóþ î÷²® òý~́
²} }́ àý~ ®²ü~Ø“ îþ òï~ǖ.

}}îî÷÷²²  ̧̧³³ööüüºº  öö  ‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ  ||
®² ́î~õ }ò›~ñ ø³ üâ }́ }î÷² ̧³öüº ö ‘Ñïý³ ö
òåù¯}²ÿ ü~ …~́²̧þ|ø~ …~ǖ ¥¯}à³̀ î³}Ü†“ ©÷® ²}
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ ©÷®²ö ü~ ©÷®‘~õ
…á~² äý³ǖ.
®² À÷²” öš÷® ¼â ®² î÷²® ò¦÷û }ò›~ñ ø³ à̄}ñ
}́ …~́²̧þ ö ̧³öüº|ø~ÿ ©÷®²ö$ ö}ä±}²ÿ }ò›~ñ
à~² …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~$ š¯}— ‘÷Àýú îþ|¼÷®. 
Ð~îëý“ î›~́ àý~ }́ ‘áó¹ýô|ø~ÿ ®ö²û ®ǖû ®²
à~²©~òú …³©÷²®}² …÷®û ö ÜÉÑ~” }Àëþ àý~ î÷²® òý~́
©÷®²ö ¼ï~ ²} …³}ÿ ̧³öüº îó~̧‡ ®² }©’ý~²
®}²®. …³}ÿ ²}øóï~üþ|ø~ÿ ®ÜýÞ ö ̧³öüº …~
àýÙý“$ …ú üáþ }́ Ð~îëý“|ø~ÿ î›~́ àý~ î³}šÑú
àóý̄.
¸³öüº ò~îó~̧‡$ ò~ÜÂ ü~ ò~à~Øþ îþ|‘÷}ò̄ …ú
î½áé” Ðïëá³®ÿ ©÷®²ö îó›³ ¼¯û$ …~Ð̃
{̧ý‡|®ǖõ ©÷®²ö$ ‘Á~®Û ü~ {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ
¼÷®.

î¹„÷êý“|ø~ÿ î~êâ ©÷®²ö |

*ü~®{ö²ÿ
î¹„÷êý“ }ò›~ñ ¼¯õ ̧³öüº|ø~ ö •†“ {òù~

…³Ðù¯û î~êâ }̧“.

¼ï~ …~ǖ î̄}²ã ®}í …³ }ò›~ñ îó~̧‡ ̧³öüº|ø~ÿ
©÷®²ö …³}̧~» š¯}öí ̧³öüº ö ‘Ñïý³ ö
òåù¯}²ÿ …³ò~îú ²üμÿ ¼¯û îó̄²Ÿ ®² ÀÙ¦~” …Ñ̄
²} ¥ÙÎ àóý̄. …ú }üô }ÈéÐ~” …³}ÿ }•†~” }ò›~ñ
¼ȭ }êμ}î~” ̧³öüº ö òåù¯}²ÿ ä~²}ò’þ ©÷®²ö
òý~́ ®}²ǖ.
î½³ö̈ }ÈéÐ~” ä~²}ò’þ|ø~ ®² ®Ø’³¡ú ̧³öüº
}²}‚ú ¼¯û }̧“.
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‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

ø½¯}²ø~ÿ î³‘†Ê …~ }î÷² ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ
Ü~…ì }ò›~ñ ‘÷̧Ê î~êâ ©÷®²ö
¸³öüº ò~îó~̧‡ ü~ ò~ÜÂ îïáô }̧“ …~Ð̃ …³ö´
î½áì ¼÷®. }üô …ª¾ ØÝÊ ®̧’÷²}êÑïì ø~ÿ
}ò›~ñ î÷}²® ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ {̧~õ ²} }²}‚ú îþ ®ø¯.
øï¢ó~õ àú ‰ý½’³ ®² }üô …ª¾ ‘÷Äý§ ®}®û ¼¯
²ö¿ ø~ÿ ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ î’Ñ̄®ÿ …~ǖ ØÝÊ
‘÷̧Ê ‘áó¹ýô ø~ÿ Ð~îëý“ î›~́ àý~ øï³}û …~
}̧’Ù~®û }́ }…μ}² îªÁ÷Ã }ò›~ñ ¼÷®.

*ü~®{ö²ÿ
}ò›~ñ ò~îó~̧‡ }î÷² ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ®² È÷í
´î~õ ä~²}ò’þ îïáô }̧“ …³ ‰÷¼¾ ä~²}ò’þ  ‘~\•ý³
îóÙþ …å±}²®. …³}ÿ }ÈéÐ~” …ý½’³ …ú ®Ø’³¡ú
¸³öüº àú š¯}ä~òú øï³}û …~ ©÷®²ö Ð³Äú ¼¯û
}̧“$ î³}šÑú àóý̄. }ä³ ®² î÷²® ò¦÷û }Ðï~í ø³
üâ }́ ²ö¿ ø~ÿ ̧³öüº ü~ ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ
©÷®²ö ¼â ®}¼’ý̄$ }ò›~ñ }üóá~² ²} …ú Ð~îëý“
î›~́ àý~ …¹Š~²ǖ.
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}©É~²-}ò›~ñ }î÷² ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ
}ò›~ñ }î÷² ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ …³ ²öÿ ©÷®²ö
îý’÷}ò̄ ©É³ò~ã …~¼¯. ¼ï~ îïáô }̧“ ®²
øóå~ñ }ò›~ñ …ÑÅþ }́ }î÷² ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ …ú
È÷² šÿ̄ ®¡~² {̧ý‡ ®ǖäþ ¼÷ǖ. }ä³ ®}ò¾
ü~ ‘›³…ú à~Øþ ò̄}²ǖ ü~ }üóáú Ø~Ǖ }…μ}² ö
‘›ùýμ}” èñ́ …³}ÿ }üô à~² ø¹’ý̄$ …~ î³}šÑú …ú
Ð~îëý“ î›~́ àý~ à~² èñ́ ²} }ò›~ñ ®øý̄. |
à~² à³®õ ®² î¦ÙÍú î÷‘÷² ®² ¥~êýáú î÷‘÷²
²ö¼ô }̧“ ©É³ò~ã }̧“. ®² À÷²” ®}¼’ô
}òå½’³$ ´ü÷² {è” ü~ ê†~» ä½~® }üô à~²
…ý½’³ ©É³ò~ã }̧“. {òù~ îþ|‘÷}òó̄ èÿ
ÜÉÑ~” î’¦³ã äý³ à³®û …~Ð̃ {̧ý‡ ®ǖäþ
¼ï~ ¼÷ò̄. …ó~…³}üô }ä³ ®² øóå~ñ à~² ®²
î¦ÙÍú î÷‘÷² èñ́ }̧“ î÷‘÷² ²ö¼ô …~¼¯$
¥’ï~— øïú ´ü÷² {è” )…ªÁ÷Ã$ }òå½’³$
®̧’†ó̄$ ̧~Ð“$ ä³®õ …ó̄($ à³}ö”$ ®̧’ï~í
ä³®õ ö ê†~»|ø~ÿ î½~…ú ä½~® ²} Ü†ì òμ®üâ
¼¯õ …ú î÷‘÷² ü~ Øô ©óâ àóó̄û$ …ý³öõ
{ö²ǖ. 

}©É~²- î÷‘÷² ®üμêþ
ø³äμ ®² ́î~õ ²ö¼ô …÷®õ î÷‘÷² ü~ ‘~ 03•~òýú ‰º
}́ ©~î÷¿ à³®õ {õ$ …³²öÿ ̧ý¹’ð ‰~¼¾
¸÷©“ )}ò·à’÷²($ à~² òáóý̄. ‰ï‹ Ø½~² …~è$ ²üì
¥~öÿ }ò·à’÷²ø~$ ̧÷ṍ|ø~ÿ }ò·à’÷² ö ê÷êú|ø~ÿ
Ø½~² …~èÿ î¹ý³ ̧÷©“ ²̧~òþ$ øïåþ ¥’þ
‰º }́ î’÷ÜÚ ¼¯õ î÷‘÷²$ ‘¦“ Ø½~² …~è Ü³}²
®}²ò̄. Ø÷²}õ ö ‰~¼¾ ̧÷©“ ò~¼þ }́ öš÷®
ò½’þ îïáô }̧“ …~Ð̃ {̧ý‡ ®ǖäþ š¯ÿ
š¹ïþ ®² À÷²” …³©÷²® …~ …̄õ ¼÷®. }Ø³}®ÿ àú
}́ …~‘³ÿ Üë‡ )‰ýº îýá³( }̧’Ù~®û îþ|àóó̄$
ò†~ǖ }́ Ø~Àëú 03 ̧~ò’þ î’³ÿ …ú à~îŠý÷‘³
)UCE( |©÷®²ö ü~ ®̧’ú ̧ýð|ø~ÿ î¦ÙÍú î÷‘÷²$
òμ®üâ|‘³ ¼÷ò̄$ ¡³} àú š³ü~õ ¼¯ǖ …³ß ®²
¸ý¹’ð ²üì î½’³ã ̧÷©“$ îý̄}õ îÕó~Èý¹þ
Ü~…ì îé¥Íú|}ÿ ²} }ü›~® îþ|àó̄. |
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®² øóå~ñ ²}òó̄äþ: |
…ú ‘Õýý³ ®² À¯}ÿ }äμö́ ü~ …ú î½~ñ ²̧ý̄õ ø³ä÷òú …÷ÿ
}äμö́ ®² ®}©ì ©÷®²ö ‘÷šú ®}¼’ú …~¼ý̄.
Ô³…ýëâ Ø³î~õ ²} }́ òÍ³ ò̄}¼’ô ê³¿́ …~́²̧þ ö
àó’³í àóý̄. …ú ø³ ä÷òú }Øμ}ü¾ ®² òý³öÿ èñ́
…³}ÿ ¡³©~ò̄õ Ô³…ýëâ Ø³î~õ ü~ ¼ì …÷®õ {õ ü~
‘Õýý³ ®² î÷ÜÑý“ Ô³…ýëâ Ø³î~õ …³}ÿ ¥³à“
î¹’Ýýð …ú šë÷ ‘÷šú ®}¼’ú …~¼ý̄.
®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² š~®û ø~ÿ øï÷}² ö î¹É§$
…ú ‘ï~üì ©÷®²ö …³}ÿ }ò¦³}Û …¹ý~² àð î̄}öñ }́
¥~ê“ î¹’Ýýð ü~ à½ý̄û ¼¯õ …ú üâ È³Û
‘÷šú ®}¼’ú …~¼ý̄.
®² øóå~ñ ‘³îμ …³}ÿ î’÷ÜÚ ¼¯õ …ú|À¯}ø~ÿ
ò~{¼ó~ ö Ôý³Ð~®ÿ ‘³îμ ä÷¿ ®øý̄ ö ®² À÷²”
öš÷® À¯} {ò³} …~́²̧þ ö ‰þ| äý³ÿ àóý̄.
øï¢óýô à½ý̄õ …ú üáÉ³Û$ }Øμ}ü¾ È÷í
¥³à“ ‰̄}í$ ü~ ̧Ù“ ¼ȭ ‰̄}í ‘³îμ ²} …~́²̧þ
ö àó’³í àóý̄.
}ä³ ø³ä÷òú ÄÑÚ ®² ®²äý³ ¼ȭ ®ò̄û ü~ ‘Õýý³ÿ
®² Ðïëá³® äý³…áº ²¬ ®}®$ }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô
äý³…áº ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.
Ðïëá³® ¥~ê“ ‰~²ã P | äý³…áº }‘÷î~‘ýâ ²}
…~́²̧þ ö àó’³í àóý̄.
Ðïëá³® ‘³îμ ‰~²ã ²} …~́²̧þ ö àó’³í àóý̄.
ò½’þ î~üÑ~” }́ ́ü³ ©÷®²ö ²} …~́®ǖ ö àó’³í
àóý̄ )¡áý̄õ {̂ }́ ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô ‰º }́
²ö¼ô …÷®õ {õ }î³ÿ Ð~®ÿ }̧“(.

®² êý¹“|ø~ÿ ́ü³$ …~́®ǖ$ àó’³í ö …~́²̧þ|ø~üþ
àú …~ǖ ‘÷̧Ê î~êâ ü~ Ð~îëý“ î›~́ àý~ ®² Ø÷}Àì
î½ªÂ ¼¯û …³}ÿ }Èïýó~õ }́ Ðïëá³® }üïô ö
Ü~…ì }‘á~ ©÷®²ö }ò›~ñ ¼÷®$ }²}‚ú ¼¯û }̧“.
…³}ÿ ²}øóï~üþ ®² ò¦÷û ̧³öüº$ ø³ä÷òú öÄÑý“
ò~îÉë÷̂ …~ǖ ø³ ¡ú ́ö®‘³ …ú }ÈéÓ Ð~îëý“ î›~́
àý~ …³̧¯.
…É÷² Ð~ñ$ …~́®ǖ ö …~́²̧þ|ø~ÿ }î÷² ‘Ñïý³ ö
òåù¯}²ÿ î³…÷Ë …ú î~êâ ‘÷̧Ê ä~²}ò’þ ø~ ‰÷¼¾
®}®û òïþ ¼÷ò̄ ö îïáô }̧“ øμüóú ø~ÿ
®̧’ïμ®$ ÜÉÑ~” ö î~üÑ~” ̧³öüº îÁ³Û ¼¯û ²}
}́ ¼ï~ }©± òï~üó̄.

…³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ î~êâ ©÷®²ö ®²
øóå~ñ ‘÷ÜÚ …³}ÿ ́®õ ̧÷©“: |

}²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô î÷‘÷² ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.
}²‘Ù~Ó ̧É§ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷š÷® ®² îªμõ
²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.
}²‘Ù~Ó ̧É§ î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ ²} …~́®ǖ ö àó’³í
àóý̄.
ȩ̀’ýâ|ø~ ²} }́ òÍ³ àð ò†÷®õ Ø½~² …~® ü~ ‰ó¢³ÿ
…~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.

}}îî÷÷²²  ‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ  ÜÜ~~……ìì  }}òò››~~ññ  ‘‘÷÷̧̧ÊÊ  îî~~êêââ  ©©÷÷®®²²öö  

}©É~²
®² øóå~ñ …~́®ǖ ö àó’³í ̧É§ î~üÒ ©óâ
àóó̄û î÷‘÷² ä³ñ$ }¥’ý~Ë ²} ²Ð~ü“ àóý̄. î~üÒ
©óâ àóó̄û ®}× ö …ª~² ̧÷´}òó̄û$ îïáô }̧“
‘¦“ Ø½~² …ý³öõ …μò̄. }üô Ðïì îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃
öÜ÷Ó À¯î~” š¹ïþ š¯ÿ ¼÷®.



‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

¥¯}Üì ̧~êþ üâ …~² : |
¸÷²}¬|ø~ÿ ‘ªëýú {̂ ‘Ñ†ýú ¼¯û ®² …̄òú ö ®²ø~
²} ‘ïýμ àóý̄. |
ê÷èø~ÿ ®² ö ®² î÷‘÷² ²} àó’³í ö ²ö}òá~²ÿ )²öÔô
à~²ÿ( àóý̄. |
ÜÙì|ø~ ö ́…~òú ÜÙì|ø~ÿ ®² ö ®² î÷‘÷² ²} ²ö}òá~²ÿ
)²öÔóá~²ÿ( àóý̄. |
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ {̂ …ó̄ÿ ®²ø~ ²} ²öÔóá~²ÿ àóý̄. |
¸ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( ²} …~́²̧þ ö àó’³í
àóý̄. |
}‘Á~è” ö àó’³í|ø~ÿ äý³…áº }‘÷î~‘ýâ ²}
…~́²̧þ ö ²ö}òá~²ÿ )²öÔóá~²ÿ( àóý̄. |
…~‘³ÿ ö ̧³ à~…ì|ø~ÿ …~‘³ÿ ²} ‘ïýμ àóý̄. |
}²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô ‘³îμ / àé¤ ²} …~́²̧þ ö
àó’³í àóý̄. |

¥¯}Üì ø³ î~û üá†~² :
}²‘Ù~Ó ̧É§ î~üÒ î÷š÷® ®² îªμõ î~üÒ ©óâ
àóó̄û î÷‘÷² ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. |
Ðïëá³® àëýú ¡³}× ø~ÿ ©~²šþ ¼~îì ¡³}×
ø~ÿ ‘³îμ$ ¡³}× ø~ÿ ²}øóï~ ö ¡³}× ø~ÿ }Ðéñ
©É³ )Øé¼³( ²} …~́²̧þ ö àó’³í àóý̄.
Ø½~² …~® øïú ȩ̀’ýâ ø~ ¼~îì ȩ̀’ýâ ́}‰~»
²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.

¥¯}Üì ̧~êþ ®ö…~² |
)…É÷² î`~í$ ø³ …ù~² ö ‰~üýμ(:

²}®ü~‘÷²$|…ª~²ÿ ö }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( ²}  }́òÍ³
öš÷® ò½’þ ü~ {̧ý‡ ®ǖäþ …~́®ǖ ö àó’³í
àóý̄.
Ðïëá³® ¼ý½ú ¼÷ÿ ö …³Û ‰~ã àô ²} …~́®ǖ ö
àó’³í àóý̄. …~ }̧’Ù~®û }́ ‰~²¡ú ‘ïýμ òð ®}² ¼¯û
…~ î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ$ ‘ýÕú ø~ÿ …³Û ‰~ã àô ²}
‘ïýμ àóý̄.
‘óÍýð ¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}× ø~ÿ šë÷ ²} …~́®ǖ ö
àó’³í àóý̄.
îó†Ò }äμö´$ ê÷êú ø~ÿ }äμö´$ ¥Ù~Ï|ø~ÿ ‰÷¼¾
®øó̄û }äμö´ ö …¹“ ø~ ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.
‘¹ïú ø~ÿ ²öÿ ‰~ /¼~òú àï³…ó̄ø~ÿ }üïóþ ²} }́
òÍ³ Ø³̧÷®äþ ü~ Ðïëá³® …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.
Ø³̧÷®äþ ȩ̀’ýâ|ø~ ö ¼ì …÷®õ îù³û ø~ÿ
¡³¬ ø~ ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.
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}ä³ …É÷² îÑï÷í ©÷®²ö ²} ®² îá~õ|ø~üþ àú øý£
üâ }́ ¼³}üÊ ́ü³ …³ {õ Àß̄ òïþ àó̄ î÷²®
}̧’Ù~®û Ü³}² îþ ®øý̄$ }́ …³ò~îú ̧³öüº ö
òåù¯}²ÿ Ð~®ÿ ‰ý³öÿ àóý̄. }ä³ ø³ à̄}ñ }́ }üô
¼³}üÊ …~ öÄÑý“ }̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö ¼ï~ øïª÷}òþ
®}¼“$ }́ …³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ …³}ÿ }̧’Ù~®û }́
©÷®²ö ®² ¼³}üÊ ̧ª“ ²}òó̄äþ$ ‰ý³öÿ àóý̄.

²}òó̄äþ îá³² ®² Ø÷}Àì à÷‘~û
²}òó̄äþ ®² ¼³}üÊ î¦ýÉþ ‰³ ä³® ö ©~ã ü~
îó~ÈÞ ¼ô ́}² 
²}òó̄äþ ®² ¼³}üÊ }̧’Ù~®û ́ü~® }́ ‘³îμ |
²}òó̄äþ ®² îó~ÈÝþ àú òïâ ü~ ®üå³ î÷}®
©÷²ò̄û î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² îþ äý³®.
²}òó̄äþ ®² š~®û ø~ÿ ò~øï÷}² ü~ {Ô½’ú …ú äì |
²}òó̄äþ ®² îó~ÈÞ à÷ø¹’~òþ
®²š~ à~² à³®õ îá³² ö ́ü~® î÷‘÷² ü~ ²}òó̄äþ
îá³² ́ü~® …~ ̧³Ð“ ‰~üýô |
²}òó̄äþ È÷èòþ î̄” ®² ø÷}ÿ ̧³® ö/ ü~ ®² {̂
ö ø÷}ÿ ¼¯ǖ}— î³È÷̂.
|øóå~îþ àú …ý¾ }́ 05% ²}òó̄äþ ®² ‘³}Øýâ
¸óåýô ¼ù³ÿ ®² ø÷}ÿ …¹ý~² ä³ñ …~è‘³ }́
®î~ÿ  Co23  }ò›~ñ îþ|¼÷®.

}ä³ }́ ©÷®²ö ®² ¼³}üÊ °à³ ¼¯û ®² …~è }̧’Ù~®û
îþ|¼÷®$ …~́²̧þ$ ‘Ñ÷üÆ ü~ ‰³à³®õ î›¯® î~üÑ~”
¸³öüº …~ǖ ®² ®ØÑ~” …ý½’³ÿ ò¹†“ …ú …³ò~îú
¸³öüº ö òåù¯}²ÿ Ð~®ÿ }ò›~ñ ¼÷®.
‰º }́ Èþ ¼ȭ î̄” ́î~õ ö ü~ î¹~Ø“ î½ªÂ
¼¯û ®² š¯öí …³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ$ …ú À÷²”
‘á³}²ÿ …ú ‰ý³öÿ }́ Ø÷}Àì ̧³öüº ‘Ñïý³ ö
òåù¯}²ÿ ¼³̈ ®}®û ¼¯û }®}îú ®øý̄.

……³³òò~~îîúú  ‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ  



‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

……³³òò~~îîúú  ‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ  ÐÐ~~®®ÿÿ    --  îî÷÷‘‘÷÷²²  ……óóμμüüóóþþ  ||

|I : |…~́®ǖ ö ®² À÷²” êμöñ ‘óÍýð$ ‘Á¦ý§$ ‘ïýμ ü~ ‘Ñ÷üÆ àóý̄. 
R: ‘Ñ÷üÆ à³®û ü~ ‘Õýý³ ®øý̄.
*1 : |îýμ}õ ̧Ù’þ ‘¹ïú ®üó~ñ ){ê’³ò~‘÷²( ö ‘¹ïú ‰ï‹ Ø³î~õ øý̄²öêýâ )ö ‘¹ïú ö}‘³‰ï‹( ö ‘¹ïú }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( )®²À÷²” î›ùμ…÷®õ( ²} ‘óÍýð àóý̄.

…~́²̧þ ö ®² À÷²” êμöñ ‘Á¦ý§ ü~ ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
*2 : |ø³ 005 àýë÷î’³ ü~ Ü†ì }́ ¼³öÓ ø³ ̧Ù³ È÷èòþ$ }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô î÷‘÷² ö ò†÷® ò½’þ ²öÔô ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.
*3:  ®² ²}òó̄äþ ®² ®î~ÿ ‘~…¹’~òþ …ý¾ }́ 04  ®²šú ̧~ò’þ ä³}® ®² à½÷²ø~ÿ Ð³…¹’~õ ̧Ñ÷®ÿ $ }î~²}” î’¦¯û Ð³…þ $ Ðï~õ $ à÷ü“ $ …¦³üô $ ÜÉ³ $ }ü³}õ $ üïô
ö òÍ~ü³ }üô à½÷²ø~ ü~ ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ 071  àýë÷î’³ …~ǖ ¼³}üÊ ̧³öüº °à³ ¼¯û ®² š¯}öí ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ …³}ÿ }̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö ®² ¼³}üÊ ̧ª“
²}òó̄äþ î÷²® ²Ð~ü“ Ü³}² äý³®.      
*4 : |…³}ÿ ‘¹ùýì$ Ü†ì }́  ̧³ ²̧ý̄ ́î~õ ‘ó~ö…þ ‘Ñ÷üÆ {õ$ ®² øóå~ñ }ò›~ñ  }î÷² ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ }šμ}– ®üå³ }üô ‘Ñ÷üÆ  Ü~…ì }ò›~ñ }̧“.
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I

‘Ñ̄}® î~û|ø~ ü~ î¹~Ø“ ²}òó̄äþ$ ø³ à̄}ñ ́ö®‘³ ̧³ …³̧¯ Ø÷}Àì |

¼³̈ î÷}²®

69 48 27 06 84 63 42 21 î~û
08 07 06 05 04 03 02 01 î~üì *0001
021 501 09 57 06 54 03 51 àýë÷î’³*0001

I I I I I I I I ‘¹ïú|ø~ÿ î÷‘÷² *1|
ø³ 00001 àýë÷î’³ ü~ 21 î~û ‘Ñ÷üÆ àóý̄ *3 …³}ÿ ©~ö²îý~òú 

²öÔô î÷‘÷² ö Øýë’³ ²öÔô î÷‘÷² *2
R R R R R R R R …ú šμ ©~ö² îý~òú 

ø³ 00009 àýë÷î’³ ü~ 84 î~û …~́²̧þ 
ö ø³ 000531 àýë÷î’³ ü~ 27 î~û ‘Ñ÷üÆ àóý̄ *4

î÷‘÷² …óμüóþ 0/2 êý’³ÿ ‘¹ïú ‘~üïýóæ î÷‘÷²

|øï³}û …~ ‘¹ïú ‘~üïýóæ …~́²̧þ àóý̄. î÷‘÷² …óμüóþ 0/2 êý’³ÿ ‘¹ïú ̧Ù“ àô / ø³ä́³®
R R R R R R R R …³}ÿ ¡ýô$ øó̄$ ©~ö² îý~òú 

Øýë’³ )‘ïýμ àóó̄û( ø÷}
I I R I I R I I …›μ ¡ýô$ øó̄$ ©~ö² îý~òú 

R R î÷‘÷² …óμüóþ 6/1 êý’³ÿ …³}ÿ }²ö‰~ 
¼ïÒ

ø³ 00004 àýë÷î’³ ‘Ñ÷üÆ àóý̄ *4 …ú šμ }²ö‰~ 



‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

……³³òò~~îîúú  ‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ  ÐÐ~~®®ÿÿ  --  îî÷÷‘‘÷÷²²  ……óóμμüüóóþþ  ||

|I : |…~́®ǖ ö ®² À÷²” êμöñ ‘óÍýð$ ‘Á¦ý§$ ‘ïýμ ü~ ‘Ñ÷üÆ àóý̄. 
R: ‘Ñ÷üÆ à³®û ü~ ‘Õýý³ ®øý̄.
*4 :  …³}ÿ ‘¹ùýì$ Ü†ì }́ ̧³ ²̧ý̄ ́î~õ ‘ó~ö…þ ‘Ñ÷üÆ {õ$ ®² øóå~ñ }ò›~ñ }î÷² ‘Ñ÷üÆ ö òåù¯}²ÿ }šμ}– ®²äý³$ }üô ‘Ñ÷üÆ Ü~…ì }ò›~ñ }̧“.
*5 : }́ òÍ³ À¯}ÿ …ý¾ }́ }ò̄}́û ̧÷‰~Œ ö / ü~ ê³¿́ î÷‘÷² …~́²̧þ à³®û ö ®² À÷²” êμöñ ‘óÍýð àóý̄. }üô à~² …~ǖ ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~ }ò›~ñ ä³®®.
* 6 |: Øýë’³ ̧÷©“ ®}²}ÿ …³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ©~Àþ òý¹“$ öêþ …~ǖ …~ ‘÷šú …ú àýÙý“ ̧÷©“ …ú È÷² î³‘‡ …~́²̧þ ä³®®. }ä³ î½áé‘þ òÍý³ î¦¯ö®ü“
š³ü~õ ̧÷©“$ }́ ®̧“ ®}®õ Ǖ²” î÷‘÷²$ ê³¿́$ }̧’~²” ́®õ …~ î½áì ö . . .  öš÷® ®}¼“$ …̄öõ ®² òÍ³ ä³Ø’ô …³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ Øýë’³ ̧÷©“ ²}
…éØ~Àëú ‘Ñ÷üÆ òï÷®û ö ®² ©Á÷Ã }ÈéÐ~” …ý½’³ …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~ ‘ï~» …åý³ǖ. |
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I

‘Ñ̄}® î~û|ø~ ü~ î¹~Ø“ ²}òó̄äþ$ ø³ à̄}ñ ́ö®‘³ ̧³ …³̧¯ Ø÷}Àì |

¼³̈ î÷}²®

69 48 27 06 84 63 42 21 î~û
08 07 06 05 04 03 02 01 î~üì *0001
021 501 09 57 06 54 03 51 àýë÷î’³*0001

ø³ 00069 àýë÷î’³ ü~ 84 î~û …~́²̧þ àóý̄ *4| ©éÀþ ̧÷‰~Œ *5

I I ¼ëóæ …ª~²}” ö ®² …~ã
I I I I ¼ëóæ îá¾ )öàý÷ñ( ö ¼ëóæ|ø~ÿ ‘ù÷üú îªμõ îýì êóæ )à~²‘³(
I I I I I I I I ¼ëóæ|ø~ÿ îá¾ )öàý÷ñ( RGE |ö …̄òú  …~ã ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( 
I I …³}ÿ }²ö‰~

Øýë’³ ̧÷©“ *6
R I R I …ú šμ }²ö‰~ |
I I ¼ëóæ|ø~$ ê÷êú|ø~ ö }‘Á~è” î¹ý³ ̧÷©“
I I R I I R I I Øýë’³ ø÷}ÿ îªμõ ̧÷©“ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( 

ø³ ²ö´ "}²‘Ù~Ó ̧É§ î~üÒ ©óâ àóó̄û ö ò†÷® ò½’þ" ²} …~́²̧þ àóý̄. |
®² øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ ‘¹ïú î÷‘÷² ü~ ‘¹ïú ‘~üïýóæ "ö}‘³ ‰ï‹" ²} …~́²̧þ àóý̄. |

¸ý¹’ð ©óâ àóó̄û



‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

……³³òò~~îîúú  ‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ  ÐÐ~~®®ÿÿ  --  îî÷÷‘‘÷÷²²  ……óóμμüüóóþþ  ||

|I : |…~́®ǖ ö ®² À÷²” êμöñ ‘óÍýð$ ‘Á¦ý§$ ‘ïýμ ü~ ‘Ñ÷üÆ àóý̄. 
R: ‘Ñ÷üÆ à³®û ü~ ‘Õýý³ ®øý̄.
*4 :  …³}ÿ ‘¹ùýì$ Ü†ì }́ ̧³ ²̧ý̄ ́î~õ ‘ó~ö…þ ‘Ñ÷üÆ {õ$ ®² øóå~ñ }ò›~ñ }î÷² ‘Ñ÷üÆ ö òåù¯}²ÿ }šμ}– ®²äý³$ }üô ‘Ñ÷üÆ Ü~…ì }ò›~ñ }̧“.
*7 |: ®² øóå~ñ }Ä~Øú à³®õ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷²$ ØÝÊ }́ }Øμö®òþ|ø~ÿ î›~́ îªÁ÷Ã ©÷®²ö ©÷® }̧’Ù~®û à³®û ö ø³äμ {̂ ̧óåýô ®}²}ÿ }îé¨ ²} …~ î~üÒ ©óâ
àóó̄û ‰³ ¼¯û ®² à~²©~òú îªë÷Ë òáóý̄. îªë÷Ë ò~îó~̧‡ î~üÒ ©óâ àóó̄û îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ …³ö´ Ðý÷̂ …Ñ̄ÿ ü~ À¯îú ®ǖû î÷‘÷² ä³®®. |
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I

‘Ñ̄}® î~û|ø~ ü~ î¹~Ø“ ²}òó̄äþ$ ø³ à̄}ñ ́ö®‘³ ̧³ …³̧¯ Ø÷}Àì |

¼³̈ î÷}²®

69 48 27 06 84 63 42 21 î~û
08 07 06 05 04 03 02 01 î~üì *0001
021 501 09 57 06 54 03 51 àýë÷î’³*0001

®² }öêýô …~²$ ø³ 000001 àýë÷î’³ ü~ 06 î~û ‘Ñ÷üÆ àóý̄: |
‰º }́ {õ$ ø³ 00004àýë÷î’³ ü~ 42 î~û ‘Ñ÷üÆ àóý̄. *4|

…³}ÿ }²ö‰~ 
î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² *7 

®² }öêýô …~²$ ø³ 00084 àýë÷î’³ ü~ 42 î~û ‘Ñ÷üÆ àóý̄: |
‰º }́ {õ$ ø³ 00004àýë÷î’³ ü~ 42 î~û ‘Ñ÷üÆ àóý̄. *4|

…ú šμ }²ö‰~ 

I I I I I I I I öÄÑý“ …~‘³ÿ
I I I I | àëýú ̧ý¹’ð|ø~ÿ }êá’³üáþ
I I I I I I I ê÷êú|ø~$ ¼ëóæ|ø~ ö }‘Á~è” ̧ý¹’ð ‘³îμ |
I I I I ‰̄}í ‘³îμ$ ‰̄}í àé¤ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( 
I I I I ‘³îμ ‰~²ã 
R I R I R I R I …³}ÿ }²ö‰~

²öÔô ‘³îμ / àé¤ 
I I I I I I I I …ú šμ }²ö‰~ |
I I I I I I I I |‘³îμ ®ü¹áþ ¡³¬|ø~ ö êó“|ø~ |
I I I I ‘³îμø~ÿ à~̧ú|}ÿ ö êó“|ø~ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(



‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

……³³òò~~îîúú  ‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ  ÐÐ~~®®ÿÿ  --  îî÷÷‘‘÷÷²²  ……óóμμüüóóþþ  ||

|I : |…~́®ǖ ö ®² À÷²” êμöñ ‘óÍýð$ ‘Á¦ý§$ ‘ïýμ ü~ ‘Ñ÷üÆ àóý̄. 
R: ‘Ñ÷üÆ à³®û ü~ ‘Õýý³ ®øý̄.|
|
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I

‘Ñ̄}® î~û|ø~ ü~ î¹~Ø“ ²}òó̄äþ$ ø³ à̄}ñ ́ö®‘³ ̧³ …³̧¯ Ø÷}Àì |

¼³̈ î÷}²®

69 48 27 06 84 63 42 21 î~û
08 07 06 05 04 03 02 01 î~üì *0001
021 501 09 57 06 54 03 51 àýë÷î’³*0001

I I I I I I I I ®ò̄û ¼~òú|}ÿ )šÑ†ú( Ø³î~õ$ }‘Á~è” ö ä³®äý³ø~ 
I I I I ‰ë÷»|ø~ ö ä³®äý³ø~
I I I I I I I I ȩ̀’ýâ )Ø½~² …~® ö ̧~ü¾ {Ÿ( 
I I I I I I I I ¸ý†â|ø~ÿ ̧ý¹’ð ‘ÑëýÞ )Øó³ …ó̄ÿ( šë÷
I I I I I I I I ‰ý£|ø~ ö îù³û|ø~ÿ ¼~̧þ ö …̄òú
I I I I I I I I ä~́ ©óâ àóó̄û …̄öõ ‘Õýý³ )à÷ê³( ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( 
I I I I I I I I àïŠ³̧÷² }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( 
R R R R …³}ÿ }²ö‰~ |Øýë’³ ø÷}ÿ ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷} 

)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |R R R R R R R R …ú šμ }²ö‰~
I I I I I I I I ²öÔô äý³…áº îÑï÷êþ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( 
I I R I I I I I …³}ÿ }²ö‰~ 

²öÔô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( 
I I I I I I I I …ú šμ }²ö‰~



‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

…³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ }́ ©÷®²ö ®² ¼³}üÊ ̧ª“ - î÷‘÷² …óμüóþ |
¸³öüº|ø~ÿ ́ü³ ®² ©÷®²öø~üþ àú }Ôë‡ ®² ¼³}üÊ ̧ª“ ²}òó̄äþ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² îþ| äý³ò̄$ …~ǖ ®² ®ØÑ~” …ý½’³ÿ }ò›~ñ ¼÷ò̄. …³}ÿ }ÈéÓ }́ Ø÷}Àì îó~̧‡
}ò›~ñ }î÷² ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ …ú š¯öí ́ü³ ²š÷Ó àóý̄. |
R : |‘Ñ÷üÆ àóý̄ I : |…~́²̧þ à³®û ö ®² À÷²” êμöñ$ ‘óÍýð$ ‘Á¦ý§$ ‘ïýμ ü~ ‘Ñ÷üÆ àóý̄.

||
|
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¼³}üÊ ²}òó̄äþ Ø÷}Àì }î÷² ̧³öüº ö òåù¯}²ÿ
Ðïì ‘Ñïý³ ö

òåù¯}²ÿ
¼³̈ î÷}²® ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

,F ,E ,D ,C ,B ,A

K ,I ,H ,G

|ø³ 0005 àýë÷î’³ ü~ 6 î~û R …³}ÿ ©~ö² îý~òú 
²öÔô î÷‘÷² ö Øýë’³ ²öÔô î÷‘÷²

ø³ 0057 àýë÷î’³ ü~ 6 î~û R …ú šμ ©~ö²îý~òú 
E ,C …¹’ú …ú ¼³}üÊ ®² ®ØÑ~” …ý½’³ÿ ‘Ñ÷üÆ àóý̄. R Øýë’³ ‘ïýμ àóó̄û ø÷}
H ,B |…¹’ú …ú ¼³}üÊ ®² ®ØÑ~” …ý½’³ÿ ‘Ñ÷üÆ àóý̄. R ¼ïÒ

G ,F ,E ,D ø³ 00009 àýë÷î’³ ü~ 84 î~û R î÷‘÷² …óμüóþ 0/2 êý’³ÿ |‘¹ïú ‘~üïýóæ î÷‘÷² 

K ,I ,H ,G ,E ,D ,C
|ø³ 00009 àýë÷î’³ R …³}ÿ }²ö‰~ ²öÔô äý³…áº îÑï÷êþ 

)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( ø³ 000001 àýë÷î’³ R …ú šμ }²ö‰~ 

K ,I ,H ,G ,F ,E ,D ,C ,A
ø³ 00054 àýë÷î’³ R …³}ÿ }²ö‰~ ²öÔô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ

)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(ø³ 00004 àýë÷î’³ R …ú šμ }²ö‰~
G ,F ,E ,D ,C …¹’ú ¼³}üÊ ®² ®ØÑ~” …ý½’³ÿ …~́²̧þ àóý̄. I ®ò̄û ¼~òú|}ÿ ) šÑ†ú( Ø³î~õ$ }‘Á~è” ö ä³®äý³ø~ 



‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

|
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I

¼³}üÊ ²}òó̄äþ Ø÷}Àì }î÷² ̧³öüº ö òåù¯}²ÿ
Ðïì ‘Ñïý³ ö

òåù¯}²ÿ
¼³̈ î÷}²® ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

G ,F ,E ,D ,C …¹’ú …ú ¼³}üÊ ®² ®ØÑ~” …ý½’³ÿ …~́²̧þ àóý̄. I ¸ý†â|ø~ÿ ̧ý¹’ð ‘ÑëýÞ ) Øó³ …ó̄ÿ( šë÷

H ,G ,E ,D ,C …¹’ú …ú ¼³}üÊ ®² ®ØÑ~” …ý½’³ÿ …~́²̧þ àóý̄. I
‘³îμø~ÿ ®ü¹áþ ö êó“|ø~$ î›ï÷Ðú ‘³îμ ®ü¹áþ
¡³¬ ö ®ü¹â ¡³¬|ø~ 

H ,G ,E ,D ,C …¹’ú …ú ¼³}üÊ ®² ®ØÑ~” …ý½’³ÿ …~́²̧þ àóý̄. I ‘³îμø~ÿ à~̧ú|}ÿ ö êó“|ø~ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( 
H ,G ,D ,C …¹’ú …ú ¼³}üÊ ®² ®ØÑ~” …ý½’³ÿ …~́²̧þ àóý̄. I ‘³îμ ‰~²ã 

K ,I ,H ,G ,F ,E ,D ,C …¹’ú …ú ¼³}üÊ ®² ®ØÑ~” …ý½’³ÿ …~́²̧þ àóý̄. I ‰ë÷»|ø~ ö ä³®äý³ø~

G ,E ,C …¹’ú …ú ¼³}üÊ ®² ®ØÑ~” …ý½’³ÿ …~́²̧þ àóý̄. I
Øýë’³ ø÷}ÿ ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷} |
) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |

¼³}üÊ ̧ª“ ²}òó̄äþ |
A: |²}òó̄äþ îá³² ®² Ø÷}Àì à÷‘~û
B: |®²š~ à~²à³®õ ́ü~® î÷‘÷² |
C: |²}òó̄äþ ®² š~®û ø~ÿ ‰³ ä³® ö ©~ã$ ò~øï÷}² 
D: ²}òó̄äþ ®² îó~ÈÝþ àú }́ òïâ ü~ ®üå³ î÷}²® ©÷²ò̄û }̧’Ù~®û îþ àóó̄ ü~
®² ø÷}ÿ …¹ý~² ̧³®.
E: |²}òó̄äþ ®² îó~ÈÞ ¼ô|́}²
F :|øóå~îþ àú …ý¾ }́ 05% ²}òó̄äþ ®² ‘³}Øýâ ̧óåýô ¼ù³ÿ ®² ø÷}ÿ …¹ý~² ä³ñ …~è‘³
}́ ®î~ÿ  Cº|23 }ò›~ñ îþ ¼÷®

G: |²}òó̄äþ ®² îó~ÈÞ à÷ø¹’~òþ |
H: |ǖã à½ý̄õ ‘³üë³|
I: |²}òó̄äþ …Ñó÷}õ ©÷®²ö ä½“$ ‘~à¹þ$ ©÷®²ö ‘›~²ÿ ü~ …á¹ì àóó̄û
J : ²}òó̄äþ ®² ø÷}ÿ …¹ý~² ̧³®
K :|  ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ 071 àýë÷î’³  ®² ̧~Ð“
L: |²}òó̄äþ ®² ¼³}üÊ ‘÷ÜÚ ö ¥³à“ îá³²



‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

……³³òò~~îîúú  ‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ  ÐÐ~~®®ÿÿ  --  îî÷÷‘‘÷÷²²  ®®üüμμíí    ||

|I : |…~́®ǖ ö ®² À÷²” êμöñ ‘óÍýð$ ‘Á¦ý§$ ‘ïýμ ü~ ‘Ñ÷üÆ àóý̄. 
R: ‘Ñ÷üÆ à³®û ü~ ‘Õýý³ ®øý̄.|
*1 |: îýμ}õ ̧Ù’þ ‘¹ïú ®üó~ñ ö ‘¹ïú Ø³î~õ øý̄²öêýâ ) ö ‘¹ïú ö}‘³ ‰ï‹( ö ‘¹ïú }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( ²} ‘óÍýð$ …~́²̧þ ö ®² À÷²”
êμöñ ‘Á¦ý§ ö ‘Ñ÷üÆ àóý̄. |
*2 |: ø³ 005 àýë÷î’³ ü~ Ü†ì }́ ¼³öÓ ø³ ̧Ù³ È÷èòþ$ }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô î÷‘÷² ö ò†÷® ò½’þ ²öÔô ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. |
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‘Ñ̄}® î~û|ø~ ü~ î¹~Ø“ ²}òó̄äþ$ ø³ à̄}ñ ́ö®‘³ ̧³ …³̧¯ Ø÷}Àì |

¼³̈ î÷}²®

69 48 27 06 84 63 42 21 î~û
001 5.78 57 5.26 05 5.73 52 5.21 î~üì *0001
061 041 021 001 08 06 04 02 àýë÷î’³*0001 

I I I I I I I I ‘¹ïú|ø~ÿ î÷‘÷² *1

R R R R R R R R …³}ÿ }²ö‰~ 
²öÔô î÷‘÷² ö Øýë’³ ²öÔô î÷‘÷² *2

|ø³ 00001 àýë÷î’³ ü~ 21 î~û ‘Ñ÷üÆ àóý̄. …ú šμ }²ö‰~

øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ ‘¹ïú î÷‘÷²$ …~́²̧þ àóý̄. ‰÷êþ ‘¹ïú ̧Ù“ àô$ ø³ä́³® ö Ä³…ú äý³

|ø³ 00051 àýë÷î’³ ‘Ñ÷üÆ àóý̄. …³}ÿ ¡ýô$ øó̄$ ©~ö² îý~òú
Øýë’³ )‘ïýμ àóó̄û( ø÷}

R I R I R I R I …ú šμ ¡ýô$ øó̄$ ©~ö² îý~òú 



‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

……³³òò~~îîúú  ‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ  ÐÐ~~®®ÿÿ  --  îî÷÷‘‘÷÷²²  ®®üüμμíí

|I : |…~́®ǖ ö ®² À÷²” êμöñ ‘óÍýð$ ‘Á¦ý§$ ‘ïýμ ü~ ‘Ñ÷üÆ àóý̄. 
3* |: }üô …³ò~îú …ú àýÙý“ ̧÷©“ …¹’åþ ®}²® ö ‘óù~ ®² À÷²” }̧’Ù~®û }́ ̧÷©“ …~ àýÙý“ > " 095NE |ü~ î½~…ú" <Ü~…ì Ü†÷í }̧“. }ä³ î½ªÁ~” ̧÷©“ ®üμí$
…~ }̧’~ò̄}²® 095NE  |øïª÷}òþ ò̄}²®$ ®² ®ØÑ~” …ý½’³ÿ ‘Ñ÷üÆ àóý̄. |
}ä³ î½áé‘þ   òÍý³ î¦¯ö®ü“ š³ü~õ ̧÷©“$ }́ ®̧“ ®}®õ Ǖ²” î÷‘÷²$ ê³¿́$ }̧’~²” ́®õ …~ î½áì ö . . . öš÷® ®}¼“$ …̄öõ ®² òÍ³ ä³Ø’ô …³ò~îú ‘Ñïý³ ö
òåù¯}²ÿ$ Øýë’³ ̧÷©“ ²} …éØ~Àëú ‘Ñ÷üÆ òï÷®û ö ®² ©Á÷Ã }ÈéÐ~” …ý½’³ …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~ ‘ï~» …åý³ǖ. |
4* |: }üô …³ò~îú …ú àýÙý“ ̧÷©“ …¹’åþ ®}²® ö ‘óù~ ®² À÷²” }̧’Ù~®û }́ ̧÷©“ …~ àýÙý“ >"095NE |ü~ î½~…ú"< Ü~…ì Ü†÷í }̧“. }ä³ î½ªÁ~” ̧÷©“ ®üμí$ …~
}̧’~ò̄}²® 095NE  |øïª÷}òþ ò̄}²®$ ®² ®ØÑ~” …ý½’³ÿ ‘Ñ÷üÆ àóý̄. ‘÷Àýú Ð~îëý“ î›~́ àý~ ®² }üô î÷²® "…~́²̧þ ®² ø³ 0057 àýë÷î’³ ö ‘Ñ÷üÆ ®² ø³ 00051
àýë÷î’³ }̧“."
}ä³ î½áé‘þ òÍý³ î¦¯ö®ü“ š³ü~õ ̧÷©“$ }́ ®̧“ ®}®õ Ǖ²” î÷‘÷²$ ê³¿́$ }̧’~²” ́®õ …~ î½áì ö . . . öš÷® ®}¼“$ …̄öõ ®² òÍ³ ä³Ø’ô …³ò~îú ‘Ñïý³ ö
òåù¯}²ÿ$ Øýë’³ ̧÷©“ ²} …éØ~Àëú ‘Ñ÷üÆ òï÷®û ö ®² ©Á÷Ã }ÈéÐ~” …ý½’³ …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~ ‘ï~» …åý³ǖ. |
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‘Ñ̄}® î~û|ø~ ü~ î¹~Ø“ ²}òó̄äþ$ ø³ à̄}ñ ́ö®‘³ ̧³ …³̧¯ Ø÷}Àì |

¼³̈ î÷}²®

69 48 27 06 84 63 42 21 î~û
001 5.78 57 5.26 05 5.73 52 5.21 î~üì *0001
061 041 021 001 08 06 04 02 àýë÷î’³*0001 

I I I I I I I I ¼ëóæ …ª~²}” ö ®² …~ã 
I I I I I I I I ¼ý³ CVP |ö ¼ëóæ ‘ù÷üú î¦ÙÍú îýì êóæ 
I I I I I I I I ¼ëóæ îá¾ )öàý÷ñ( …³}ÿ TGV|ö …̄òú …~ã )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
I I I I I I I I ¼ëóæ îá¾ )öàý÷ñ( ö ‰ï‹ îá¾
I I I I I I I I ¼ëóæ ²öÔô ‰ï‹)öàý÷ñ( îá¾ 
I I R I I R I I …³}ÿ }²ö‰~ *3

à~²‘³üœ Øýë’³ ̧÷©“
I I R I I R I I …ú šμ }²ö‰~ *4

I I I I I I I I ê÷êú|ø~ÿ ̧÷©“$ ¼óæ|ø~ ö }‘Á~è” {òù~



‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

……³³òò~~îîúú  ‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ  ÐÐ~~®®ÿÿ  --  îî÷÷‘‘÷÷²²  ®®üüμμíí  

I : |…~́®ǖ ö ®² À÷²” êμöñ ‘óÍýð$ ‘Á¦ý§$ ‘ïýμ ü~ ‘Ñ÷üÆ àóý̄. 
R: ‘Ñ÷üÆ à³®û ü~ ‘Õýý³ ®øý̄.
*5 : |®² øóå~ñ }Ä~Øú à³®õ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷²$ ØÝÊ }́ }Øμö®òþ ø~ÿ î›~́ îªÁ÷Ã ©÷®²ö ©÷®  }̧’Ù~®û à³®û ö ø³äμ {̂ ̧óåýô ®}²}ÿ }îé¨ ²} …~ î~üÒ ©óâ
àóó̄û ‰³ ¼¯û ®² à~²©~òú îªë÷Ë òáóý̄. îªë÷Ë ò~îó~̧‡ î~üÒ ©óâ àóó̄û îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃ …³ö´ Ðý÷̂ šÿ̄ ü~ À¯îú ®ǖõ î÷‘÷² ¼÷®.
*6 : |…³}ÿ ‘¹ùýì$ Ü†ì }́  ̧³ ²̧ý̄ ́î~õ ‘ó~ö…þ ‘Ñ÷üÆ {õ$ ®² øóå~ñ }ò›~ñ  }î÷² ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ }šμ}– ®üå³ }üô ‘Ñ÷üÆ  Ü~…ì }ò›~ñ }̧“.|
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‘Ñ̄}® î~û|ø~ ü~ î¹~Ø“ ²}òó̄äþ$ ø³ à̄}ñ ́ö®‘³ ̧³ …³̧¯ Ø÷}Àì |

¼³̈ î÷}²®

69 48 27 06 84 63 42 21 î~û
001 5.78 57 5.26 05 5.73 52 5.21 î~üì *0001
061 041 021 001 08 06 04 02 àýë÷î’³*0001 

"̧É§ î~üÒ ©óâ àóó̄û ö ò½’þ {õ" ²} ø³ ²ö´ …~́²̧þ àóý̄$ |
¥ýô ‘Ñ÷üÆ ‘¹ïú î÷‘÷²"ö}‘³ ‰ï‹" ²} …~́²̧þ àóý̄. |

¸ý¹’ð ©óâ àóó̄û 

®² }öêýô î³‘†ú$ ø³ 000001 àýë÷î’³ ü~ 06 î~û ‘Ñ÷üÆ àóý̄: |
‰º }́ {õ$ ø³ 00004àýë÷î’³ ü~ 42 î~û ‘Ñ÷üÆ àóý̄ . *6|

…³}ÿ }²ö‰~ 
î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² *5 

|®² }öêýô î³‘†ú$ ø³ 00084 àýë÷î’³ ü~ 42 î~û ‘Ñ÷üÆ àóý̄: |
‰º }́ {õ$ ø³ 00004àýë÷î’³ ü~ 42 î~û ‘Ñ÷üÆ àóý̄ . *6|

…ú šμ }²ö‰~ 

I I I I I I I I öÄÑý“ …~‘³ÿ 
I I I I I I I I àëýú ̧ý¹’ð|ø~ÿ }êá’³üáþ 
I I I I I I I I ê÷êú|ø~$ ¼ëóæ|ø~ ö }‘Á~è” ̧ý¹’ð ‘³îμ
I I I I I I I I ‰̄}í ‘³îμ$ ‰̄}í àé¤ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( 
I I I I I I I I ‘³îμ ‰~²ã 
R I R I R I R I …³}ÿ }²ö‰~

²öÔô ‘³îμ / àé¤ 
I I I I I I I I …ú šμ }²ö‰~



‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

……³³òò~~îîúú  ‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ  ÐÐ~~®®ÿÿ  --  îî÷÷‘‘÷÷²²  ®®üüμμíí

|I : |…~́®ǖ ö ®² À÷²” êμöñ ‘óÍýð$ ‘Á¦ý§$ ‘ïýμ ü~ ‘Ñ÷üÆ àóý̄. 
R: ‘Ñ÷üÆ à³®û ü~ ‘Õýý³ ®øý̄.
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‘Ñ̄}® î~û|ø~ ü~ î¹~Ø“ ²}òó̄äþ$ ø³ à̄}ñ ́ö®‘³ ̧³ …³̧¯ Ø÷}Àì |

¼³̈ î÷}²®

69 48 27 06 84 63 42 21 î~û
001 5.78 57 5.26 05 5.73 52 5.21 î~üì *0001
061 041 021 001 08 06 04 02 àýë÷î’³*0001 

I I I I I I I I ‘³îμø~ÿ ®ü¹áþ ö êó“|ø~ 
I I I I ‘³îμø~ÿ à~̧ú|}ÿ ö êó“|ø~ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
I I I I I I I I ®ò̄û ¼~òú|}ÿ ) šÑ†ú( Ø³î~õ$ }‘Á~è” ö ä³®äý³ø~ 
I I I I I I I I ‰ë÷»|ø~ ö ä³®äý³ø~ 
I I I I I I I I ȩ̀’ýâ ) Ø½~² …~® ö ̧~ü¾ {Ÿ(
I I I I I I I I ¸ý†â|ø~ÿ ̧ý¹’ð ‘ÑëýÞ ) Øó³ …ó̄ÿ ( šë÷
I I I I I I I I ‰ý£ ö îù³û|ø~ÿ ¼~̧þ ö …̄òú 
I I I I I I I I ä~́ ©óâ àóó̄û }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³$ ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( 
I I I I I I I I àïŠ³̧÷² }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³$ ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( 
R R R R R R R R Øýë’³ø÷}ÿ ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷} ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
I I I I I I I I |²öÔô äý³…áº îÑï÷êþ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
I I I R I I I I …³}ÿ }²ö‰~

²öÔô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( 
I I I I I I I I …ú šμ }²ö‰~



‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

…³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ }́ ©÷®²ö ®² ¼³}üÊ ̧ª“ - î÷‘÷² ®üμí |
¸³öüº|ø~ÿ ́ü³ ®² ©÷®²öø~üþ àú }Ôë‡ ®² ¼³}üÊ ̧ª“ ²}òó̄äþ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² îþ| äý³ò̄$ …~ǖ ®² ®ØÑ~” …ý½’³ÿ }ò›~ñ ¼÷ò̄. …³}ÿ }ÈéÓ }́ Ø÷}Àì îó~̧‡
}ò›~ñ }î÷² ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ …ú š¯öí ́ü³ ²š÷Ó àóý̄. |
R : |‘Ñ÷üÆ àóý̄ I : |…~́²̧þ à³®û ö ®² À÷²” êμöñ$ ‘óÍýð$ ‘Á¦ý§$ ‘ïýμ ü~ ‘Ñ÷üÆ àóý̄.

|
|

|
|
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¼³}üÊ ²}òó̄äþ Ø÷}Àì }î÷² ̧³öüº ö ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ
Ðïì ‘Ñïý³ ö

òåù¯}²ÿ
¼³̈ î÷}²® ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

L ,K ,J ,I ,H ,G ,F ,C ,B ,A
ø³ 00001 àýë÷î’³ ü~ 6 î~û R …³}ÿ }²ö‰~

²öÔô î÷‘÷² ö Øýë’³ ²öÔô î÷‘÷²
ø³ 0005 àýë÷î’³ ü~ 6 î~û R …ú šμ }²ö‰~ |

E ,C …¹’ú …ú ¼³}üÊ ®² ®ØÑ~” …ý½’³ÿ ‘Ñ÷üÆ àóý̄. R Øýë’³ ) ‘ïýμ àóó̄û ( ø÷} 
K ,I ,H ,G ,E ,D ,C ø³ 000001 àýë÷î’³ R ²öÔô äý³…áº îÑï÷êþ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( 

K ,I ,H ,G ,F ,E ,D ,C ,A
ø³ 00054 àýë÷î’³ R …³}ÿ }²ö‰~ ²öÔô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ 

)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( ø³ 00004 àýë÷î’³ R …ú šμ }²ö‰~
G ,F ,E ,D ,C …¹’ú …ú ¼³}üÊ ®² ®ØÑ~” …ý½’³ÿ …~́²̧þ àóý̄. I ®ò̄û ¼~òú|}ÿ )šÑ†ú( Ø³î~õ$ }‘Á~è” ö ä³®äý³ø~ 



‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ
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¼³}üÊ ²}òó̄äþ Ø÷}Àì }î÷² ̧³öüº ö ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ
Ðïì ‘Ñïý³ ö

òåù¯}²ÿ
¼³̈ î÷}²® ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

G ,F ,E ,D ,C …¹’ú …ú ¼³}üÊ ®² ®ØÑ~” …ý½’³ÿ …~́²̧þ àóý̄. I ¸ý†â|ø~ÿ ̧ý¹’ð ‘ÑëýÞ )Øó³ …ó̄ÿ( šë÷ 

H ,G ,E ,D ,C …¹’ú …ú ¼³}üÊ ®² ®ØÑ~” …ý½’³ÿ …~́²̧þ àóý̄. I
‘³îμ ®ü¹áþ ö êó“|ø~ î›ï÷Ðú ‘³îμ ®ü¹áþ
¡³¬ )à~êýŠ³(ø~ ö ®ü¹â ¡³¬|ø~ 

H ,G ,E ,D ,C …¹’ú …ú ¼³}üÊ ®² ®ØÑ~” …ý½’³ÿ …~́²̧þ àóý̄. I ‘³îμ à~̧ú|}ÿ ö êó“|ø~ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
H ,G ,D ,C …¹’ú …ú ¼³}üÊ ®² ®ØÑ~” …ý½’³ÿ …~́²̧þ àóý̄. I ‘³îμ ‰~²ã 

K ,I ,H ,G ,F ,E ,D ,C …¹’ú …ú ¼³}üÊ ®² ®ØÑ~” …ý½’³ÿ …~́²̧þ àóý̄. I ‰ë÷»|ø~ ö ä³®äý³ ø~ 

G ,E ,C …¹’ú …ú ¼³}üÊ ®² ®ØÑ~” …ý½’³ÿ …~́²̧þ àóý̄. I
Øýë’³ ø÷}ÿ ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷}

)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

¼³}üÊ ̧ª“ ²}òó̄äþ |
A: |²}òó̄äþ îá³² ®² Ø÷}Àì à÷‘~û.
B: |®²š~ à~²à³®õ ́ü~® î÷‘÷². |
C: |²}òó̄äþ ®² š~®û ø~ÿ ‰³ ä³® ö ©~ã$ ò~øï÷}². 
D: ²}òó̄äþ ®² îó~ÈÝþ àú }́ òïâ ü~ ®üå³ î÷}²® ©÷²ò̄û }̧’Ù~®û îþ àóó̄ ü~
®² ø÷}ÿ …¹ý~² ̧³®.
E: |²}òó̄äþ ®² îó~ÈÞ ¼ô|́}².
F :|øóå~îþ àú …ý¾ }́ 05% ²}òó̄äþ ®² ‘³}Øýâ ̧óåýô ¼ù³ÿ ®² ø÷}ÿ …¹ý~² ä³ñ …~è‘³
}́ ®î~ÿ  Cº|23 }ò›~ñ îþ ¼÷®.

G: |²}òó̄äþ ®² îó~ÈÞ à÷ø¹’~òþ. |
H: |ǖã à½ý̄õ ‘³üë³.|
I: |²}òó̄äþ …Ñó÷}õ ©÷®²ö ä½“$ ‘~à¹þ$ ©÷®²ö ‘›~²ÿ ü~ …á¹ì àóó̄û.
J : ²}òó̄äþ ®² ø÷}ÿ …¹ý~² ̧³®.
K :|  ²}òó̄äþ …~ ̧³Ð“ …ý¾ }́ 071 àýë÷î’³  ®² ̧~Ð“.)h/elim 601(
L: |²}òó̄äþ ®² ¼³}üÊ ‘÷ÜÚ ö ¥³à“ îá³².



‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ
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êƒ÷êƒú| øƒ~ÿ ̧ƒ÷©“| ²̧~òþ$ ¼ëóæ |ø~ÿ
¸÷©“|²̧~òþ ö }‘Á~è” {òù~ |
êƒƒ÷êƒƒú| øƒƒ~ÿ ̧ƒ÷©ƒ“ |²̧ƒ~òƒþ$ ¼ƒƒëƒóƒæ| øƒ~ÿ
¸÷©“|²̧~òþ ö }‘Á~è” {òù~ ²} }́ òÍ³ ò½’þ ö
{̧ý‡|®ǖäþ …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.
ÜƒÉƒÑƒ~” {̧ý‡|®ǖû ö ®}²}ÿ ò½’þ …~ǖ ‘÷̧Ê
Ð~îëý“ î›~́ àý~ Ø÷²}— ‘Ñ÷üÆ ä³®ò̄.

²öÔô î÷‘÷² ö Øýë’³
²öÔô ö Øýë’³ ²öÔô î÷‘÷² …~ǖ ®² Ø÷}Àì î½ªÂ
¼¯û ®² …³ò~îú ̧³öüº ö òåù¯}²ÿ ‘Ñ÷üÆ ¼÷ò̄.
}ä³ ©÷®²ö ®² ¼³}üÊ ̧ª“ ²}òó̄äþ î÷²® }̧’Ù~®û
Ü³}² îþ| äý³®$ ‘Ñ÷üÆ ²öÔô ö Øýë’³ …~ǖ ®² ®ØÑ~”
…ý½’³ÿ }ò›~ñ äý³®.

‘¹ïú|ø~ÿ î÷‘÷² |
øïú ‘¹ïú|ø~ÿ î÷‘÷² ²} }́ òÍ³ öš÷® …³ǖäþ$
‘³ã$ Ø³̧÷®äþ …ý¾ }́ ¥¯ ü~ ¡³̂ …÷®õ ́ü~®$
…~́²̧þ à³®û ö ®² À÷²” êμöñ {òù~ ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
‘¹ïú|ø~ …~ǖ …É÷² î³‘‡ }́ òÍ³ îýμ}õ ̧Ù’þ
îó~̧‡ î÷²® …~́²̧þ Ü³}² ä³Ø’ú ö ®² À÷²” êμöñ
¸Ù’þ {òù~ ‘óÍýð ¼÷®.

Øýë’³ ̧÷©“ )à~²‘³üœ( |
Øýë’³ ̧÷©“ à`ýÚ ö î¹¯ö® îý’÷}ò̄ ̧³Ð“
²}òó̄äþ ²} î¦¯ö® à³®û$ …ú ̧ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ
©³öšþ }äμö´ À¯îú ́®û ö …~Ð̃ î½áé” î’Ñ̄®
òÍý³ ®ü³ ²ö¼ô ¼ȭ î÷‘÷² ¼÷®. }ä³ îÝ̄}² ́ü~®ÿ
î÷}® ©~²šþ ö {¼Õ~í ®²…~ã ̧÷©“ šïÒ ¼¯û
…~¼¯$ îïáô }̧“ òý~́ …ú ‘Ñ÷üÆ Øýë’³ ®² ®ØÑ~”
…ý½’³ÿ ®}¼’ú …~¼ý̄. ‰º }́ ‘Ñ÷üÆ Øýë’³
¸÷©“ $ ©÷®²ö ²} …³}ÿ ¡ó̄üô ®ÜýÝú ²ö¼ô
òåú|®}¼’ú ö }‘Á~è” î³…÷Èú ²} }́ òÍ³ ò½’þ àó’³í
àóý̄. Øýë’³ø~ÿ ̧÷©“ …~ǖ ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́
àý~ ‘Ñ÷üÆ ¼÷ò̄.

}©É~²- î÷‘÷² ®üμêþ
ø³äμ ®² ́î~õ ²ö¼ô …÷®õ î÷‘÷² ü~ ‘~ 03•~òýú ‰º
}́ ©~î÷¿ à³®õ {õ$ …³²öÿ ̧ý¹’ð ‰~¼¾
¸÷©“ )}ò·à’÷²($ à~² òáóý̄. ‰ï‹ Ø½~² …~è$ ²üì
¥~öÿ }ò·à’÷²ø~$ ̧÷ṍ|ø~ÿ }ò·à’÷² ö ê÷êú|ø~ÿ
Ø½~² …~èÿ î¹ý³ ̧÷©“ ²̧~òþ$ øïåþ ¥’þ
‰º }́ î’÷ÜÚ ¼¯õ î÷‘÷²$ ‘¦“ Ø½~² …~è Ü³}²
®}²ò̄. Ø÷²}õ ö ‰~¼¾ ̧÷©“ ò~¼þ }́ öš÷®
ò½’þ îïáô }̧“ …~Ð̃ {̧ý‡ ®ǖäþ š¯ÿ
š¹ïþ ®² À÷²” …³©÷²® …~ …̄õ ¼÷®. }Ø³}®ÿ àú
}́ …~‘³ÿ Üë†þ )‰ýº îýá³( }̧’Ù~®û îþ|àóó̄$
ò†~ǖ }́ Ø~Àëú 03 ̧~ò’þ î’³ÿ …ú à~îŠý÷‘³
)UCE( |©÷®²ö ü~ ®̧’ú ̧ýð|ø~ÿ î¦ÙÍú î÷‘÷²$
òμ®üâ|‘³ ¼÷ò̄$ ¡³} àú š³ü~õ ¼¯ǖ …³ß ®²
¸ý¹’ð ²üì î½’³ã ̧÷©“$ îý̄}õ îÕó~Èý¹þ
Ü~…ì îé¥Íú|}ÿ ²} }ü›~® îþ|àó̄. |

¼¼³³̈̈  îî÷÷}}²²®®  šš¯̄ööíí  ……³³òò~~îîúú  ‘‘ÑÑïïýý³³  öö  òòååùù¯̄}}²²ÿÿ  



‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

Øýë’³ ‘ïýμ àóó̄û ø÷} |
®² À÷²” òý~́ …ú ‘Ñ÷üÆ Øýë’³ ø÷}$ ‘÷Àýú îþ|¼÷®
}́ Øýë’³ ø÷}ÿ }Àëþ àý~ }̧’Ù~®û àóý̄.

¼ïÒ|ø~ )…³}ÿ î÷‘÷²ø~ÿ …óμüóþ(
®²øóå~ñ òÁ‡ ¼ïÒ|ø~ÿ ò÷$ }́ î¦¯ö®û À¦ý§
¥³}²‘þ ¼ïÑù~ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.

©éÀþ ̧÷‰~Œ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( 
À¯}ÿ …ý¾ }́ }ò̄}́û ̧÷‰~Œ|ø~ ö/ ü~ ê³¿́ î÷‘÷² ²}
…~́²̧þ )àó’³í( à³®û ö ®² À÷²” òý~́ ©éÀþ
¸÷‰~Œ|ø~ ²} ‘óÍýð àóý̄. }üóá~² …~ǖ ‘÷̧Ê Ð~îëý“
î›~́ àý~ }ò›~ñ äý³®.

‘¹ïú ‘~üïýóæ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
‘ï~ñ ÜÉÑ~” î³‘†Ê …~ ̧ý¹’ð ‘¹ïú ‘~üïýóæ ²} }́
òÍ³ {̧ý‡ ®ǖäþ ö ‘Õýý³ ¼áì …~́²̧þ àóý̄.
ÜÉÑ~” {̧ý‡ ®ǖû ²} Ø÷²}— ‘Ñ÷üÆ òï~üý̄. |

¼ëóæ …ª~² ö ®² …~ã ̧÷©“ |
¼ƒëƒóæ …ª~² ö ®² …~ã ̧÷©“ …~ǖ ®²Ø÷}Àì
îƒ½ƒªƒÂ ¼ƒ̄û ®² …ƒ³òƒ~îƒú ‘ƒÑƒïƒý³ ö òåù¯}²ÿ
î÷²® …~́²̧þ Ü³}² äý³ò̄. }́ ‘Ñ÷üÆ À¦ý§ ¼ëóæ
…ª~² ̧÷©“ ö ®² …~ã$ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.

¼ëóæ|ø~ÿ ‘ù÷üú …ª~² î¦ÙÍú îýì|êóæ
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
¸É§ Ì~ø³ÿ ¼ëóæ|ø~ ²} }́ òÍ³ ‘Õýý³ ¼áì ®² }•³
ä³î~ ö/ü~ À¯î~” Øýμüáþ î÷²® …~́®ǖ Ü³}² ®øý̄.
¸ƒªƒ“ ö ¼ƒáóó̄û ¼ȭ ¼ëóæ$ ‘³ã$ ‰~²äþ$
…³ǖäþ$ ̧~‚ý̄äþ ö …~® à³®äþ ́ü~® }́ Ðé‚ð ©³}…þ ö
Ø³̧÷®äþ ¼ëóæ ø¹’ó̄. ̧É÷̈ ¼ëóæ|ø~ÿ àƒú
òμ®üâ …ú îó~…Ò ä³î~üþ …~è î~òó̄ î~òýÙ÷ê̄ }äμö´ Ü³}²
®}²ò̄ ²} î÷²® ‘÷šú îªÁ÷Ã ö …~́²̧þ Ü³}² ®øý̄.
îƒ¹ý³ Ð†÷² ¼ëóæ|ø~ ²} …~́®ǖ àóý̄ ö îÉï„ô
¼÷ǖ …~ øý£ îó†Ò ¥³}²‘þ$ ê†ú|ø~ÿ ‘ýμ …³ò̄û ü~
}šμ}– î’¦³ã àú îþ|‘÷}òó̄ …~Ð̃ {̧ý‡|ø~ÿ ò~¼þ
}́ ¥³}²” ü~ Ø³̧÷®äþ Øýμüáþ ¼÷ò̄$ ®² ‘ï~»
òý¹’ó̄. ‘ï~ñ }‘Á~è” ¼ëóåù~ ²} î÷²® …~́®ǖ Ü³}²
®øƒýƒ̄ ‘ƒ~ }́ ̧ƒÙ“ …÷®õ ÜÉÑ~‘þ î~òó̄ …¹“ ö
à÷‰ëýóæ|ø~ ö ò†÷® ø³ä÷òú ò½’þ }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄. ®²À÷²” öš÷® ø³ä÷òú Ðéî’þ }́ Ø³̧÷®äþ
ü~ {̧ý‡|®ǖäþ ¼ëóæ …~ǖ Ø÷²}— ‘Ñ÷üÆ ¼÷®.
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‘³îμ ‰~²ã |
¸ý¹’ð ‘³îμ ‰~²ã ¼~îì ‰̄}í ‘³îμ ‰~²ã ö à~…ì|ø~
²} î÷²® …~́²̧þ Ü³}² ®øý̄. |

‘³îμø~ÿ à~̧ú|}ÿ ÐÝ‡ ö êó“|ø~ 
) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
‘³îμø~ÿ à~̧ú|}ÿ ÐÝ‡ ö êó“|ø~ ²} }́ òÍ³
Ø³̧÷®äþ ´ü~®$ ¸÷©’åþ$ ò½’þ î~üÑ~”$
¼á¹’åþ ö …³ǖäþ àó’³í àóý̄. |

êó“|ø~ÿ ‘³îμ ®ü¹áþ$ à~êýŠ³ø~ )î›ï÷Ðú
‘³îμ ®ü¹áþ( ö ®ü¹â|ø~ÿ ¡³¬
êó“|ø~ ²} }́ òÍ³ Ø³̧÷®äþ ́ü~®$ ®ü¹â|ø~ÿ ¡³¬
²} }́ òÍ³ ‘~̂ ö Ø³̧~ü¾ ö à~êýŠ³ø~ ²} }́ òÍ³ ò̄}¼’ô
ò½’þ …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.

‰ý¢ù~ÿ òÁ‡ )̧÷}² à³®õ( ̧ý¹’ð ‘ÑëýÞ 
}‘Á~è” ̧ý¹’ð ‘ÑëýÞ ²} }́ òÍ³ ¼ì …÷®õ ü~
{̧ý‡|®ǖäþ …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. îÉ~…Þ ä½’~ö²
)‘÷²ã( î½ªÂ ¼¯û {òù~ ²} ®ö…~²û ̧Ù“ àóý̄.

¸ý¹’ð ©óâ|àóó̄û
}šμ}– ̧ý¹’ð ©óâ| àóó̄û î÷‘÷² î~òó̄ ²}®ü~‘÷²$
îƒªƒμõ îƒ~üƒÒ ©ƒóƒâ| àƒóƒó̄û î÷‘÷²$ ¼ýëóæ|ø~ ö
}‘Á~è” {òù~ ²} }́ òÍ³ ò½’þ ö {̧ý‡|®ǖäþ …~́®ǖ
àóý̄. ÜÉÑ~” {̧ý‡ ®ǖû ²} ‘Ñ÷üÆ òï~‚ý̄.

î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² 
î~üÒ ©óâ| àóó̄û î÷‘÷² …~ü¹’þ ®² Ø÷}Àì î́~òþ
î½ªÂ ¼¯û ®² …³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù̄}²ÿ ‘Ñ÷üÆ ¼÷®.

²öÔô äý³…áº îÑï÷êþ ) Ôý³ }‘÷î~‘ýâ( |
) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
²öÔô äý³…áº îÑï÷êþ ²} …³ }̧~» Ø÷}Àì
î½ªÂ ¼¯û ®² …³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ î÷²®
…~́²̧þ Ü³}² ®øý̄. |

²öÔô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
|‰º }́ }üóáú î÷‘÷² ö äý³…áº …ú ®î~ÿ îÑï÷êþ
à~²ÿ ²̧ý̄ò̄$ ̧É§ ²öÔô ®² ²öÿ îýëú }ò̄}́û| äý³
)äýœ( …~ǖ ®² î¦¯ö®û |"TOH"|Ü³}² äý³®. ̧É§
²öÔô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ ²} …~ î÷‘÷² ²ö¼ô ö ®²
®ò̄û ©éÃ ®² ¥~êýáú ‘³îμ ‰~²ã ²} ®²äý³ à³®û|}ǖ$
àó’³í àóý̄. |

¼ëóæ|ø~ ö ê÷êú|ø~ÿ ‘³îμ |
…~ ¡½ð ò¦÷û ̧÷}² …÷®õ À¦ý§ ü~ òÁ‡$ ‰÷̧’ú ‰÷̧’ú
¼ȭ$ ‘³ã $ ©³}…þ ö Ø³̧÷®äþ …ý¾ }́ ¥¯ ö ø³ò÷Ó
ò½’þ ®² ê÷êú|ø~ ö ¼ëóæ|ø~ÿ ‘³îμ ²} …~́®ǖ òï~‚ý̄.
ÜÉÑ~” Ø³̧÷®û ü~ ©³}̂ ²} …éØ~Àëú ‘Ñ÷üÆ àóý̄.

²öÔô ‘³îμ |
¸É§ ²öÔô ‘³îμ ²} ®² îªμõ ²öÔô ‘³îμ …~́®ǖ
òï~‚ý̄. ̧É§ ²öÔô …~ü¹’þ …ýô Ðéî“|ø~ÿ
"NIM"|ö "XAM"| àú ²öÿ ®ü÷}²û š~ò†þ îªμõ Ü³}²
®}²ò̄ …~¼¯. ØÝÊ }́ ²öÔô ‘³îμ î÷²® ‘~\üý̄ 3TOD |ü~
4 TOD |}̧’Ù~®û òï~‚ý̄.

327

11

22

33

44

55

66

77

88

I



‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

šÑ†ú Ø³î~õ $ }‘Á~è” ö ä³®äý³ø~ÿ ̧ý†â
…~́öüþ ‰~üýô 
®²¥~êýáú ©÷®²ö î’÷ÜÚ ö î÷‘÷² ©~î÷¿ }̧“$
îýμ}õ ©éÀþ )êÝþ( Ø³î~õ ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.
}‘Á~è” ²} }́ òÍ³ ò†÷® ©ïý̄äþ ö {̧ý‡|®ǖäþ
àƒóƒ’ƒ³í àƒóƒýƒ̄. äƒ³®äý³ø~ ö ̧ý†â|ø~ ²} ®²òÍ³
Øƒ³̧ƒ÷®äƒþ …ƒýƒ¾ }́ ¥ƒ̄$ ‘³ã ü~ {̧ý‡|®ǖäþ
…~́²̧þ ö ÜÉÑ~” {̧ý‡|®ǖû ²} ‘Ñ÷üÆ òï~‚ý̄.

‰ë÷»|ø~ ö ä³®äý³ø~
‰ë÷»|ø~$ ä³®äý³ø~ ö …¹“|ø~ÿ {òù~ ²} }́ òÍ³ ‘³ã$
Ø³̧÷®äþ …ý¾ }́ ¥¯ ü~ {̧ý‡|®ǖäþ …~́®ǖ ö
àó’³í àóý̄.
ÜÉÑ~” {̧ý‡ ®ǖû ²} ‘Ñ÷üÆ ö ®² À÷²” êμöñ …~
äý³üº ‰³ àóý̄.

ä~́ ©óâàóó̄û ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³(
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
ê÷êú|ø~ ö }‘Á~è” ̧ý¹’ð }ü³à~ò̄ü½ô ²} }́ òÍ³
ò½’þ ö {̧ý‡|®ǖäþ àó’³í àóý̄.
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|}ä³ ̧É§ ²öÔô ®² òμ®üáþ ò½~òú L |ü~ ®² ̧É§ {õ
Ü³}² ®}¼“$ …³}ÿ …~è {ö²®õ {õ ‘~ ̧É§ ¼~òú F |…ú
îÝ̄}² à~Øþ ²öÔô }Ä~Øú àóý̄. …ý¾ }́ }ò̄}́û ‰³
òáóý̄. |

…³}ÿ àïâ …ú šë÷äý³ÿ }́ ‰~¼ý̄û ¼¯õ ²öÔô …ú
}šμ}– î÷‘÷² $ }́ ÜýÚ }̧’Ù~®û àóý̄. |

ØÝÊ }́ ²öÔô î÷‘÷² î½ªÂ ¼¯û }̧’Ù~®û àóý̄.
)…ú "²ö}òá~² )²öÔô( äý³…áº ø~ÿ ‘÷Àýú ¼¯û ö
Ì³Øý“||ø~ " ®² …ª¾ 8 î³}šÑú àóý̄.( |

²²ööÔÔôô  îî÷÷‘‘÷÷²²  ||

…~́®ǖ }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô î÷‘÷²  |
1 . }́ Ü³}² ®}¼’ô ©÷ ®²ö  …³ ²öÿ ̧É¦þ À~Û ö ‘³}́
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
2 . ‰º }́ ²ö¼ô à³®õ î÷‘÷²$  }š~́û ®øý̄  ®î~ÿ
î÷‘÷² ‘~ ¥¯ ®î~ÿ îÑï÷í à~²ÿ }Øμ}ü¾ ü~…̄. |

3 . î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ à³®û $ ¡ó̄ ®ÜýÝú )¥¯ö® 5
®ÜýÝú( …³}ÿ …~́ä½“ ²öÔô …ú à~²‘³  À†³ àóý̄. |
4 . îýëú )äýœ( òï~ü½å³ }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô ²} …ý³öõ
à½ý̄û$ …~ ‰~ã à³®õ  ‘ïýμ à³®û $  ®ö…~²û {õ ²} ‘~
{©³ š~ …μòý̄ . |

5 . ®ö…~²û îýëú )äýœ( ò½~òå³ ²} …ý³öõ à½ý̄û$ }²‘Ù~Ó
¸É§ ²öÔô ²} …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. ̧É§ ²öÔô …~ǖ
®²  …ýô ò½~òú|ø~ÿ F |ö L  |Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯. 

}©É~²-¼ëóæ|ø~ÿ ²}®ü~‘÷² |
®² øóå~ñ …~́®ǖ }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô î÷‘÷² ü~
}Ä~Øú à³®õ ²öÔô …¹ý~²î³}Ü‡ êïº òá³®õ
¼ëóæ ²}®ü~‘÷² …~¼ý̄$ ¡÷õ îïáô }̧“$ …ú
}ò̄}́û|}ÿ ä³ñ  …~¼¯ àú …~Ð̃ ̧÷©’åþ ¼ï~ ¼÷®. 

ø½¯}²- î÷‘÷² ®üμí
²üª’ô …ý¾ }́ ²öÔô ¥¯ î÷‘÷² …ú ®êýì ‘á~õ
©÷²®õ î÷š‡ À¯îú ®ǖõ î÷‘÷²$ }Øμ}ü¾
ò~äù~òþ  ®ö² î÷‘÷²$ À¯}ÿ  }Ä~Øþ ö ©³öŸ ®ö®
¸Ùý̄  }́ }äμö´ îþ|¼÷®. |

ø½¯}²
î³}Ü‡ …~¼ý̄ ²öÔô î÷‘÷² ̧³²üμ ò½÷®$ }üô Ðïì
…ú î÷‘÷² À¯îú îþ|́ò̄. |
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‘Ñ÷üÆ ²öÔô î÷‘÷² ö Øýë’³ ²öÔô
…~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ ²öÔô ö Øýë’³ ²öÔô
î÷‘÷² ²} …³ }̧~» …³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ }²}‚ú ¼¯û
®² }…’̄}ÿ }üô …ª¾$ ‘Ñ÷üÆ àóý̄.

îî~~üüÒÒ  ©©óóââ  ààóóóó̄̄ûû  îî÷÷‘‘÷÷²²  ||
¸ý¹’ð ‘¦“ Ø½~² ©óâ àóó̄û î÷‘÷²$ }́ üâ
îªμõ ‰³ ¼¯û …~ î~üÒ ©óâ àóó̄û ̧~êý~òú …ù³û
îþ|…³®. }üô îªμõ ®² à~²©~òú ‰³ ¼¯û }̧“.
¥¯}Üì ̧~êþ üá†~² àýÙý“ Ä¯ü« ö }²‘Ù~Ó ̧É§
î~üÒ ©óâ àóó̄û ²} ®² }…’̄}ÿ ́î¹’~õ ö Ü†ì }́
¼³öÓ ø³ ̧Ù³ …ú òÝ~Ë ®}²}ÿ {̂ ö ø÷}ÿ ̧³®‘³
î÷²® …³²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄.

…~́®ǖ ö àó’³í ̧É§ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² 

}©É~²
‘ï~» È÷èòþ î̄” ²öÔô î÷‘÷² ̧÷©’ú …~ ‰÷̧“
îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃ ‘¦³üâ ü~ ̧³È~õ ‰÷̧“ ¼÷®.
²öÔô ̧÷©’ú î÷‘÷² ¥~öÿ î÷}® ¼ýïý~üþ }̧“
àú ®² {́î~ü½å~û …~Ð̃ }…’é– ¥ý÷}ò~” …ú ̧³È~õ
¼¯û }̧“. øïý½ú …³}ÿ î¦~ØÍ“ }́ ‰÷̧“ ‰º
}́ }‘ï~ñ à~² …~ ²öÔô ̧÷©’ú$ ø³¡ú ́ö®‘³ ®̧’ù~
²} à~îé— …~ À~…÷õ ö {̂ ä³ñ …½÷üý̄.

}©É~²- …~́à³®õ ®² ²}®ü~‘÷²
ø³äμ ®² øóå~ñ à~² à³®õ ü~ ®}× …÷®õ î÷‘÷²$
}Ǖ}ñ …ú …~́à³®õ ®² ²}®ü~‘÷² òáóý̄. }ò›~ñ
¡óýô Ðïëþ îïáô }̧“ …ú {̧ý‡ ®ǖõ
¸ý¹’ð ©óâ àóó̄û î÷‘÷² ©÷®²ö  ö î÷‘÷²
îó›³ ¼¯û$ …~Ð̃ {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ š¯ÿ ®²
ò’ý›ú Ø÷²}õ î~üÒ ©óâ àóó̄û ®}× ü~ …ª~²
¼÷®.

î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄ ö ‘~ ̧³®¼¯õ î÷‘÷²
À†³ àóý̄. ¥’þ ®² }üô ́î~õ  òýμ ¥¯}à³̀
}¥’ý~Ë ²} ®² øóå~ñ …~́ à³®õ ®² ²}®ü~‘÷²
²Ð~ü“ àóý̄. ®̧’ï~êþ àëÙ“ ²} …ú ®ö² ®²
²}®ü~‘÷² ‰ý¢~ò̄û ö {ò³} …ú {²}îþ ®² šù“
Ðáº ÐÝ³…ú ø~ÿ ̧~Ð“ ‘~ }öêýô òÝÉú ‘÷ÜÚ
…¢³©~òý̄. ®² ¥ýô {´}®¼¯õ Ø½~² ®}©ì
¸ý¹’ð ©óâ àóó̄û$ ©÷® ²} ÐÝ‡ …á½ý̄.
‰º }́ ¥Á÷í }Èïýó~õ }́ {´}®¼¯õ à~îì
Ø½~² ̧ý¹’ð ©óâ àóó̄û$ …~ }̧’Ù~®û }́
®̧’ï~êþ àëÙ“ ®² ²}®ü~‘÷² ²} …ú ‰~üýô Ø½~²
®}®û ö …ú ¡³©~ò̄õ ®² šù“ Ðáº ÐÝ³…ú ø~ÿ
¸~Ð“ ‘~ …~́ ö ‰ý~®û à³®õ {õ }®}îú ®øý̄.
¥’þ ®² ́î~õ ©~î÷¿ …÷®õ î÷‘÷²$ }ä³ î÷‘÷²
ö ²}®ü~‘÷² ®}× ø¹’ó̄$ ®² ²}®ü~‘÷² ü~ ‰ý£
‘ªëýú {̂ ²} ‰ý~®û òáóý̄. î~üÒ ®}× ©óâ
àóó̄û ö …ª~² ‘¦“ Ø½~² øó÷´ øð îïáô }̧“
…ú …ý³öõ ‰~¼ý̄û ¼¯û …~Ð̃ {̧ý‡|ø~ÿ
š¹ïþ š¯ÿ ¼÷ò̄.
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…³}ÿ }ÈéÓ }́ ®²À¯ îªë÷Ë …ú š¯öí ́ü³ ²š÷Ó
àóý̄.

öÄÑý“ àëýú ¼ëóæ ø~ ö }‘Á~è” ̧ý¹’ð ©óâ
àóó̄û î÷‘÷² ö ¼ëóæ ø~ ö }‘Á~è” …ª~²ÿ ²} …~́²̧þ
ö àó’³í àóý̄. ¼ëóæ ø~ÿ …~® à³®û ö Ø³̧÷®û ²}
‘Ñ÷üÆ àóý̄. 
®² øóå~ñ ̧³®…÷®õ î÷‘÷² …~ǖ …~ }Ä~Øú à³®õ î~üÒ
©óâ àóó̄û$ ̧É§ {ò³} ‘~ Ü³}²ä³Ø’ô ®² …ýô ò½~òú
ø~ÿ F |ö L |²öÿ ®ü÷}²û š~ò†þ îªμõ î~üÒ ©óâ
àóó̄û …~è {ö²®.
}ä³ ̧É§ î~üÒ ©óâ àóó̄û ‰~üýô }̧“$ î~üÒ
©óâ àóó̄û î½ªÂ ¼¯û à~Øþ ²} …³}ÿ  ¥Ù~Ì“
}́ ̧ý¹’ð ®² …³}…³ ü« ́®õ ö ́òæ …ú îªμõ }Ä~Øú
àóý̄. ̧É§ î~üÒ ²} ‘~ ¥¯ ò½~òú F |…~è {ö²ǖ öêþ
…ý¾ }́ }ò̄}́û ‰³ òáóý̄. }ä³ òý~́ …ú }Ä~Øú à³®õ
…Á÷²” îá³² }‘Ù~ß îþ }Ø’̄$ …³}ÿ …~́²̧þ ̧ý¹’ð
©óâ àóó̄û î÷‘÷² …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ î³}šÑú
àóý̄.

î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² |‘÷Àýú ¼¯û
ØÝÊ }́ {̂ ©~êÂ )…̄öõ }îé¨( …³}ÿ îªë÷Ë
î~üÒ ©óâ àóó̄û }̧’Ù~®û àóý̄.
î÷‘÷² ©÷®²ö ¼ï~ ®}²}ÿ ÜÉÑ~” {ê÷îýóý÷îþ
…÷®û ö …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ́òæ ö ü« ́®õ …~ǖ
‘÷̧Ê î~üÒ ©óâ àóó̄û ®}²}ÿ ‰~üú }‘ýëô
äëýá÷í î¦~ØÍ“ ¼÷®.
}́ î~üÑ~” ©óâ àóó̄û ¥~öÿ }êáì ö î’~ò÷í
}̧’Ù~®û òá³®ûö {òù~ ²} …~ î~üÒ ©óâ àóó̄û
î½ªÂ ¼¯û îªë÷Ë òáóý̄.
}́ î¦ë÷í ø~ÿ ¥~öÿ …ý¾ }́ 06% ü~ àï’³ }́ 53%
Ä¯ü« àú îþ ‘÷}òó̄ à~²{üþ î¦ë÷í ²} à~ø¾
®øó̄ }̧’Ù~®û òáóý̄.

|®²À¯ îªë÷Ë )¥›ïþ(
®²šú ¥³}²”
î¦ýÊ Fo/Co{̂ 

î¦ë÷í î~üÒ
©óâ àóó̄û

56 53 )Fo5( Co51-
06 04 )Fo31-( Co52-
05 05 )Fo13-( Co53-
04 06 )Fo94-( Co54-
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‘Ñ÷üÆ î~üÒ ©óâ|àóó̄û î÷‘÷² |
…~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~$ î~üÒ ©óâ| àóó̄û
î÷‘÷² ²} …³ }̧~» …³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ }²}‚ú ¼¯û
®² }…’̄}ÿ }üô …ª¾$ ‘Ñ÷üÆ àóý̄.

}©É~²- ®² ²}®ü~‘÷²
®² øóå~ñ ®}× …÷®õ î÷‘÷² ö ²}®ü~‘÷²$ ®² ²}®ü~‘÷²
²} …~́ òáóý̄. î~üÒ ©óâ àóó̄û ®}× …÷®û ö …ª~²
¸÷´}òó̄û îïáô }̧“ …~ Ø½~² …ý³öõ ́®û …~Ð̃
{̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ š¯ÿ ¼÷®..

}©É~²- î~üÒ ©óâ|àóó̄û î÷‘÷²
}́ î~üÒ ©óâ|àóó̄û î÷‘÷² )²}®ü~‘÷²( ü~ Ä¯ü«
…³}ÿ ¼ý½ú|¼÷ÿ }̧’Ù~®û òáóý̄. |
î~üÒ ©óâ|àóó̄û î÷‘÷² ®² À÷²” ‰~¼ý̄û
¼¯õ …ú ¼ý½ú šë÷$ îþ|‘÷}ò̄ ®ǖ ²} …ú ¼”̄
à÷² à³®û ö îïáô }̧“ …~Ð̃ }́ ®̧“ ®}®õ
àó’³í ©÷®²ö ö ü~ {̧ý‡|́®õ …ú ²òæ ö
‘μ‚ýó~” …̄òú ©÷®²ö ¼÷®.

ø½¯}²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ̧³ ²üμà³®õ ö ‰~¼ý̄û ¼¯õ
î~üÒ ©óâ|àóó̄û …ú ÜÉÑ~” î÷‘÷² )òÍý³ ®üó~ñ ü~
{ê’³ò~‘÷²($ Ü†ì }́ ²üª’ô î›¯® î~üÒ ®²
²}®ü~‘÷²$  ‰~²¡ú|}ÿ Äªýð ²} …ú ®ö² äë÷üþ ‘Õ±üú
²}®ü~‘÷² …Šý¢ý̄.
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²²ööÔÔôô  ‘‘³³îîμμ  //  ààéé¤¤  ))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((

…~́®ǖ ö àó’³í }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô ‘³îμ/àé¤
}²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô îªμõ ²} …É÷² ®ö²û|}ÿ …~́®ǖ ö
àó’³í àóý̄.̧É§ ²öÔô …~ǖ …ýô ò½~òú|ø~ÿ
¥¯}à³̀ XAMö ¥¯}Üì |NIM Ðéî“ ä±}²ÿ ¼¯û …³
²öÿ ®ü÷}²û š~ò†þ îªμõ Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯.
Ü†ì }́ ‰ý~®û à³®õ ®²‰÷¿ îªμõ ö }Ä~Øú à³®õ
²öÔô ‘³îμ/àé¤ }È³}Û ®²‰÷¿ îªμõ ²} à~îé—
‘ïýμ àóý̄ ‘~ }́ {ê÷®û ¼¯õ ²öÔô ‘³îμ/ àé¤
šë÷äý³ÿ ¼÷®.

}ä³ ̧É§ ²öÔô ‰~üýô }̧“$ ‘~ ²̧~ò̄õ ²öÔô …ú
¸É§ ¥¯}à³̀ XAM|$ …ú îªμõ ²öÔô }Ä~Øú àóý̄.
…~ }Ä~Øú ¼ȭ àýë÷î’³ î›ï÷Ó î¹~Ø“ Èþ ¼¯û$
¸É§ ²öÔô ‰~üýô îý³ö®. }üô öÄÑý“ È†ýÑþ …÷®û
ö ò~¼þ }́ Ø³̧~ü¾ êó“ ø~ÿ ‘³îμ/ÀÙ¦ú àé¤
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(  }̧“. }ä³ ̧É§ ²öÔô
‘³îμ …ý¾ }́ }ò̄}́û ‰~üýô }̧“$ …~ î³}šÑú …ú
Ð~îëý“ àý~ ̧ý¹’ð ‘³îμ ²} î÷²® …~́®ǖ ö àó’³í
Ü³}² ®øý̄.
ØÝÊ }́ ²öÔô ‘³îμ  î½ªÂ ¼¯û }̧’Ù~®û àóý̄. …ú
"²ö}òá~² )²öÔô$ äý³üº(|ø~ÿ ‘÷Àýú ¼¯û ö
Ì³Øý“|ø~" ®² …ª¾ 8 î³}šÑú àóý̄.

ø³äμ ²öÔô ø~ÿ îª’ëÚ ²} …~ øð îªë÷Ë òáóý̄.

}©É~² - àð ¼¯õ ²öÔô ‘³îμ
}ä³ òý~́ …ú }Ä~Øú à³®õ ²öÔô …ú ̧ý¹’ð ‘³îμ
´ü~® }‘Ù~ß îþ|}Ø’̄$ ©÷®²ö …~ǖ ‘÷̧Ê Ð~îëý“
î›~́ àý~ î÷²® …~́²̧þ Ü³}² äý³®.

}©É~² - ²öÔô ‘³îμ/àé¤
®² øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ ö }Ä~Øú à³®õ ²öÔô ‘³îμ/
àé¤ }üô| à~² ²} …~ }¥’ý~Ë }ò›~ñ ®øý̄. }š~́û
ò̄øý̄ ²öÔô ‘³îμ/ àé¤ …~ ¡½ð ø~ ‘ï~» ‰ý̄}
àó̄. }ä³ ²öÔô ‘³îμ/ àé¤ …~ ¡½ð ø~  ‘ï~»
‰ý̄} à³®$ Ø÷²}— ¡½ïù~ ²} …~ îÝ̄}² î’ó~…ùþ }́ {̂
‘~́û  ¼ý³ {̂ ¼¹’½÷ ®øý̄. …~ î³}šÑú …ú
‰μ¼â$ ø³¡ú ́ö®‘³ ¡½ð ø~ÿ ©÷® ²} î÷²®
îÑ~üóú Ü³}² ®øý̄.

ø½¯}²
}š~́û ò̄øý̄ ²öÔô ‘³îμ/àé¤…~ ²òæ …̄òú
©÷®²ö ‘ï~» ‰ý̄} àó̄$ ´ü³} …ú ²òæ À¯îú
îýμò̄. ²öÔô ‘³îμ/àé¡þàú …³}ÿ î̄‘þ È÷èòþ
®² îÑ³Ç ø÷}ÿ …ý³öõ Ü³}² ä³Ø’ú }̧“$ ø³äμ
ò†~ǖ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² äý³®$ ¡÷õ àýÙý“ {õ
®üå³ Ü~…ì ‘~üý̄ òý¹“ ö …~ǖ {ò³} ®ö² …³üμǖ.
²öÔôÔý³À¦ý§ ²} …ú }¼’†~û ®² îªμõ ²öÔô
‘³îμ/àé¤ò³üμǖ. …É÷² î`~í }Ä~Øú à³®õ ¡ó̄
ÜÉ³û }́ ²öÔô ø~ÿ ®}²}ÿ ‰~üú îÑ̄òþ òÍý³ ²öÔô
î÷‘÷² …ú ̧ý¹’ð ‘³îμ/àé¤îþ ‘÷}ò̄ ÜÉÑ~”
¸ý¹’ð ‘³îμ/àé¤²} îÑý÷̂ ̧~́®.
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²²ööÔÔôô  ääýý³³……ááºº  }}‘‘÷÷îî~~‘‘ýýââ  ))®®²²  ÀÀ÷÷²²””  îî››ùùμμ  ……÷÷®®õõ((

|…~́®ǖ ö àó’³í }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô äý³…áº
}‘÷î~‘ýâ |
}²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ …~ǖ …ú È÷²
®ö²û|}ÿ î÷²® …~́®ǖ ö àó’³í Ü³}² äý³®. |…~ à½ý̄õ
‘³îμ ‰~²ã ©÷®²ö ²} ®² ̧É¦þ À~Û ö ‘³}́
òåù¯}¼’ú$ }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô äý³…áº ²} …³
}̧~» ²ö¿ ́ü³ …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. |
1 . ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ©éÃ N |Ü³}² ®}®û ö }́
Ü³}² ®}¼’ô ®ö² î÷‘÷² ®² öÄÑý“ ®ö² {²}ñ }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄. |
2 . ‰º }́ ä³ñ ¼ȭ à~Øþ äý³…áº ) ²̧ý̄õ  ®î~ÿ
²öÔô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ …ú 07 ‘~ 08 ®²šú
¸~ò’ýå³}® $ü~ …ú È÷² î`~í ®² ¥¯ 01 ®ÜýÝú ²}òó̄äþ
îÑï÷í($ ®̧’ú ®ò̄û ²} …ú øïú î÷ÜÑý“|ø~ ¥³à“
®}®û $ ̧Šº ®̧’ú ®ò̄û ²} ®² î÷ÜÑý“ ©éÃ N |ü~
‰~²ã P |Ü³}² ®øý̄. |

3 . }́ Ü³}² ®}¼’ô ̧É§ ²öÔô ®² î¦¯ö®û ®}×
"TOH"|$ îýëú )äýœ( òï~ü½å³ }²‘Ù~Ó ²öÔô
äý³…áº$ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. }ä³ ̧É§ ²öÔô
‰~üýô ‘³ …÷®  }́ È³üÞ ̧÷²}¬ ‘Õ±üú$ ²öÔô ‘÷Àýú
¼¯û ²} }Ä~Øú àóý̄. }ä³ ̧É§ ²öÔô …~è‘³ …÷®$ }́
È³üÞ ̧÷²}¬ ‘ªëýú $ ²öÔô ²} àð àóý̄. |
4 . }ä³ }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô ²} ®² öÄÑý“ ̧³® )®î~ÿ
²öÔô …ýô 02 ‘~ 03 ®²šú ̧~òý’å³}®( î÷²® …~́®ǖ ö
àó’³í Ü³}² îþ|®øý̄ $ ²öÔô ²} …³ }̧~» î¦¯ö®û
¸³® "C"|}Ä~Øú àóý̄. ̧Šº }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô ²} …³
}̧~» …ó̄ 2 Ü†ì $ î÷²® …~́®ǖ î›¯® Ü³}² ®øý̄. |

}©É~²-²öÔô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ
}²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ ´î~òþ
…~ǖ …~́®ǖ ö àó’³í ¼÷® àú ®²šú ¥³}²” î÷‘÷²
®² ®î~ÿ îÑï÷í à~²ÿ Ü³}² ®}¼’ú …~¼¯. ®² }üƒô
öÄƒƒƒÑý“$ îƒƒƒƒƒ÷‘÷²$ ²}®ü~‘÷²$ ¼ëóæ ²}®ü~‘÷²$
¸ý¹’ð }äμö´ ö Ôý³ö …¹ý~² ®}× øƒƒƒƒ¹ƒ’ƒó̄. ®²
øóå~ñ }ò›~ñ }üô à~² ¼ƒƒƒ̄ǖ}— }¥’ý~Ë àóý̄ ‘~
®¡~² ̧÷©’åþ ò½÷ǖ.

}©É~²- ‘³îμ ‰~²ã
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ¥³à“ ò~äù~òþ ©÷®²ö$ ‘³îμ
‰~²ã ²} ®²äý³ à³®û ö Ü†ì }́ ¥³à“ ®}®õ ®̧’ú
®ò̄û$ ‰̄}í ‘³îμ ²} Ø½~² ®øý̄.

ø½¯}²
¸É§ ‰~üýô ²öÔô îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃ …ý³öõ ́®õ
®ò̄û ¼÷®. ‰³à³®õ …ý¾ }́ }ò̄}́û îþ ‘÷}ò̄
…~Ð̃ àÚ à³®õ$ }́ ®̧“ ®}®õ ²öÔô ö ®²̧“
Ðïì òá³®õ äý³…áº ¼÷®.
}̧’Ù~®û }́ ²öÔô ‘÷Àýú ò½¯û …ú ®²̧“ Ðïì
òá³®õ ö ©³}…þ äý³…áº îþ|‘÷}ò̄ îó›³ ¼÷®.

HOT

COLD
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‘Ñ÷üÆ ²öÔô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ |
…~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~$ ²öÔô äý³…áº
}‘÷î~‘ýâ ²} …³ }̧~» …³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ °à³
¼¯û ®² }…’̄}ÿ }üô …ª¾ ‘Ñ÷üÆ àóý̄. | 

*ü~®{ö²ÿ|

î¦¯ö®û ̧³® "C"|îýëú )äýœ( òï~ü½å³ ØÝÊ …³}ÿ
}ÈéÓ }̧“ ö ò†~ǖ …³}ÿ ‘Ñýýô }²‘Ù~Ó ̧É§ ²öÔô
äý³…áº }‘÷î~‘ýâ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² äý³®. |

*ü~®{ö²ÿ|

²òæ ²öÔô ‘~́û äý³…áº }‘÷î~‘ýâ …~ǖ Ü³îμ
…~¼¯. ²òæ Ü³îμ …ú ²öÔô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ
}Ä~Øú ¼¯û ‘~ ®² î¦ì à~²©~òú î÷ò’~¶ {ò³} ‘½ªýÂ
®}®û$ …~ ²öÔô î÷‘÷² ü~ Ä¯ü« }¼’†~û òåý³ò̄. ²òæ
Ü³îμ àú ò½~ò̄øó̄û àýÙý“ ²öÔô òý¹“$ ®}‚ïþ
òïþ|…~¼¯. …~ }Øμ}ü¾ î¹~Ø“ ²}òó̄äþ$ ²òæ ²öÔô
äý³…áº }‘÷î~‘ýâ ¼³öÓ …ú ‘ý³û ‘³ ¼¯õ îþ|àó̄.
®² òù~ü“ ²òæ îïáô }̧“ Üù÷û|}ÿ ²ö¼ô …ú òÍ³
{ǖ. …ó~…³}üô …~ î³}šÑú Ð~îëý“ î›~́  àý~ ²öÔô
äý³…áº ²} …³}̧~» š¯öí …³ò~îú ‘Ñïý³ ö
òåù¯}²ÿ }…’̄}ÿ }üô …ª¾ ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
ØÝÊ }́ ²öÔô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ î½ªÂ ¼¯û
}̧’Ù~®û àóý̄. )…ú "²ö}òá~² ²öÔô$ äý³üáº ø~ÿ
‘÷Àýú ¼¯û ö Ì³Øý“|ø~" ®² …ª¾ 8 î³}šÑú
àóý̄(.
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‘‘³³îîμμ  ‰‰~~²²ãã  ||

…~́²̧þ ö àó’³í ‘³îμ ‰~²ã |
…~ ¼ï~²¿ ‘Ñ̄}® ‘Ýú|ø~ÿ ¼óý̄û ¼¯û ®² øóå~ñ
Ø½~² ®}®õ ‰̄}í à~îì ‘³îμ ‰~²ã ®² î÷ÜÑý“ {́}®
Ðïëá³® À¦ý§ ‘³îμ ‰~²ã ²} àó’³í àóý̄. |
øï¢óýô ‘³îμ ‰~²ã …~ǖ …ú ‘óù~üþ$ ©÷®²ö ²} ®²
¼ý‡|ø~ÿ ò¹†’~— ‘ó̄ …ú ò¦÷ îÉï„ô …þ ¥³à“ …~Üþ
òåú ®}²®. |
}ä³ ‘Ñ̄}® ‘Ýú|ø~ }́ îÝ̄}² î½ªÂ ¼¯û …ý½’³ ü~
àï’³ ¼¯û …~¼¯ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~$
‘³îμ ‰~²ã ²} ‘óÍýð àóý̄. |

‘Ñ̄}® ‘Ýú|ø~ : 5 }êþ 7 ‘Ýú …~ òý³öÿ 02 àýë÷ä³ñ.
)44 ‰÷ò̄$ 691 òý÷‘÷õ(

îî~~üüÒÒ  ¼¼ýý½½úú  ¼¼÷÷ÿÿ  

…~́®ǖ }²‘Ù~Ó ̧É§ î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ
}²‘Ù~Ó ̧É§ î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ ²} …~́®ǖ ö àó’³í
à³®û ö ®² À÷²” òý~́ …ú {õ î~üÒ }Ä~Øú àóý̄. }ä³
î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ ®² ®̧’³» ò†÷®$ }́ {̂ ̧~®û
îþ|‘÷}òý̄ }̧’Ù~®û àóý̄$ ø³ ¡ó̄ …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́
ü« ́®õ ®² {̂ ö ø÷}ÿ ̧³®$ }́ î~üÒ ¥éí ¼ý½ú
¼÷ÿ ®}²}ÿ ©÷}Ã Ä¯ ü« …~ǖ }̧’Ù~®û àóý̄.

}©É~²- î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷²
}́ î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² )²}®ü~‘÷²( ü~ î~üÒ
Ä¯ ü« î÷‘÷² ®² ¼ý½ú ¼÷ÿ }̧’Ù~®û òáóý̄.
î~üÒ ©óâ|àóó̄û î÷‘÷² ®² À÷²” ‰~¼ý̄û
¼¯õ …ú ¼ý½ú šë÷ $ îþ|‘÷}ò̄ ®ǖ ²} …ú ¼”̄
à÷² à³®û ö îïáô }̧“ …~Ð̃ }́ ®̧“ ®}®õ
àó’³í ©÷®²ö ö ü~ {̧ý‡|́®õ …ú ²òæ ö
‘μ‚ýó~” …̄òú ©÷®²ö ¼÷®.
î÷}® î÷š÷® ®² î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ ¥~öÿ
îÝ̄}²ÿ }êáì …÷®û ö ®² ¼³}üÊ …ªÁ÷Àþ }üô
î~üÒ Ü~…ì }¼’Ñ~í }̧“. }š~́û ò̄øý̄ š³Üú ü~
¼Ñëú …~ î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ ü~ îó†Ò î~üÒ ¼ý½ú
¼÷ÿ ‘ï~» ‰ý̄} àó̄. {̧ý‡ ®ǖõ ©÷®²ö ü~
À¯îú ®ǖõ ̧³ò½ýó~õ îïáô }̧“ ²¬ ®ø̄.
î~üÒ ¼ý½ú ¼÷ÿ ̧ïþ …÷®û ö …³}ÿ }ò¹~õ ö
¥ý÷}õ ©É³ò~ã }̧“. {ò³} òó÷¼ý̄û ö }́
‘ï~» …~ {õ ©÷®®}²ÿ àóý̄. }üóá~² À¯î~”
š¹ïþ š¯ÿ ü~ î³ç ²} îþ ‘÷}ò̄ …ú ®ò†~í
®}¼’ú …~¼¯.



‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

*ü~®{ö²ÿ|

…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ‰~¼ý̄û ¼¯õ ̧÷©“$ ®²
}È³}Û ‰ï‹ }́ ‰~²¡ú|}̧’Ù~®û òï~üý̄. |…ú îóÍ÷²
šë÷äý³ÿ }́ {‘¾ ̧÷ÿ́$ Ü†ì }́ }̧’~²” ́®õ
}È³}Û ̧÷©“ ö }ò·à’÷² ²} ‘ïýμ òï~üý̄. |
®² }ò’ù~$ ‘ï~ñ Ü¹ï“ ²} }́ òÍ³ ò½’þ ̧÷©“
àó’³í àóý̄. |

‘Ñ÷üÆ à~²‘³üœ ̧÷©“ |

*ü~®{ö²ÿ|

øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ à~²‘³üœ Øýë’³ ̧÷©“ }́ ÜÉÑ~”
}Àëþ àý~ }̧’Ù~®û òï~üý̄. |

ØØýýëë’’³³  ̧̧÷÷©©““  ))  îî÷÷‘‘÷÷²²  ®®üüμμíí((  ||
‘ªëýú {̂ }́ Øýë’³ ̧÷©“ |
®² î÷‘÷²ø~ÿ ®üμí Øýë’³ ̧÷©“ òÝ¾ îùïþ ®²
š¯} ̧~́ÿ {̂ }́ ̧÷©“ ö šïÒ à³®õ {̂ ®² }ò’ù~
®}²®. |
}ä³ {̂ ®² Øýë’³ ̧÷©“ šïÒ ¼¯û …~¼¯$ ®² øóå~ñ
¡³©~ò̄õ ̧÷‚ý£ ©÷®²ö …ú î÷ÜÑý“ ²ö¼ô NO|$
¡³}× ø½¯}² Øýë’³ ̧÷©“ ²ö¼ô îþ|¼÷®. |

}ä³ }üô ¡³}× ø½¯}² ²ö¼ô ¼÷®. …ú
Ð~îëý“ î›~́ àý~ î³}šÑú òï÷®û ö {̂ ²}
}́ Øýë’³ ̧÷©“ ‘ªëýú òï÷®û ö ̧ý¹’ð
²} î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄. |

ø÷}äý³ÿ Øýë’³ ̧÷©“ |
®² À÷²” ²}òó̄äþ …~ ©÷®²ö ‘~ ¥ÿ̄ àú ̧÷©’þ ®²
¸ý¹’ð òï~ò̄û …~¼¯ ö ü~ ‘Ñ÷üÆ Øýë’³ ̧÷©“$
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ }ü›~® î½áì ®² }̧’~²” ́®õ$
…~ǖ Øýë’³ ̧÷©“ ²} ø÷}äý³ÿ òï~üý̄. |
1 . ¥¯ö® 05 …~² Øýë’³ ̧÷©“ ²} ‰ï‹ …μòý̄)1(‘~
¥ÿ̄ àú ‰ï‹ ́®õ ̧ª“ ä³®®. |
2 . …~ üâ ‰ý£ ä÷¼þ ¡ù~²̧÷$ ‰ý£ ø÷}äý³ÿ ²} ¼ì
òï÷®û )2(ö ø÷}ÿ ®²öõ Øýë’³ ̧÷©“ ²} ©~êþ àóý̄$
‰ý£ ²} ®ö…~²û ̧Ù“ àóý̄ )2(|.
3 . ¥¯ö® 51 …~² Øýë’³ ̧÷©“ ²} ‰ï‹ …μòý̄)1(|
4 . …~ üâ ‰ý£ ä÷¼’þ ¡ù~²̧÷$ ‰ý£ ø÷}äý³ÿ ²}
¼ì òï÷®û )2(ö ø÷}ÿ ®²öõ Øýë’³ ̧÷©“ ²} ©~êþ
àóý̄$ ‰ý£ ²} ®ö …~²û ̧Ù“ àóý̄)2(|.
5 . ¥¯ö® 5 …~² Øýë’³ ̧÷©“ ²} ‰ï‹ àóý̄.)1(|
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ø½¯}²
}ä³ {̂ šïÒ ¼¯û ®² Øýë’³ ̧÷©“ ®² ´î~õ
îó~̧‡ ‘ªëýú ò½÷®$ …ú Ðë“ òÙ÷° {̂ ®² Øýë’³
¸÷©“ îïáô }̧“ ÜÉÑ~” }Àëþ î~òó̄ ̧ý¹’ð
¸÷©“ ²̧~òþ {̧ý‡ …†ýóó̄.
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2 . ̧ï“ ®}©ì Øýë’³ ø÷} ²} ‘ïýμ àóý̄. |
3 . Øýë’³ ø÷} ²} ®² î¦ÙÍú Ü³}² ®øý̄. |
4 . ®²‰÷¿ î¦ÙÍú Øýë’³ ø÷} ²} …~ }̧’Ù~®û }́
äý³û|ø~ÿ }‘Á~í$ ÜÙì àóý̄. |

ØØýýëë’’³³  ))‘‘ïïýýμμ  ààóóóó̄̄ûû((  øø÷÷}}  ||

‘Ñ÷üÆ Øýë’³ ø÷} |
¥ýô …~́²̧þ }šμ}– ̧ý¹’ð Øýë’³ ø÷}$ îþ|‘÷}òý̄
Øýë’³ ²} ‘ïýμ àóý̄. |
…~ }̧’Ù~®û }́ ø÷}ÿ Ø½³®û Øýë’³ ²} ‘ïýμ àóý̄. |

1 . äý³û|ø~ÿ }‘Á~í ®²‰÷¿ î¦ÙÍú Øýë’³ ø÷} ²}
¼ì à³®û$ ®² ‰÷¿ ²} …~́ àóý̄. |

437

11

22    

33

44

55

66

77

88

I
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‘›ïÒ ö ²̧÷̂ }š¹~ñ ö î÷}® ́ü³ …³ ²öÿ ¼ý½ú ü~
‘ýÕú|ø~ÿ …³Û ‰~ã àô ö {ê÷®û ¼ȭ {õ|ø~ îþ|‘÷}ò̄
à~²}üþ …³Û ‰~ã àô ø~ ²} àð àó̄. îó†Ò Ð~ñ }üô
²̧÷…~”$ ¥½³}”$ ÀïÖ ®²©’~õ ö ö}àº|ø~ÿ ä³ñ
î÷²® }̧’Ù~®û ®² …ÑÅþ }́ à~²ö}¿|ø~ÿ }‘÷î~‘ýâ
‘›~²ÿ }̧“. }ä³ ‘ýÕú|ø~ …ú È÷² îó~̧‡ ¼ý½ú ²}
‰~ã òïþ| àóó̄$ øð ¼ý½ú ö øð ‘ýÕú|ø~ ²} …~ î~üÒ
‘ïýμ àóó̄û ©÷̂ ü~ ‰~ã  àóó̄û|îéüð )©ÙýÚ(
‘ïýμ à³®û ö …~ {̂ ‘ïýμ à~îé— {̂ à½þ àóý̄. |

Øýë’³ ø÷}ÿ ̧ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷}
Øýë’³ ø÷} ²} …³}̧~» …³ò~îú ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ
®ö²û|}ÿ  ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
}ä³ }́ ©÷®²ö ®² îó~ÈÞ ¼¯ǖ}— ‰³ ä³® ö ©~ã ü~
¼óμ}² }̧’Ù~®û îþ ¼÷®$ Øýë’³ ²} ®² ®ØÑ~” …ý½’³ÿ
ò¹†“ …ú Ø÷}Àì ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ Ð~®ÿ ‘÷Àýú
¼¯û ‘Ñ÷üÆ àóý̄. )…ú "‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ …³}ÿ
}̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö ®² ¼³}üÊ ̧ª“ ²}òó̄äþ" ®² }üô
…ª¾ î³}šÑú àóý̄(.

‘‘ýýÕÕúú||øø~~ÿÿ  ……³³ÛÛ  ‰‰~~ãã  ààôô  ||

…~́²̧þ ö àó’³í ‘ýÕú …³Û ‰~ã àô |

*ü~®{ö²ÿ
ö}àº|ø~ÿ ä³ñ ‘›~²ÿ àú ®² à~²ö}¿|ø~ÿ
}‘÷î~‘ýâ …ú ©÷®²ö ®́û îþ|¼÷®$ …~Ð̃ î½áì
¼¯õ ‘ïýμ à³®õ ¼ý½ú ©÷®²ö îþ|¼÷ò̄. 
|
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ø½¯}²
…̄öõ Øýë’³ ø÷} …~ ©÷®²ö ²}òó̄äþ òáóý̄$ }üô
}î³ …~Ð̃ Ø³̧÷®äþ …ý¾ }́ }ò̄}́û î÷‘÷²
îþ|¼÷®.
®² øóå~ñ ‰ý~®û à³®õ Øýë’³ ø÷} î÷}Ì‡ …~¼ý̄
ä³® ö Ô†~² ü~ ©~ã …ú î~òýÙ÷ê̄ ø÷} ö}²® ò½÷®$
®² Ôý³ }üóÁ÷²” î÷‘÷² À¯îú ©÷}ø̄ ®ǖ.
}́ ÜÉÑ~” }Àëþ àý~ }̧’Ù~®û àóý̄. }̧’Ù~®û
}́ ÜÉÑ~” Ôý³ }Àëþ îþ|‘÷}ò̄ …ú ¥¹å³ îÝ̄}²
š³ü~õ ø÷}ÿ ö²ö®ÿ ü~ ‘÷²…÷ ¼~²¶² À¯îú
…μò̄.

ø½¯}²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ ‘ýÕú|ø~ÿ …³Û ‰~ã

àô|ø~$ }́ …ú à~² ä³Ø’ô …óμüô$ òÙ“$ ‘ýó³ ²òæ ü~

®üå³ ¥éí|ø~ …³ ²ö ü~ ®² òμ®üáþ ‘ýÕú|ø~

©÷®®}²ÿ àóý̄. 



‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

2 . äý³û ²} Ø½~² ®}®û ö î›ï÷Ðú ‘ýÕú …³Û ‰~ã àô
²} …ú ̧ï“ ‰~üýô …á½ý̄. |
3 . ‘ýÕú ²} }́ …~́öÿ …³Û ‰~ã àô …ý³öõ à½ý̄û ö
‰ý~®û àóý̄. |
4 . î›ï÷Ðú ‘ýÕú š¯ǖ ²} …³ Ðáº ‘³‘ý‡ ‰ý~®û
à³®õ ̧÷}² àóý̄. |

‘Ñ÷üÆ‘ýÕú|ø~ÿ …³Û  ‰~ã |àô |
|øóå~îþ àú …³Û ‰~ã àô ø~ ®üå³ ®² ¥¯ à~Øþ
¼ý½ú ²} ‰~ã òïþ| àóó̄$ ‘ýÕú|ø~ îïáô }̧“
Ø³̧÷®û ü~ ‘³ã ®}¼’ú ö òý~́ …ú ‘Ñ÷üÆ ®}¼’ú
…~¼ó̄. |

‘ýÕú …³Û ‰~ã àô ¼ý½ú šë÷ |
1 . …~́öÿ …³Û ‰~ã àô ²} …ëó̄ àóý̄ ö äý³û ‘ýÕú …³Û
‰~ã àô ²} …¢³©~òý̄ ‘~ äý³û ‰é¸’ýáþ …ý³öõ
…ý~ǖ. |
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ø½¯}²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ À¯îú ®ǖõ …~́öø~ ü~ ®üå³

}šμ}– …³Û ‰~ã àô|ø~$ }Ǖ}ñ …ú ¥³à“ ®}®õ …³Û

‰~ã àô|ø~ …ú À÷²” ®̧’þ òáóý̄. |

ø½¯}²
}̧’Ù~®û }́ ‘ýÕú|ø~ÿ …³Û ‰~ã àô î’Ù³Üú ö
‘÷Àýú ò½¯û$ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ®²̧“ à~² òá³®õ ö
À¯îú ®ǖõ …³Û ‰~ã àô ¼÷®. |

ø½¯}²
}š~́û ò̄øý̄ …~́ö …³Û ‰~ã àô …ú À÷²” Ä³…ú|}ÿ
…~ ¼ý½ú …³©÷²® àó̄$ ¡³} àú îïáô }̧“
¼ý½ú ‘³ã …³®}¼’ú ö ü~ ê‡ ‰³ ¼÷®. |



‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

‘ýÕú …³Û ‰~ã àô ¼ý½ú ÐÝ‡ |
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(
1 . …~́öÿ …³Û ‰~ã àô ²} …ëó̄ à³®û ö î›ï÷Ðú …³Û
‰~ã àô ²} …ý³öõ …á½ý̄. |

2 . î›ï÷Ðú äý³û š¯ǖ ²} ®² ¼á~Û ö̧Ê …~́öÿ
…³Û ‰~ã àô š~ …μòý̄. ‘~ …~ À¯}ÿ àëýâ ®² î¦ì
©÷® ̧÷}² ¼÷®. |
3 . …~ }Ǖ}ñ …ú …ý³öõ à½ý̄õ î›ï÷Ðú ‘ýÕú$ }́ Ü³}²
ä³Ø’ô {õ ®² î¦ì ©÷® }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. |
4 . …~́öÿ …³Û ‰~ã àô ²} ®² î¦ì À¦ý§ Ü³}²
®øý̄. |
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……~~‘‘³³ÿÿ

…³}ÿ ®²ü~Ø“ …ù’³üô ̧³öüº }́ …~‘³ÿ |:
¥~ê“ òÁ‡ î¦áð ö }üïô …~‘³ÿ ®² î¦ì ²}
¥ÙÎ àóý̄. |
¸É§ ²öÿ …~‘³ÿ ²} ‘ïýμ ö ©½â òåú ®}²ǖ. 
|̧³ à~…ì|ø~ÿ …~‘³ÿ ö }‘Á~è” {õ ²} ‘ïýμ$ î¦áð
ö {Ô½’ú …ú ä³üº ‰~üú òÙ’þ ü~ ä³üº îªÁ÷Ã
¸³ à~…ì …~‘³ÿ$ …~Üþ òåú ®}²ǖ.
ø³ ä÷òú ò½’þ ü~ ̧³ ²üμ {̂ …~‘³ÿ ²} …~ î¦ë÷í
š÷¿ ¼ý³üô ö {̂ Ø÷²}— …½÷‚ý̄. |
}äƒƒƒƒƒƒ³ }́ ©ƒƒƒƒƒƒ÷®²ö …ƒƒƒƒƒƒ³}ÿ î̄‘þ È÷èòþ
òïþ|©÷}øý̄ }̧’Ù~®û àóý̄$ à~…ì|ø~ÿ …~‘³ÿ ²} }́
…~‘³ÿ š¯} àóý̄. |

}©É~²- ©É³}” …~‘³ÿ |
øƒïƒýƒ½ƒú ®² øƒóå~ñ à~² …~ …~‘³ÿ
®̧’÷²}êÑïëù~ÿ ́ü³ ²} …~ ®Ü“ îÉ~êÑú
àóý̄.
¸ýå~² ²ö¼ô ö ø³ä÷òú ¼Ñëú ü~ š³Üú ²}
}́ …~‘³ÿ ®ö² òåù¯}²ǖ.
øƒýƒ̄²ö¶õ àƒú äƒ~́ÿ …ƒ½”̄ Ü~…ì
}¥’³}ß }̧“$ øïý½ú ®² ©~òú|ø~ÿ
…~‘³ÿ öš÷® ®}²® ö ®² À÷²” }¥’³}ß
îïáô }̧“ îóÙ›³ ¼÷®.
…~‘ƒƒƒ³ÿ|ø~ ²} ®ö² }́ ®̧ƒƒ’³» à÷®à~õ
òƒåƒù¯}²ǖ$ ¡³} àú …~‘³ÿ|ø~ ¥~öÿ
}̧ƒýƒ̄¸ƒ÷êƒÙƒ÷²üƒâ …¹ý~² ©÷²ò̄û
ø¹’ó̄. }š~́û ò̄øý̄ }̧ý̄ …~‘³ÿ …~
‰÷̧“$ ¡½ð$ ê†~» ü~ ²òæ ©÷®²ö
‘ï~» ‰ý̄} àó̄.

}ä³ {̂ }̧ý̄ )}êá’³öêý“( …~ ¡½ð
‘ï~» ‰ý̄} à³®$ ¡½ïù~ ²} …~ {̂ ‘ïýμ
¥¯}Üì …ú î̄” 51 ®ÜýÝú ¼¹’½÷
®}®û$ Ø÷²}— …~ ‰μ¼â ‘ï~» …åý³ǖ. ®²
Àƒ÷²” }îƒáƒ~õ ‘ƒ~ ²̧ƒýƒ̄õ àƒïâ
‰μ¼áþ …ú ¼¹’½÷ÿ ¡½ð …~ {̂
‘÷̧Ê }̧Ùóœ ü~ ‰~²¡ú }®}îú ®øý̄.
}ä³ {̂ }̧ý̄ )}êá’³öêý“( …~ ‰÷̧“
‘ï~» ‰ý̄} à³®$ î¦ì ‘ï~» ²} à~îé— …~
{̂ …½÷üý̄. }ä³ }¥¹~» ®²® ü~ ̧÷¿́
à³®ǖ$ Ø÷²}— …~ ‰μ¼â ‘ï~» …åý³ǖ.
®² øóå~ñ ¼~²¶ ü~ à~² ®² òμ®üáþ
…~‘³ÿ$ }́ Ðýóâ }üïóþ }̧’Ù~®û àóý̄.
øïý½ú ®² øóå~ñ à~² ®²îá~õ|ø~ÿ
¸³‰÷¼ý̄û$ ‘ù÷üú î¦ì ²} ØÑ~í àóý̄. 
…~‘³ÿ ²} …³ }̧~» Ü÷}òýô à½÷² ©÷®
®ö² …³üμǖ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(  |
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¼~²¶ î›¯® …~‘³ÿ |
©÷®²öÿ ¼ï~ }́ üâ …~‘³ÿ …̄öõ òý~́ …ú ̧³öüº
®}²}ÿ ‰~üú àë¹ýïþ …ù³û îþ|…³®. |

}ä³ …~‘³ÿ ®² î̄‘þ à÷‘~û ©~êþ ¼÷® ) …ú È÷²
î`~í …ú ®êýì ²ö¼ô …~Üþ î~ò̄õ ¡³}×|ø~ÿ šë÷
ü~ ¡³}×|ø~ÿ ®}©ì ®² øóå~ñ …é}̧’Ù~®û …÷®õ
©÷®²ö($ ‘÷̧Ê ®̧’å~û ¼~²¶ …ú È÷² {ø¹’ú
…~‘³ÿ ²}®² î̄” 01 ̧~Ð“ ¼~²¶ àóý̄. 
|}ä³ …~‘³ÿ …ú È÷² ‘̄²ü›þ …ú Ðë“ ä³Ø’ô …~² ́ü~®
}êá’³üáþ ®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ ©÷®²ö ©~êþ
¼÷®$ {õ ²} …~ {îŠ³ 02 ‘~ 03 …ú î̄” 2 ̧~Ð“ ¼~²¶
àóý̄. |
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®² øóå~ñ …ëó̄ à³®õ …~‘³ÿ|ø~ÿ ®}²}ÿ Ü~̂
‰é¸’ýáþ$ Ø½~² ́ü~® …ú Ü~̂ …~‘³ÿ îïáô
}̧“ …~Ð̃ ò½’þ }̧ý̄ }́ {õ ¼¯û ö îó›³ …ú
À¯îú ®ǖõ Ø³® ä³®®. …~‘³ÿ ²} …ú ö̧ýëú
}…μ}² îªÁ÷Ã ¥ïì {õ ü~ ®² ¥~êýáú
ä÷¼ú|ø~ÿ ²ö …ú ²ö ²} …~ ®̧“ ä³Ø’ú|}ǖ$
š~…›~ àóý̄.  |
ø³äμ øóå~ñ öÀì …÷®õ à~…ì …~‘³ÿ$ }Ǖ}ñ …ú
¼~²¶ {õ òáóý̄.  |
¸ý¹’ð š³Üú }êá’³üáþ ¼ïÒ ©÷®²ö …~ öê’~¶
…~è à~² îþ|àó̄. ø³äμ }šμ} }üô ̧ý¹’ð ²} ®²
¥~êýáú î÷‘÷² ²ö¼ô }̧“ ü~ ̧÷‚ý£ öÄÑý“
NO|Ü³}² ®}²®$ êïº òáóý̄. |

Ð¯ñ ‰ý³öÿ }́ ø½¯}²ø~ÿ …~è îþ|‘÷}ò̄ …ú
À¯î~” š¹ïþ ¼¯ǖ ü~ î³ç îó›³ ¼÷®. |

}©É~²- ¼~²¶ ®ö…~²û …~‘³ÿ |
®² øóå~ñ ¼~²¶ …~‘³ÿ î³}Ü†“|ø~ÿ ́ü³ ²} }Ðï~í
àóý̄: |

…~‘³ÿ …~ǖ }́ ©÷®²ö ‰ý~®û ö ®² î¦ì ®}²}ÿ
‘ù÷üú ©÷̂ Ü³}² ®}®û ¼÷®. |
¸ýå~² ²ö¼ô$ š³Üú ü~ ¼Ñëú ²} }́ …~‘³ÿ ®ö²
òåú ®}²ǖ. |
®² øóå~ñ ¼~²¶ î³}Ü‡ …~‘³ÿ …÷®û ö ®²
À÷²‘ýáú ©~òú|ø~ÿ …~‘³ÿ ¼³öÓ …ú ‘ªëýú ä~́
¼¯ǖ )š÷¼ý̄õ( òï÷®ò̄ ü~ ®² À÷²” …~è
²Ø’ô ®î~ÿ ø³ üâ }́ ©~òú|ø~ …ú …ý¾ }́ Co94
|¼~²¶ ²} î’÷ÜÚ ü~ ¼”̄ {õ ²} à~ø¾ ®øý̄. |
®² øóå~ñ …~́²̧þ ö àó’³í …~‘³ÿ ®² ¥~í ¼~²¶
}́ Ðýóâ ø~ÿ î¦~ØÎ ¡½ð }̧’Ù~®û òï~üý̄. |
®̧’å~û ¼~²¶ …~‘³ÿ ²} …ú ‘³‘ý‡ ́ü³ }́ …~‘³ÿ
š¯} àóý̄: |
1.àëý̄ }Àëþ ®̧’å~û ¼~²¶ …~‘³ÿ ²} ©~î÷¿
àóý̄ . |
2.äý³û à~…ì îóÙþ ²} }́ ÜÉ‡ îóÙþ …~‘³ÿ š¯}
àóý̄. |
3.äý³û à~…ì î`†“ ²} }́ ÜÉ‡ î`†“ …~‘³ÿ š¯}
àóý̄. 



‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

î÷}²® î÷²® òý~́ ‘óÍýð ®ö…~²û |
‘›ùýμ}‘þ àú ‰º }́ ‘ªëýú à~îì …~‘³ÿ ü~ ÜÉÒ
…~‘³ÿ }́ ©÷®²ö$ …~ǖ ‘óÍýð ¼÷®. |

¸ÝÚ …³Üþ )̧~õ ²öÛ( )…ú …ª¾ 4 î³}šÑú àóý̄(. 
¸ý¹’ð àó’³í àýÙý“ ø÷} ) …ú …ª¾ 4 î³}šÑú
àóý̄(. |
¸~Ð“ )…ú …ª¾ 4$ ̧ý¹’ð À÷‘þ î³}šÑú
àóý̄(. |
¸ý¹’ð À÷‘þ )…ú …ª¾ 4 î³}šÑú àóý̄(. |
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}©É~²|
Ü†ì }́ }ò›~ñ }î÷² ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ü~ ¼~²¶
î›¯® …~‘³ÿ$ ‘ï~ñ ‘›ùýμ}” …³Üþ ²} ©~î÷¿$
¸Šº î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄. |
®² øóå~ñ š¯} à³®õ …~‘³ÿ }öêýô à~² š¯}
à³®õ à~…ì îóÙþ …~‘³ÿ  ö ®² øóå~ñ ̧÷}²
à³®õ …~‘³ÿ {©³üô à~² ̧÷}² à³®õ à~…ì îóÙþ
îþ|…~¼¯.|
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èȩ̧̀’’ýýââ||øø~~  öö  ¡¡³³¬¬||øø~~  ||

î³}Ü†“ }́ ȩ̀’ýâ|ø~
…³}ÿ ‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ îó~̧‡$ }üïóþ ö …ù³û|ö²ÿ }́
¥¯}à³̀ îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ ̧÷©“$ øïý½ú …~ǖ
Ø½~² …~® ‘÷Àýú ¼¯û ȩ̀’ýâ ²} ¥ÙÎ à³®û ö ®²
î¦¯ö®û Ø½~² öṍ ö ‘÷´üÒ öṍ ‘÷Àýú ¼¯û …³}ÿ
©÷®²ö$ …~Üþ …ï~òý̄. |

Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ ̧³® |
Ø½~² …~® øïú ȩ̀’ýâ|ø~ ) ¼~îì ȩ̀’ýâ ́}‰~»(
…~ǖ ®² øóå~ñ ̧³® …÷®õ ȩ̀’ýâ|ø~ …~́®ǖ ö àó’³í
¼÷®. "ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ̧³®"| …ú ́î~òþ }Èéß îý½÷®
àú …~ ©÷®²ö ¥¯}Üì ̧ú ̧~Ð“ ²}òó̄äþ ò½¯û
ü~àï’³ }́ 6/1 àýë÷î’³ ²}òó̄äþ ¼¯û …~¼¯. |
…³}ÿ …ù’³üô ̧÷}²ÿ$ àó’³í ö Ø³î~õ ‰±ü³ÿ …~è ö
¥¯}Üì Ø³̧~ü¾ ȩ̀’ýâ$ Ø½~²ø~ÿ ‘÷Àýú ¼¯û
…~® …~ǖ ¥ÙÎ ¼÷®. |
…³}ÿ Ø½~² …~® ‘÷Àýú ¼¯û …ú "ȩ̀’ýâ|ø~ ö
²üóæ|ø~" ®² …ª¾ 8 î³}šÑú àóý̄.

øïú î½ªÁ~” )}ò̄}́û|ø~ ö Ø½~²ø~( }́ ²öÿ
…³¡¹‡ òÁ‡ ¼¯û …³ ²öÿ ©÷®²ö )̧’÷õ ö̧Ê ®²
¸ï“ ²}òó̄û( Ü~…ì ©÷}ò̄õ îþ|…~¼¯.

}©É~²- à~ø¾ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ
à~ø¾ ¼¯ǖ Ø½~² …~® )apk07 ,isp01(îþ|‘÷}ò̄
…ú }Øμ}ü¾ ¼¯ǖ ®î~ÿ ȩ̀’ýâ ö ®² ò’ý›ú
‘³àý̄õ$ š¯} ¼¯õ {Ÿ ö …³ö´ Ðý÷̂ ®üå³ îó›³
¼÷®. }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ }́ ®̧“ ®}®õ
àó’³í ©÷®²ö ¼¯û ö ®² ò’ý›ú îó›³ …ú
{̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ š¯ÿ ü~ î³ç ¼÷®. }üô ©É³
®² ²öǿ~ÿ ä³ñ ö ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ È÷èòþ î̄”
…~ ̧³Ð“ …~è …¹ý~² …ý½’³ }̧“.

ø½¯}²
Ø½~² àð …~® ȩ̀’ýâ …ú Ø³̧~ü¾ …ý¾|}́
}ò̄}́û ȩ̀’ýâ$ àó’³í ö Ø³î~õ|‰±ü³ÿ ÄÑýÚ
ö îÁ³Û Ôý³ }Ü’Á~®ÿ ̧÷©“ îó›³ îþ|¼÷®.
øï¢óýô }¥’ï~í ‘Õýý³ ¼áì )®Ø÷²îú ¼¯õ(
²üóæ òýμ öš÷® ®}²®. Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ|ø~ ²}
®² ̧É÷̈ îó~̧‡ òåú|®}²ǖ. }ä³ ȩ̀’ýâ
Ô~ê†~— òý~́ …ú }Øμ}ü¾ …~® ‰ý̄} îþ|àó̄$ …~ î³}šÑú
…ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ ȩ̀’ýâ ²} î÷²® …~́²̧þ ö
àó’³í Ü³}² ®øý̄.
Ø½~² …ý¾ }́ }ò̄}́û …~® ȩ̀’ýâ …~Ð̃ ̧÷}²ÿ
©½ô$ Ø³̧~ü¾ …¹ý~² ́ü~® {Ÿ ö̧Ê ȩ̀’ýâ
ö }îá~õ …ý½’³ {̧ý‡ ®ǖõ ò~¼þ }́ ©É³}”
š~®û îþ|¼÷®.
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…~́®ǖ ö àó’³í Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ |
ȩ̀’ýâ|ø~²} î~øþ üá†~² ü~ …ý½’³ …~́®ǖ ö àó’³í
àóý̄.
øï¢óýô$ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ ́}‰~» ²} …~́®ǖ ö
àó’³í àóý̄.

ò¦÷û …~́®ǖ ö àó’³í
Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ|ø~ ²} …~ }̧’Ù~®û }́ üâ Ø½~²̧óœ
)äýœ( …~ àýÙý“ $ …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. À³Ø~— …~ òå~û
à³®õ …ú ȩ̀’ýâ|ø~ …ú {̧~òþ òïþ|‘÷}õ }́ îó~̧‡
…÷®õ Ø½~² …~® {õ|ø~ îÉï„ô ¼¯. Ø½~² …~®
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ²}®ü~í ¥’þ ®² ́î~õ àð …~® …÷®õ
îïáô }̧“ îó~̧‡ …óÍ³ {ǖ.
Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ|ø~ ²} ®² ́î~õ ̧³® …÷®õ ȩ̀’ýâ
…~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. " ̧³®" …ú ́î~òþ }Èéß
îþ|¼÷® àú …~ ©÷®²ö ¥¯}Üì ̧ú ̧~Ð“ ²}òó̄äþ
ò½¯û ü~ àï’³ }́ 6/1 àýë÷î’³ )üâ î~üì( ²}òó̄äþ
¼¯û …~¼¯.

}©É~²- …~® ȩ̀’ýâ |
Ø½~² …~® …ý¾ }́ ¥¯ ü~ àï’³ }́ }ò̄}́û îþ|‘÷}ò̄
Ðï³ ȩ̀’ýâ ²} à~ø¾ ®}®û$ ‘~•ý³ÿ îÑá÷» …³
àó’³í ö Ø³î~õ ‰±ü³ÿ ©÷®²ö …~Üþ ä±}¼’ú$ …ú
îÑý÷̂ ¼¯õ ò~äù~òþ ȩ̀’ýâ îó›³ ¼÷®. }üô
}î³ îþ|‘÷}ò̄ …ú }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö ö
{̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ …~êÝ÷û îó›³ ¼÷®. |

ø½¯}²
…ú È÷² îÑï÷í Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ä³ñ }́
Ø½~²ø~ÿ ‘÷Àýú ¼¯û ȩ̀’ýâ ̧³® …ýô 82 ‘~
14 àýë÷‰~̧á~í )4 ‘~ 6 isp( …ý½’³ îþ|¼÷®.
…³}ÿ ‘óÍýð Ø½~²$ …~® ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ä³ñ ²} àð
òáóý̄$ ́ü³} ȩ̀’ýâ|ø~ ®¡~² àï†÷® Ø½~² …~®
©÷}øó̄ ¼¯. |
}́ …¹’ô î›¯® ®²‰÷¿|ø~ÿ ¼ý³ …~® )ö}ê÷(
ȩ̀’ýâ|ø~ |}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. …̄öõ öš÷®
®²‰÷¿ ¼ý³ …~®$ ä³® ö Ô†~² ü~ ²È÷…“ îþ|‘÷}ò̄
ö}²® ¼ý³ )ö}ê÷( ¼¯û …~Ð̃ ò½“ …~® ¼÷®. }ä³
®²‰÷¿ ¼ý³ …~® äð ¼¯$ ø³ ¡ú ́ö®‘³ ®²‰÷¿
ò÷ ®üå³ÿ …ú š~ÿ {õ ̧÷}² àóý̄. 

ø½¯}²- Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ

øïý½ú î÷}²® ́ü³ ²} ²Ð~ü“ àóý̄:
Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ|ø~ ²} ®² ´î~õ ̧³® …÷®õ
…~́®ǖ ö àó’³í àóý̄. )‰º }́ ¥¯ö® 3 ̧~Ð“
‰~²ã …÷®õ ©÷®²ö ü~ ²}òó̄äþ àï’³ }́ 6/1
àýë÷î’³ ‰º }́ ¼³öÓ …ú ¥³à“ }́ ¥~ê“ ‰~²ã
È÷èòþ î̄”(.
…~ ø³ …~² …~́®ǖ ö àó’³í Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ|ø~ $
Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ ́}‰~» ²} òýμ …~́®ǖ ö àó’³í
àóý̄.
ø³äμ öṍ …ý¾ }́ }ò̄}́û ²} …ú ©÷®²ö ‘¦ïýì
òáóý̄. }ä³ ©÷®²ö …ú …~²…ó̄ î›ùμ }̧“ $ }́
Ü³}² ò̄}¼’ô öṍ …ý¾ }́ }ò̄}́û …³ ²öÿ {õ
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ Ø³̧÷®û ö àùóú îþ|‘÷}òó̄ …~Ð̃
‘Á~®Û ¼÷ò̄. }ä³ {Ÿ ȩ̀’ýâ|ø~ ¼¯ǖ}—
¸~üý̄û ¼¯û ü~ {̧ý‡ ®ǖû }̧“$ ȩ̀’ýâ|ø~
²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
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š~ …ú š~ à³®õ ȩ̀’ýâ|ø~ |
…³}ÿ ̧~ü¾ üáó÷}©“ {Ÿ ȩ̀’ýâ|ø~$ ‘÷Àýú
îþ|¼÷® ø³ 00021 àýë÷î’³ üâ …~² )ü~ ́ö®‘³ ®²
À÷²‘þ àú ̧~ü¾ Ôý³ üáó÷}©“ {Ÿ ‰̄ǖ}² ¼¯û
…~¼¯( }Ǖ}ñ …ú š~…›~üþ ¡³©ù~ òï~üý̄. |
®² øóå~ñ š~…›~üþ$ ȩ̀’ýâ|ø~ ²} }́ òÍ³ …~èòº
À¦ý§ …~́²̧þ ö àó’³í òï~üý̄. |
®² ¥ýô š~…›~üþ$ ̧~ü¾ Ôý³ üáó÷}©“ ö {̧ý‡
®ǖ| äþ ȩ̀’ýâ|ø~ ²} …~́²̧þ ö àó’³í àóý̄. ̧~ü¾
Ôý³ Ð~®ÿ îÑï÷è— ®² }•³ Ø½~² Ôý³ À¦ý§ …~®
ȩ̀’ýâ|ø~$ ‘óÍýð Ø³î~õ ò~îó~̧‡$ …~èòº ò†÷®õ
¡³©ù~$ ‘³îμø~ÿ ¼¯ǖ ü~ ‰ý¢ý̄õ ¼¯ǖ ®² ‰ý£|ø~
…ú öš÷® îþ|{ǖ. ȩ̀’ýâ ²} }́ òÍ³ öš÷® }•³}” Ä³…ú
ü~ …³ {î̄äþ ®² {Ÿ ü~ ®ü÷}²û š~ò†þ …~́®ǖ ö àó’³í
àóý̄. ®² À÷²” î½~ø¯û ø³üâ }́ }üô î÷}²®
ȩ̀’ýâ ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄. øï¢óýô }ä³ ‰~²¡ú ü~ ò«
ȩ̀’ýâ Ü~…ì î½~ø¯û }̧“$ ȩ̀’ýâ ²} ‘Ñ÷üÆ
àóý̄. ‰º }́ š~…›~üþ }́ ‘óÍýð Ø½~² …~®
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ šë÷ ö ÐÝ‡ …ú îÝ̄}² î½ªÂ ¼¯û ö
…~́²̧þ ö àó’³í ̧Ù’þ îù³û|ø~ÿ ¡³©ù~ }Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄. |
šù“ }ÈéÐ~” …ý½’³ …ú î†¦̃ "ȩ̀’ýâ|ø~ ö
²üóæ|ø~" ®² …ª¾ 8 î³}šÑú àóý̄.

®²‰÷¿ ¼ý³ )ö}ê÷( …~® ȩ̀’ýâ ²} …~́ àóý̄. …³}ÿ
}ò̄}́û| äý³ÿ Ø½~² $ ®ø~òú Ø½~²̧óœ ²} î¦áð …ú ¼ý³
Ø½~² ®øý̄. }ä³ Ø½~²…~® ȩ̀’ýâ ̧³® …~ Ø½~²
‘÷Àýú ¼¯û îó̄²Ÿ …³ ²öÿ …³¡¹‡ }ÈéÐ~”
ȩ̀’ýâ ö öṍ …~²$ ‘É†ýÞ ®}¼“$ òý~́ …ú ‘óÍýð
…ý½’³ÿ òý¹“. }ä³ Ø½~² ‰~üýô …÷®$ ‘~ ²̧ý̄õ …ú
îÝ̄}² ‘÷Àýú ¼¯û …~® }Ä~Øú àóý̄.
}ä³ Ø½~² …~® …ý½’³ ¼¯$ …~ Ø½~² ®}®õ ‰ýô ö̧Ê
¼ý³ …~® ȩ̀’ýâ $ Ø½~² …~® ²} àð àóý̄. ®ö…~²û …~
}̧’Ù~®û }́ Ø½~²̧óœ $ Ø½~² …~® ²} …~́®ǖ ö àó’³í
àóý̄. }́ …¹’ô î›¯® ®²‰÷¿ ¼ý³ …~® ȩ̀’ýâ
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. ®²‰÷¿ …~ šë÷äý³ÿ }́ ö²ö®
ä³®ö©~ã ö ²È÷…“ $ }́ ò½“ …~® }́ ¼ý³ šë÷äý³ÿ
îþ| àó̄.

}©É~²
…ú È÷² î³‘‡ ȩ̀’ýâ|ø~ ²} }́ òÍ³ Ø½~² îó~̧‡
…~® ö ò̄}¼’ô {̧ý‡|®ǖäþ …~́®ǖ ö àó’³í àóý̄.
øïý½ú }́ Ø½~²̧óœ )äýœ …~®( }̧’Ù~®û àóý̄.
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ‰³…~® ü~ àð …~®$ …ú È÷²
Ôý³üáó÷}©“ ̧~üý̄û ¼¯û …~Ð̃ àó’³í ö
Ø³î~õ|‰±ü³ÿ ÄÑýÚ $ }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í
©÷®²ö ö ©³}…þ ò~äù~òþ ȩ̀’ýâ ö ®² ò’ý›ú
‘Á~®Û $ {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ ö ¥’þ î³ç
îþ|¼÷ò̄.Ø½~² …~® ‘÷Àýú ¼¯û ȩ̀’ýâ ̧³®
©÷®²ö ²} ®² }üô ®Ø’³¡ú ö ®² ²öÿ …³¡¹‡
ȩ̀’ýâ ö}ÜÒ …³ ²öÿ ̧’÷õ ö̧Ê ̧ï“
²}òó̄û îþ|‘÷}òý̄ …ý~…ý̄.
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ Ø³̧÷®û îþ|‘÷}òó̄ …~Ð̃ ‘Á~®Û
¼÷ò̄. ȩ̀’ýâ|ø~ÿ Ø³̧÷®û ü~ ®}²}ÿ
¸~‚ý̄äþ Ôý³ üáó÷}©“ ü~ À¯îú ®ǖû ²}
‘Ñ÷üÆ àóý̄.
…~́®ǖ ö àó’³í Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ ́}‰~» ²}
Ø³}î÷¿ òáóý̄. }ò›~ñ …~́®ǖ ö àó’³í Ø½~²
…~® ȩ̀’ýâ ́}‰~» …~ ø³ …~² …~́®ǖ ö àó’³í
Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ|ø~ ‘÷̧Ê àý~ ‘÷Àýú
îþ|¼÷®.
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‘óÍýð Ø³î~õ ö …~èòº ¡³¬ |
¡³©ù~ÿ ©÷®²ö ¼ï~ …³}ÿ à¹‡ …ý½’³üô Ðï³
ȩ̀’ýâ ö …ù’³üô Ðïëá³® Ðï÷îþ …~ ®Ü“ ®²
à~²©~òú îýμ}õ Ø³î~õ ö …~èòº ¡³¬ ¼¯û|}ò̄. |
®² …¹ý~²ÿ }́ î÷}²® òý~́ÿ …ú îýμ}õ Ø³î~õ î›¯®
ò̄}²ǖ$ ø³ ¡ó̄ }ä³ î’÷šú ̧~ü¾ Ôý³ Ð~®ÿ
ȩ̀’ýâ ©÷®²ö ¼¯ǖ ü~ }üóáú ©÷®²ö ¼³öÓ …ú
à½ý̄û ¼ȭ …ú üâ È³Û ü~ È³Û ®üå³ òï÷® îïáô
}̧“ òý~́ …ú ‘óÍýð Ø³î~õ î›¯® ®}¼’ú …~¼ý̄. |
}ä³ ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®² š~®û|ø~ÿ À~Û î’÷šú
ê³¿́ ©÷®²ö ¼¯ǖ$ îïáô }̧“ ¡³©ù~ÿ ¼ï~
òý~́ …ú …~èòº î›¯® ®}¼’ú …~¼¯. |

®² øóå~ñ š~…›~üþ ȩ̀’ýâ|ø~$ êó“|ø~ÿ ‘³îμ
®ü¹áþ …~ǖ }́ òÍ³ Ø³̧÷®äþ î÷²® …~́²̧þ ö àó’³í
Ü³}² äý³ò̄. |

*ü~®{ö²ÿ|

ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ²}®ü~í ®}²}ÿ {Ÿ  ò~ î’Ý~²õ ²} ØÝÊ }́
šë÷ …ú ÐÝ‡ š~…›~ àóý̄ ö òú }́ ²}̧“ …ú ¡‹.

…̄öõ ȩ̀’ýâ ́}‰~»

ȩ̀’ýâ|ø~ÿ šù“ ®}² )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(}©É~²
}́ ȩ̀’ýâ ́}‰~» ̧~üμ à÷¡â )®² À÷²”
î›ùμ …÷®õ( …³}ÿ š~…›~üþ ȩ̀’ýâ|ø~
}̧’Ù~®û òáóý̄.
‘¦“ øý£ ¼³}üÉþ }́ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ îÑï÷êþ ö
²}®ü~í ‘÷}î~— ®² ©÷®²ö }̧’Ù~®û òáóý̄. }üô
}î³ îïáô }̧“ …~Ð̃ Ø³î~õ|‰±ü³ÿ Ôý³ Ð~®ÿ
©÷®²ö ö ®² ò’ý›ú î³ç $ {̧ý‡|ø~ÿ š¹ïþ
¼¯ǖ ü~ êÉï~” î~®ÿ ¼÷®.

ø½¯}²
}̧’Ù~®û }́ ö´òú|ø~ÿ ò~îó~̧‡ …~èòº ¡³¬
îþ|‘÷}ò̄ …ú ²üóæ|ø~ÿ {ê÷îýóý÷îþ ©÷®²ö À¯îú
…μò̄. ØÝÊ }́ ö´òú|ø~ÿ …~èòº ¡³¬  ‘~‚ý̄ ¼¯û
}̧’Ù~®û àóý̄.
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‘Ñ÷üÆ ȩ̀’ýâ |
}ä³ ȩ̀’ýâ …ú È÷² üáó÷}©“ ̧~‚ý̄û ¼¯û …~¼¯$
¸~ü¾ òï~ÿ {Ÿ ȩ̀’ýâ …ú À÷²” …~ò̄ üâ ‰~²¡ú
®² Ð³Ç {Ÿ Ì~ø³ îþ|¼÷®. }üô }î³ …~Üþ î~ò̄õ
àï’³ }́ 6/1 îýëýï’³ }́ {Ÿ …³ ²öÿ ȩ̀’ýâ ²} ò½~õ
îþ|®ø¯. ®² À÷²” ²¬ ®}®õ }üô öÄÑý“ ȩ̀’ýâ
²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄. |
…³}ÿ ‘Ñ÷üÆ ȩ̀’ýâ ‘~ ́î~õ Ì~ø³ ¼ȭ …~ò̄ ®²
Ð³Ç øïú {Ÿ À†³ òáóý̄. |

}©É~² - ‘Ñ÷üÆ ȩ̀’ýâ|ø~ |
…³}ÿ à~ø¾ }¥’ï~í À¯î~” š¹ïþ ¼¯ǖ ö ü~
î³ç {ö² …³ }•³ ‘Á~®Ø~” ò~¼þ }́ òÝÂ ȩ̀’ýâ ö
ü~ }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö …ú ø½¯}²ø~ÿ ́ü³
‘÷šú òï~üý̄: |

ȩ̀’ýâ|ø~ÿ Ø³̧÷®û ö ȩ̀’ýâ|ø~üþ àú
¸~ü¾ ò~î’Ý~²õ ò½~õ îþ|®øó̄ ö ü~ À¯îú
®ǖû|}ò̄$ ²} ‘Ñ÷üÆ òï~üý̄. ȩ̀’ýâ|ø~ÿ
Ø³̧÷®û …~Ð̃ à~ø¾ ‘~•ý³ ä±}²ÿ ‘³îμ$
àó’³í ‰±ü³ÿ Ø³î~õ ö à½¾ ©÷®²ö îþ|ä³®®.
|…~ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ‰³ …~® ü~ …¹ý~² àð …~® ²}òó̄äþ
òáóý̄. }üô Ðïì îó›³ …ú ̧~ü¾ Ôý³
üáó÷}©“ ö À¯îú ®ǖõ ȩ̀’ýâ|ø~ îþ|ä³®®.
|‘¦“ øý£ ¼³}üÉþ }́ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ îÑï÷êþ ö
²}®ü~í …~ øð ®² ©÷®²ö }̧’Ù~®û òáóý̄. øóå~ñ
‘Ñ÷üÆ üáþ }́ ȩ̀’ýâ|ø~ …~ ȩ̀’ýâ ²}®ü~í
…~ǖ ‘ï~ñ ȩ̀’ýâ|ø~ ) ¼~îì ȩ̀’ýâ ́}‰~»(
²} ‘Ñ÷üÆ òï~üý̄. |

}̧’Ù~®û }́ ȩ̀’ýâ|ö ¡³©ù~ÿ …ú Ôý³ }́
}ò̄}́û ‘÷Àýú ¼¯û à~²©~òú ̧~́ò̄û …~Ð̃
Ø³î~òŠ±ü³ÿ ÄÑýÚ ö }ü›~® î½áì ®² àó’³í
©÷®²ö ö ®² ò’ý›ú ‘Á~®Ø~” ¼¯ǖ îþ|ä³®®. |
¡³©ù~üþ àú ®}²}ÿ ©Á÷Àý~” }̧’~ò̄}²®
‘Ñ³üÚ ¼¯û àý~ òý¹’ó̄$ îïáô }̧“ …ú È÷²
îó~̧‡ š~ òª÷²®û ö ®² ò’ý›ú Ø³î~õ ‰±ü³ÿ
Ôý³ Ð~®ÿ ö àó’³í ÄÑýÚ ©÷®²ö ä³®ò̄. |
¸ý¹’ð ‘³îμ SBA|…ú ö̧ýëú îÝ~ü¹ú ̧³Ð“
¡³©ù~ …~ üá¯üå³ Ðïì îþ|àó̄. }ò̄}́û
ȩ̀’ýâ|ø~ …³ ²öÿ ¸³Ð“ ¡³¬ ‘~•ý³
îþ|ä±}²®. øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ ȩ̀’ýâ|ø~$ ø³ 4
ȩ̀’ýâ …~ǖ }́ ̧~üμ î½~…ú ȩ̀’ýâ|ø~ÿ
}Àëþ ©÷®²ö …~¼ó̄. }̧’Ù~®û }́ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ
…~ ̧~üμ î’Ù~ö” îïáô }̧“ îó›³ …ú Ðïëá³®
ò~îó~̧‡ ̧ý¹’ð SBA|)̧ý¹’ð ‘³îμ Ä¯
ÜÙì( ö ¸ý¹’ð PSE |)…³ò~îú ‰~ǖ}²ÿ
}êá’³öòýâ( ä³®®. |

¸~ü¾ òï~ÿ {Ÿ ȩ̀’ýâ
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à½¾ )}ÀÉá~ã ö ¡¹†ó̄äþ …ú š~®û( |ȩ̀’ýâ
²}òó̄äþ …~ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ Ø³̧÷®û$ ȩ̀’ýâ|ø~üþ àú
…~® ò~îó~̧‡ ®}²ò̄ ö ü~ ²}òó̄äþ ®² ̧É÷̈ êÕμò̄û
š~®û|ø~ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ à~ø¾ }ÀÉá~ã ö
¡¹†ó̄äþ ȩ̀’ýâ …ú š~®û ö àó’³í|‰±ü³ÿ ©÷®²ö
|¼÷®. øóå~îýáú ȩ̀’ýâ ‘~ ¥¯ ‰̄ǖ}² ¼¯õ
¸~ü¾ òï~ÿ {Ÿ ȩ̀’ýâ ̧~üý̄û ¼÷®$ ȩ̀’ýâ ²}
…~ǖ ‘Ñ÷üÆ àóý̄. …³}ÿ à~ø¾ }¥’ï~í }́ ®̧“
®}®õ àó’³í ©÷®²ö$ ®² øóå~ñ ²}òó̄äþ ®²
š~®û|ø~ÿ ‰÷¼ý̄û }́ …³Û$ ü« ö ø÷}ÿ …~²}òþ ̧³Ð“
©÷®²ö ²} àð àóý̄.

‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ȩ̀’ýâ |
Ðéöû …³ Ø½~² …~® îó~̧‡ $ îýμ}õ Ø³î~õ À¦ý§ …ú
à~ø¾ Ø³̧~ü¾ ȩ̀’ýâ àïâ îþ| àó̄. }ä³ …~
¸~ü¾ Ôý³üáó÷}©“ ȩ̀’ýâ î÷}šú ¼¯ǖ $ …~
î³}šÑú …ú Ð~îëý“|î›~́ $ îýμ}õ Ø³î~õ ²} …~́²̧þ ö
àó’³í àóý̄.
®² øóå~ñ òÁ‡ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ š¯ǖ $ ¥’ï~ —{õ|ø~ ²}
…~èòº àóý̄. }üô }î³ {̧~ü¾ ̧÷}²ÿ ö Ðï³
ȩ̀’ýâ ²} }Øμ}ü¾ îþ|®ø¯. …ú Ðéöû ‰º }́ ©~²Ÿ
à³®õ ȩ̀’ýâ }́ ²üóæ ö ̧÷}²à³®õ î›¯® {õ $
ȩ̀’ýâ øïý½ú …~ǖ …~èòº ¼÷®.

‘Ñ÷üÆ ȩ̀’ýâ ́}‰~» ̧~üμ à÷¡â 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
ȩ̀’ýâ ´}‰~» ¸~üμ à÷¡â ò¹†“ …ú
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ îÑï÷êþ Ðï³ îÙý̄ à÷‘~ø’³ÿ ®}²®.
‰º }́ òï~ü~õ ¼ȭ ò« ö     ̧~ü¾ òï~ÿ {Ÿ ȩ̀’ýâ
{õ ²} ‘Ñ÷üÆ òï~üý̄. |
ȩ̀’ýâ ́}‰~» ²} …~ǖ …~ ̧~üμ ö î~²ã î½~…ú ȩ̀’ýâ
}Àëþ øï³}û ©÷®²ö ‘Ñ÷üÆ òï÷®û ö …³ ²öÿ ¡³¬
ȩ̀’ýâ ́}‰~» ̧~üμ à÷¡â ̧÷}² ä³®®. È³}¥þ
ȩ̀’ýâ ́}‰~» ̧~üμ à÷¡â …ú ò¦÷ÿ òý¹“ àú …³
²öÿ ¡³©ù~ÿ îÑï÷êþ ̧÷}² ä³®®. øï¢óýô ò†~ǖ
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ îÑï÷êþ ²} …³ ²öÿ ¡³©ù~ÿ ̧~üμ
à÷¡â   ̧÷}² à³®. |

‘Ñ÷üÆ ²üóæ |
øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ ²üóæ|ø~ÿ Øëμÿ ¡³©ù~ …ú ø³
®êýì$ }́ î½~…ú …÷®õ ²üóæ |ø~ …~ ²üóæ|ø~ÿ }Àëþ
©÷®²ö ®² ÜÉ³$ ‰ùó~ÿ ²üóæ ö ‘óÍýð ©~²Ÿ }́ î³àμ
}Èïýó~õ ¥~Àì òï~üý̄. |

}©É~²
²üóæ ®}²}ÿ ̧~üμ Ôý³ À¦ý§ îïáô }̧“ ‘~•ý³
ò~îÉë÷̂ …³ Ðï³ ¡³¬ ö …ë†³üóæ$  ‘÷}ò~üþ|ø~ÿ
‘³îμ ö ‘÷ÜÚ$ ©Á÷Àý~” Ø³î~õ ‰±ü³ÿ ö àó’³í$
Ø~Àëú }́ ̧É§ ́îýô$ Ø~Àëú …̄òú ‘~ ȩ̀’ýâ$
Ø~Àëú ́ò›ý³ ¡³¬ }́ …̄òú$ ‘óÍýð ̧³Ð“ ̧óœ$
‘óÍýð }²‘Ù~Ó ¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}× ø~ÿ šë÷ ö }²‘Ù~Ó
¸Š³ ®}¼’ú …~¼¯. 
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98 |- ¼~©Â Ì³Øý“ ‘¦ïì …~²$ à̄ Ð̄®ÿ ö}…¹’ú
…ú ¥¯}à³̀ …~² Ü~…ì ‘¦ïì ‘÷̧Ê ȩ̀’ýâ }̧“.

H |- Ðéî“ òï~ü½þ ¼~©Â ̧³Ð“. …³}ÿ
}ÈéÐ~” …ý½’³ …ú š¯öí ¼~©Â ̧³Ð“ ®² }üô
…ª¾ ²š÷Ó àóý̄. |

î½ªÁ~” ̧~üμ ²üóæ |
}ÈéÐ~” îùïþ òýμ …³ ²öÿ ²üóæ|ø~ ¥â ¼¯û
}̧“ ‘~ ®² À÷²” òý~́ …ú ‘Ñ÷üÆ ²üóæ }́ {õ
}̧’Ù~®û àóý̄. îó̄²š~” ´ü³ îÑóþ ¥³öÛ ö
¼ï~²û|ø~ÿ î½ªÁ~” ̧~üμ ²üóæ ²} ‘÷Äý§ îþ
®ø¯.
…É÷² î`~í î½ªÁ~” ̧~üμ ²üóæ :
61XJ5.6

5.6 |- ‰ùó~ÿ ²üóæ …ú }üó£ |
J |- î½ªÁ~” È÷Üú ²üóæ |
61 |- ÜÉ³ ²üóæ …ú }üó£

îó̄²š~” ²öÿ ®ü÷}²û ȩ̀’ýâ
}üô }ÈéÐ~” …ú î½ªÂ à³®õ ö ¼³̈ ©Á÷Àý~”
‰~üú|}ÿ ȩ̀’ýâ ‰³®}©’ú ö ¼ï~²û ¼ó~̧~üþ
ȩ̀’ýâ )NIT( | àú …³}ÿ ‘~üý̄ }̧’~ò̄}²® }üïóþ …á~²
ä³Ø’ú îþ|¼÷® ²} ‘½³ü§ îþ| àó̄. ®²À÷²”
òý~́îþ|‘÷}õ }́ NIT |…³}ÿ ‘½ªýÂ ȩ̀’ýâ
}̧’Ù~®û à³®.

1. ò~ñ ̧~́ò̄û ü~ î~êâ
ò~ñ ̧~́ò̄û ü~ î~²ã ò½~õ ®}®û ¼¯û }̧“.

2.̧~üμ ȩ̀’ýâ /î½ªÁ~”:
…³ ²öÿ ®ü÷}²û ȩ̀’ýâ ‘ï~ñ ‘÷Äý¦~” î³‘†Ê …~
î½ªÁ~” ̧~üμ ¥â ¼¯û }̧“. ®² }üó›~ îÑ~òþ
}Ð̄}® ö ¥³öÛ ‘÷Äý§ ®}®û ¼¯û }̧“. …ú È÷² î`~í
¸~üμ ȩ̀’ýâ:
)}üô }Ð̄}® ö ¼ï~²û|ø~ ØÝÊ …ú Ðó÷}õ î`~í }²}‚ú
¼¯û|}ò̄; ̧~üμ ȩ̀’ýâ ©÷®²ö ¼ï~ îþ|‘÷}ò̄
î’Ù~ö” …~¼¯.( |
H98 61R55/502P

P |- ò÷Ó à~²…³ÿ ©÷®²ö )ȩ̀’ýâ|ø~üþ àú …~  ¥³Û |P
|Ðéî“ ä±}²ÿ ¼¯û|}ò̄ …³}ÿ }̧’Ù~®û ®²
©÷®²öø~ÿ ̧÷}²ÿ ö ü~ …~²ÿ ̧†â È³}¥þ
¼¯û|}ò̄$ …~ öš÷® }üô ‘ï~ñ ȩ̀’ýâ ø~ }üô
Ðéî“ ä±}²ÿ ²} ò̄}²ò̄( .|

502 |- ‰ùó~ÿ ȩ̀’ýâ …ú îýëýï’³. |
55 |- ò¹†“ }…Ñ~®ÿ }²‘Ù~Ó îÝÉÑþ ȩ̀’ýâ …ú

À÷²” ®²Àÿ̄ }́ ‰ùó~ÿ {õ. |
R |- à̄ È³}¥þ ö ̧~©“ ȩ̀’ýâ )²}®ü~í( .|
61 |- ÜÉ³ ²üóæ …ú }üó£. |
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4. ‘³àý‡ ¡ý̄î~õ èüú|ø~ )YLP( |ö šóº î÷}®
‘Ñ̄}®ÿ èüú ü~ èüú|ø~ÿ ®}²}ÿ …~Ø“ ‰~²¡ú|}ÿ ‰÷¼ý̄û
¼¯û …~ î÷}® ȩ̀’ýáþ ®² ȩ̀’ýâ öš÷® ®}²®.
øï¢óýô à~²©~òú ̧~́ò̄û …~ǖ î÷}® …á~² ä³Ø’ú ¼¯û
®² ȩ̀’ýâ ²} àú ¼~îì Ø÷è® $ ò~üë÷õ$ ‰÷êý¹’³ ö î÷}®
®üå³ îþ|…~¼¯ î½ªÂ àó̄. ¥³Û |"R"|…ú îÑóþ ̧~́û
®}²}ÿ èüú ²}®ü~í }̧“. ¥³Û |"D"|…ú îÑóþ ̧~́û
®}²}ÿ èüú }²ü‡ ö ¥³Û |"B"|…ú îÑóþ ̧~́û ®}²}ÿ èüú
àï³…ó̄ÿ î÷²̂ }̧“.

¼~©Â|ø~ÿ ̧³Ð“ ȩ̀’ýâ |
š¯öí ́ü³ ¼~©Â ø~ÿ ̧³Ð“ ø~ÿ îª’ëÚ î÷²®
}̧’Ù~®û …³}ÿ ©÷®²öø~ÿ ̧÷}²ÿ î÷š÷® ²} ®² ́î~õ
¥~Ä³ ò½~õ îþ ®ø¯. Ðéî“ òï~ü½þ ¼~©Â
¸³Ð“ …ª½þ }́ î½ªÁ~” ̧~üμ ȩ̀’ýâ ¥â ¼¯û
…³ ²öÿ ®ü÷}²û š~ò†þ ȩ̀’ýâ îþ …~¼¯. }üô Ðéî“
òï~ü½þ …ú ¥¯}à³̀ ̧³Ð“ ‘Ñýýô ¼¯û }üïô …³}ÿ
}̧’Ù~®û }́ ȩ̀’ýâ }¼~²û ®}²®.

3.…~́²̧þ ö àó’³í Ðï³ ȩ̀’ýâ )NIT|: ¼ï~²û
¼ó~̧~‚þ ȩ̀’ýâ(
}̧’¦á~ñ ö Ðïëá³® ø³ ȩ̀’ýâ ®}²}ÿ …ý¾ }́ 6 ̧~í
Ðï³ …³ }̧~» ‘~²ü« ̧~©“ …ú È÷² È†ýÑþ ̧ý³ òμöêþ
²} Èþ îþ| àó̄. …ó~…³}üô ‘ï~ñ ȩ̀’ýâ|ø~ )¼~îì
ȩ̀’ýâ ́}‰~»( …~ǖ …~ ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ò÷ ‘Ñ÷üÆ ¼÷ò̄.
‘~²ü« ̧~©“ ȩ̀’ýâ ²} ²öÿ ®ü÷}²û š~ò†þ ȩ̀’ýâ
)}¥’ï~è ®² ̧ï“ ®}©ì ¡³¬( îþ|‘÷}òý̄ øï³}û …~
à̄ TOD |…ý~…ý̄.
à̄ TOD |}́ ‘Ñ̄}®ÿ ¼ï~²û ö ¥³Û }òåëý¹þ ‘½áýì
¼¯û }̧“. ‘~²ü« ̧~©“ ȩ̀’ýâ ²} }́ ²öÿ ¡ù~²
¥³Û {©³ à̄ TOD |îþ|‘÷}òý̄ …ª÷}òý̄.

oooo xxxx xxxx : TOD

¸ï“ }…’̄}üþ TOD |òï~ü½å³ à̄ î¦ì à~²©~òú
¸~́ò̄û$ ̧~üμ ȩ̀’ýâ ö È³̈ {Ÿ …÷®û ö ¡ù~²Ð̄®
}ò’ù~üþ øÙ’ú ö ̧~í ̧~©“ ²} òï~ü¾ îþ ®øó̄.
…É÷² î`~í: 8061xxxx xxxx TOD|$ ̧~©’ú ¼ȭ
ȩ̀’ýâ ®² ¼~òμ®øïýô øÙ’ú ̧~í 8002 ²} òï~ü¾
îþ ®ø¯.

}©É~²-Ðï³ ȩ̀’ýâ
ȩ̀’ýâ|ø~ …~ ä±¼“ ́î~õ î¹’ùëâ îþ|¼÷ò̄$
¥’þ }ä³ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}² òåý³ò̄. ‘÷Àýú
îþ|¼÷® …̄öõ ®² òÍ³ ä³Ø’ô {Ÿ …~Üþ î~ò̄û$
ȩ̀’ýâ|ø~ …ú È÷² Ð~ñ ‰º }́ ä±¼“ 6 ̧~í }́
‘~²ü« ̧~©“ $ ‘Ñ÷üÆ ¼÷ò̄. ä³î~ÿ ò~¼þ }́ {̂
ö ø÷}ÿ ä³ñ øï¢óýô Ø½~² …~² …~è ö îá³²$
îþ|‘÷}ò̄ ‰³ö̧ú î¹’ùëâ ¼¯õ ȩ̀’ýâ ‘¹³üÒ
àó̄. Ð̄ñ ‘÷šú …ú }üô ø½¯}²ø~ îþ|‘÷}ò̄ …ú
îÑý÷̂ ¼¯õ ò~äù~òþ ȩ̀’ýâ îó›³ ¼¯û; …~Ð̃
}́ ®̧“ ®}®õ àó’³í$ ‘Á~®Û ö îÁ¯öîý“ š¯ÿ
ü~ î³ç {ö² ¼÷®. |

¥¯}à³̀ ̧³Ð“ 
Ðéî“ òï~ü½þ
¼~©Â ̧³Ð“

081 àýë÷î’³ /̧~Ð“ S

091 àýë÷î’³ /̧~Ð“ T

012 àýë÷î’³ /̧~Ð“ H

042 àýë÷î’³ /̧~Ð“ V

…ý¾ }́ 042 àýë÷î’³ /̧~Ð“ Z



‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

947

11

22

33

44

55

66

77

88

I

}üô ®²šú|ø~ …³ ²öÿ ®ü÷}²û|ø~ÿ ȩ̀’ýâ
©÷®²öø~ÿ ̧÷}²ÿ ¥â ¼¯û }̧“. ȩ̀’ýâ ø~ÿ
}̧’~ò̄}²® ®² ®̧’³» ü~ ̧Ù~²¼þ ²öÿ ©÷®²öÿ
¼ï~ }́ òÍ³ ®²šú|…ó̄ÿ îïáô }̧“ …~ øð Ø³ß
àóó̄.

à½¾ )¡¹†ó̄äþ ȩ̀’ýâ …ú š~®û( -AA$A$ B|öC|
®²šú ø~ÿ à½¾ }́ …~è‘³üô ‘~ ‰~üýô ‘³üô AA$A|$
B |ö C |ø¹’ó̄. }üô ®²šú ø~ ‘÷}ò~üþ ȩ̀’ýâ ø~
…³}ÿ ‘÷ÜÚ ®² š~®û ©ýº ®² ¼³}üÊ àó’³í ¼¯û
®² ̧É÷̈ {́î~ü¾ )î½ªÂ ¼¯û ‘÷̧Ê Ü÷}òýô
à½÷²ÿ( }́ šóº {̧Ù~ê“ ü~ …’÷õ ²} ò½~õ
îþ|®øó̄. ȩ̀’ýâ ®}²}ÿ Ðéî“ C |îïáô }̧“
Ðïëá³® à½¾ ÄÑýÙþ ®}¼’ú …~¼¯.

5. ¥¯}à³̀ Ø½~² î›~́ …~®
}üô Ð̄® ¥¯}à³̀ Ø½~² î›~́ …~® à³®õ ȩ̀’ýâ ²}
ò½~õ îþ|®ø¯. }́ ¥¯}à³̀ Ø½~² î›~́ …~® ‘ªÉþ
òáóý̄. …ú …³¡¹‡ }ÈéÐ~” Ø½~² öṍ ²öÿ
ȩ̀’ýâ …³}ÿ }ÈéÓ }́ Ø½~² …~® ‘÷Àýú ¼¯û
ȩ̀’ýâ î³}šÑú àóý̄.

6. ¥¯}à³̀ Ø½~² öṍ ²öÿ ȩ̀’ýâ
}üô Ð̄® ¥¯}à³̀ öṍ Ü~…ì ¥ïì ‘÷̧Ê ȩ̀’ýâ ²}
…ú àýë÷ä³ñ ü~ ‰÷ò̄ ò½~õ îþ|®ø¯. ®² øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ
ȩ̀’ýâ|ø~ÿ ©÷®²ö øïý½ú }́ ȩ̀’ýâ ®}²}ÿ
Ì³Øý“ ‘¦ïì Ø½~² öṍ î½~…ú …~ ȩ̀’ýâ |ø~ÿ
òÁ‡ ¼¯û ®² à~²©~òú ̧~́ò̄û ©÷®²ö }̧’Ù~®û
àóý̄.

7 . ®²šú …ó̄ÿ øïå÷õ àýÙý“ ȩ̀’ýâ |
}üô ®²šú|ø~ …³ ²öÿ ®ü÷}²û|ø~ÿ ȩ̀’ýâ ©÷®²ö …ýô
{Ÿ ö Ð³üÆ|‘³üô …ª¾ ¥â ¼¯û|}ò̄.

…³}ÿ î`~í : |
®²šú ̧~ü¾ {Ÿ  002|
à½¾ )¡¹†ó̄äþ ȩ̀ý’â …~ š~®û( |AA

®î~ A

¸~ü¾ {Ÿ |
®²šú ̧~ü¾$ ¼~©Áþ îÝ~ü¹ú }ÿ …³ î†ó~ÿ îýμ}õ
¸~ü¾ ȩ̀’ýâ ®² øóå~ñ {́î~ü¾ ®² ¼³}üÊ àó’³í
¼¯û ®² î¹ý³ {́î~ü¾ )î½ªÂ ¼¯û ‘÷̧Ê
Ü÷}òýô à½÷²ÿ( îþ …~¼¯. …É÷² î`~í ȩ̀’ýâ
®}²}ÿ ®²šú ̧~ü¾ 051 $ 5/1 …~² …ý½’³ }́ ȩ̀’ýâ
®}²}ÿ ®²šú ̧~ü¾ 001 ®² î¹ý³ ‘Ñýýô ¼¯û
)‘÷̧Ê Ü÷}òýô à½÷²ÿ( ̧~üý̄û îþ ¼÷®.
Ðïëá³® ò¹†þ ȩ̀’ýâ|ø~ …ú ¼³}üÊ ö}ÜÑþ }̧’Ù~®û
}́ {òù~ …¹’åþ ®}²®. ø³ ¡ó̄ Ðïëá³® ȩ̀’ýâ|ø~
îïáô }̧“ …~ îýμ}õ îÑï÷í )ò÷²ñ( …ú|®êýì ‘Ù~ö”
®² Ð~®}” ²}òó̄äþ$ ò¦÷û ̧³öüº ö ‘Ù~ö”|ø~ ®²
©Á÷Àý~” š~®û ö {̂ ö ø÷} Ø³ß ®}¼’ú …~¼¯. 

}©É~²
®²šú à½¾ )¡¹†ó̄äþ ü~ }ÀÉá~ã( îóÍ÷²
¼¯û …³}ÿ ȩ̀’ýâ …³}̧~» {́î~ü¾|ø~ÿ à½¾
ü~ }ÀÉá~ã ‘³îμ ®² ¥³à“ ²ö …ú šë÷ …÷®û ö
¼~îì ©Á÷Àý~” ¼’~̂|äý³ÿ $ ¥³à“ ®² ‰ý£ $
²öÿ š~®û ©ýº ü~ ¥¯}à³̀ à½¾ )¡¹†ó̄äþ
ü~ }ÀÉá~ã ( òïþ|¼÷®.
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®î~ - A|$ B |ö C|
®²šú|ø~ÿ ®î~ A|)…ý½’³üô($ B| ö C |ø¹’ó̄.
®²šú|ø~$ îÝ~öî“ ȩ̀’ýâ|ø~ ®² îÝ~…ì ¥³}²”
‘÷êý̄ ¼¯û ö ‘÷}ò~üþ ‰³}àó̄û à³®õ ¥³}²” {òù~ ®²
øóå~ñ {́î~ü¾ ®² ¼³}üÊ àó’³í ¼¯û ®² {́î~ü½å~û
¸³‰÷¼ý̄û {́î~ü¾ ȩ̀’ýâ )î½ªÂ ¼¯û ‘÷̧Ê
Ü÷}òýô à½÷²ÿ( ²}ò½~õ îþ|®øó̄.
®î~ÿ ‰ý÷̧’ú …~è îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ‘†~øþ šóº
ȩ̀’ýâ|ø~ ¼¯û ö Ðï³ ȩ̀’ýâ|ø~ ²} à~ø¾ ®ø¯.
øï¢óýô ®î~ÿ …¹ý~² ́ü~® îþ ‘÷}ò̄ …ú îÑý÷̂
¼ȭ ò~äù~òþ ȩ̀’ýâ îó›³ ¼÷®$ ®²šú|ø~ÿ A|ö
B|̧É÷̈ …~è‘³ Ðïëá³®ÿ ®² {́î~ü½å~û ȩ̀’ýâ ²}
àú …ý½’³ }́ ¥¯}Üì }êμ}î~” Ü~ò÷òþ }̧“ ò½~õ
îþ|®øó̄.

}©É~²- ®î~ÿ ȩ̀’ýâ ø~
®²šú ®î~ …³}ÿ }üô ȩ̀’ýâ ø~ …³}̧~»
ȩ̀’ýáþ àú ®² ¥¯ îó~̧‡ …~® ¼¯û ö …ý¾ }́
}ò̄}́û ‘¦“ Ø½~² …~² Ü³}² òå³Ø’ú …~¼¯$ ‘Ñýýô
îþ ¼÷®. ̧³Ð“ …ý¾ }́ }ò̄}́û$ …~® àð ü~ …~®
…ý¾ }́ }ò̄}́û ¡ú …ú ‘óù~üþ ö ¡ú ®² î›ï÷Ó
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ …~è²Ø’ô ®î~ ö îÑý÷̂ ¼¯õ
}¥’ï~êþ ò~äù~òþ ȩ̀’ýâ ¼÷®. }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄
…~Ð̃ }́ ®̧“ ®}®õ àó’³í ©÷®²ö ö {̧ý‡|ø~ÿ
š¹ïþ š¯ÿ ü~ î³ç ¼÷®.
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ØØýý÷÷´́øø~~

¸ý¹’ð …³ß ©÷®²ö …ú ö̧ýëú Øý÷ǿ~ÿ îª’ëÚ ®²
îÝ~…ì …~² …ý¾ }́ ¥¯ }êá’³üáþ î¦~ØÍ“ îþ|¼÷®.

}üô ©÷®²ö ®}²}ÿ 2 )ü~ 3( šÑ†ú Øý÷´ }̧“. üáþ ®²
ÀÙ¦ú î¦~ØÎ šë÷ÿ ́}ò÷ÿ ²}òó̄û ö   ®üå³ÿ
®²î¦ÙÍú î÷‘÷² ö òμ®üâ …~‘³ÿ š~ÿ ®}®û ¼¯û
}̧“.
}ä³ ø³à̄}ñ }́ ¡³}×|ø~$ ‘›ùýμ}” š~ò†þ ü~
àëý̄|ø~ÿ àó’³í àóó̄û à~² òá³®ò̄$ Øý÷´ î̄}²
î³…÷Èú ²} …~́²̧þ ö àó’³í àóý̄. …~ ̧÷©’ô Øý÷´$
}êïó“ ®}©ì Øý÷´ °ö̂ îþ|¼÷®.
®² À÷²” }́ à~² }Ø’~®õ ø³à̄}ñ }́ ̧ý¹’ð|ø~ÿ
}êá’³üáþ$ }…’̄}  šÑ†ú Øý÷´ ̧ï“ ²}òó̄û ²} …~́®ǖ ö
àó’³í àóý̄.
øïý½ú Øý÷´ ̧÷©’ú ²} …~ Øý÷ÿ́ …~ øï~õ {îŠ³ ){îŠ³
î½~…ú( ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
}ä³ Øý÷´ ‘Ñ÷üÅþ òýμ ̧÷©“ $ }üô }î³ ¥~àþ }́
öš÷® î½áì }êá’³üáþ îþ|…~¼¯. }́ ̧ý¹’ð|ø~ÿ
…³Üþ ®}²}ÿ î½áì ©÷®²ö }̧’Ù~®û òáóý̄. …³}ÿ
î½÷²” Ø÷²}— …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~ ‘ï~» …åý³ǖ.
¸ú ò÷Ó Øý÷´ ®² }üô ©÷®²ö …ú à~² ä³Ø’ú ¼¯û }̧“:
|ò÷Ó ‘ýÕú|}ÿ …³}ÿ {îŠ³ø~ÿ àð ö ò÷Ó à~²‘³ü›þ ö
²}…Ê …³}ÿ {îŠ³ø~ÿ …ý½’³.

}©É~²- ‘Ñ÷üÆ Øý÷´
ø³äμ Øý÷´ ²} …~ øý£ ¡ýμÿ …ú šμ Øý÷´ ®üå³ÿ
…~ øï~õ {îŠ³ ‘Ñ÷üÆ òáóý̄.
Øý÷´ {îŠ³ …~è‘³ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ {̧ý‡ }́ È³üÞ
ä³î~ÿ …ý¾ }́ }ò̄}́û ö }¥’ï~è— {‘¾ ̧÷ÿ́
¼÷®. |
ø³äμ …ú š~ÿ Øý÷´ îó~̧‡ $ }́ üâ ‘áú ̧ýð
}̧’Ù~®û òáóý̄.)¥’þ …ú Ðó÷}õ ‘Ñïý³ ü~
‘Ñ÷üÆ î÷Ü’þ(. }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ {̧ý‡
ä¹’³®û ̧ýð|à½þ ö }¥’ï~è— {‘¾|̧÷ÿ́
¼÷®.

ø½¯}²
}́ ‰ý£|ä÷¼’þ ü~ }¼ý~– Øëμÿ ®üå³ …³}ÿ ‰ý~®û
à³®õ Øý÷ǿ~ }̧’Ù~®û òáóý̄$ ¡÷õ îïáô }̧“
…~Ð̃ }‘Á~êþ î̄}² ö {̧ý‡ ®ǖõ ̧ý¹’ð ¼÷®.

ò÷Ó ‘ýÕú|}ÿ

¸÷©’ú¸~êð 

¸÷©’ú¸~êð 

¸÷©’ú¸~êð 

ò÷Ó à~²‘³ü›þ 

Øý÷´ ²}…Ê
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}ä³ ¡³}Ôù~ÿ šë÷ ü~ ®üå³ }šμ}ÿ }êá’³üáþ …~ öš÷®
{òáú Øý÷´ {òù~ ̧~êð }̧“ à~² òïþ| àóó̄$ šÑ†ú Øý÷´
®}©ì î¦ÙÍú î÷‘÷² ²} …~́²̧þ ö àó’³í àóý̄. }ä³
Øý÷ÿ́ ̧÷©’ú }̧“$ …~ǖ ‘Ñ÷üÆ ¼÷®. |

|‘Ñ÷üÆ Øý÷´ ö}ÜÒ ®² šÑ†ú Øý÷´ ®}©ëþ
1. ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ²} …¹’ú FFO |ö øïú àëý̄ø~ÿ
…³Üþ ®üå³ ²} ®² î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ FFO |Ü³}² ®øý̄.
2. ®² šÑ†ú Øý÷´ ²} …~́ àóý̄.

3 . Øý÷´ î½á÷ã ²} …ú È÷² î¹’Ýýð …ú …ý³öõ …á½ý̄.
}́ }…μ}² …ý³öõ à½ó̄û Øý÷´ ‘Ñ†ýú ¼¯û ®² šÑ†ú Øý÷´
}Àëþ ®}©ì î¦ÙÍú î÷‘÷² }̧’Ù~®û àóý̄. |

4 . Øý÷´ …ý³öõ à½ý̄û ¼¯û ²} àó’³í àóý̄$ }ä³
¸÷©’ú }̧“$ {õ ²} ‘Ñ÷üÆ àóý̄. 

5 . Øý÷´ ò÷² …~ {îŠ³ î½~…ú ²} š~ …μòý̄ ö }́ î¦áð š~ ²Ø’ô
{õ ®² äý³û Øý÷´ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄. }ä³ Øý÷´ ¼ì
š~ îþ|²ö®$ …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~ î½÷²” àóý̄.

|}ä³ Øý÷´ ǖàþ  ò̄}²ǖ$ }́ Øý÷ÿ́ …~ {îŠ³ î½~…ú àú
îïáô }̧“ …³}ÿ …á~²äý³ÿ ©÷®²ö …ú {õ òý~́
ò̄}¼’ú …~¼ý̄ î~òó̄ Øý÷´ Øó̄ã$ }̧’Ù~®û àóý̄. |
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‘Ñ÷üÆ Øý÷´ ö}ÜÒ ®² šÑ†ú Øý÷´ î¦ÙÍú î÷‘÷² |
1 . ̧÷‚ý£ ©÷®²ö ²} …¹’ú FFO|ö øïú àëý̄ø~ÿ
…³Üþ ®üå³ ²} ®² î÷ÜÑý“ ©~î÷¿ Ü³}² ®øý̄. |
2 . …~ Ø½~² ®}®õ ́}‚̄û ö …~è à½ý̄õ$ ®²‰÷¿ šÑ†ú
Øý÷´ ²} ‰ý~®û àóý̄. |

Øý÷´ ¥~ØÍú )}‘Á~í ¼~ò“(|
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ©~êþ ¼¯õ …~‘³ÿ ®² î́~õ
©÷}…~ò̄õ ©÷®²ö …³}ÿ î̄” È÷èòþ$  ©÷®²ö ¼ï~
…ú Øý÷´ ¥~ØÍú )}‘Á~í ¼~ò“( î›ùμ ¼¯û }̧“. |
Ü†ì }́ ‰~²ã ö ©÷}…~ò̄õ ©÷®²ö …³}ÿ î̄” È÷èòþ }́
²ö¿ ́ü³ ‰ý³öÿ àóý̄: |
1 . î÷‘÷² ²} ©~î÷¿ àóý̄. |
2 . ¡³}×|ø~ÿ šë÷ ö ÐÝ‡ ²} ©~î÷¿ àóý̄. |
3 . ®² šÑ†ú Øý÷´ šë÷ÿ ‰~ÿ ²}òó̄û ²} …~́ à³®û$ Øý÷´
¥~ØÍú )}‘Á~í ¼~ò“( ²} …ý³öõ …á½ý̄. |

*ü~®{ö²ÿ
}ä³ Øý÷´ ¥~ØÍú }́ î¦ì {õ ®² šÑ†ú Øý÷´ …~è
à½ý̄û ¼÷®$ ´òæ ø½¯}²$ ̧ý¹’ð À÷‘þ$
¸~Ð“$ ¡³}×|ø~ÿ ®}©ì$ ö ... }́ à~² ©÷}øó̄
}Ø’~®. ‰º }́ …³ä³®}ò̄õ Øý÷´ …ú ¥~ê“ }öí$
…ÑÅþ }́ ‘›ùýμ}” …~ǖ ®ö…~²û ‘óÍýð ¼÷ò̄. …ú
î†¦̃ "…~‘³ÿ" ®² øïýô …ª¾ î³}šÑú àóý̄. |
…~ {òáú Øý÷´ ¥~ØÍú …~è à½ý̄û ¼¯û }̧“ øó÷´
…~‘³ÿ Ü~…ì ©~êþ ¼¯õ …ú ö̧ýëú ²ö¼ô à³®õ ö
}̧’Ù~®û }́ ¡³}×|ø~ÿ šë÷ ü~ ‘›ùýμ}”
}êá’³üáþ ®üå³ ©÷®²ö }̧“.

ØÝÊ î÷‘÷² ®üμí
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*ü~®{ö²ÿ
}ä³ Øý÷´ }Àëþ ̧÷©’ú }̧“$ …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~
î½÷²” àóý̄.

3 . Øý÷´ ‰ý~®û ¼¯û ²} àó’³í ö …~́®ǖ àóý̄$ }ä³
¸÷©’ú }̧“ {õ ²} ‘Ñ÷üÆ òï~üý̄. …³}ÿ ‰ý~®û
à³®õ ü~ š~ ́®õ }́ }…μ}² …ý³öõ à½ó̄û Øý÷´ ‘Ñ†ýú
¼¯û ®² šÑ†ú Øý÷´ ®}©ì î¦ÙÍú î÷‘÷²$ }̧’Ù~®û
àóý̄. |
4.Øý÷ÿ́ ò÷ …~ {îŠ³ î½~…ú ²} š~ …μòý̄ ö }́ î¦áð š~
²Ø’ô {õ ®²äý³û Øý÷´ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.
}ä³ Øý÷´ ¼ì š~îý³ö® …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~ î½÷²”
àóý̄.

Øý÷´ }Àëþ |
}ä³ Øý÷´  }Àëþ ̧÷©’ú }̧“$ …~ǖ …ú ò¦÷ ¼³̈ ®}®û
¼¯û ®² ́ü³ ‰ý~®û ¼÷® :
1.à~…ì îóÙþ …~‘³ÿ ²} š¯} àóý̄.
2.îù³û|ø~ÿ ò½~õ ®}®û ¼¯û ®² ‘Á÷ü³ …~è ²} ‰ý~®û
àóý̄.
3.Øý÷´ ²} …~ Øý÷´ ò÷ {îŠ³ î½~…ú ‘Ñ÷üÆ àóý̄.
4.…³Ðáº ‘³‘ý‡ ‰ý~®û à³®õ$ ̧÷}² à³®õ ²} }ò›~ñ
®øý̄.

ø½¯}²
‰º }́ …~́²̧þ ö àó’³í šÑ†ú Øý÷´ ®}©ì î¦ÙÍú
î÷‘÷²$ …ú ò¦÷ îÉï„ô ®²‰÷¿ šÑ†ú Øý÷´ ²} ̧÷}²
àóý̄. ®² Ôý³ }üóÁ÷²” îïáô }̧“ …ú ®êýì òÙ÷°
{̂ …ú ®}©ì šÑ†ú Øý÷´ …ú î̄}²ø~ÿ }êá’³üáþ
{̧ý‡ ö}²® ¼÷®.
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¼³̈ šÑ†ú Øý÷´/  ²êú 
…³ ²öÿ …³¡¹‡ ®}©ì ®²‰÷¿ ø³ üâ }́ šÑ†ú Øý÷´ / ²êú|ø~ ò~ñ ö {îŠ³ ø³ à̄}ñ }́ Øý÷´ /²êú|ø~ ²} îþ|‘÷}òý̄
‰ý̄} àóý̄. 

* ü~®{ö²ÿ|

¼³̈ øïú Øý÷ǿ~ÿ }²}‚ú ¼¯û ®² }üô ®Ø’³¡ú
îïáô }̧“ ®² î÷²® ©÷®²ö ¼ï~ À¯ß òáó̄. }üô
¼³̈ ®² ́î~õ ¡~Œ ®Ø’³¡ú îÉ~…Þ …~ ö}ÜÒ …÷®û
}̧“ . ®² øóå~ñ …~́²̧þ šÑ†ú Øý÷´ ©÷®²öÿ ©÷®$
…ú …³¡¹‡ ®}©ì šÑ†ú ²š÷Ó àóý̄.

šÑ†ú Øý÷´ î¦ÙÍú î÷‘÷² 

ØÝÊ î÷‘÷²  ®üμêþ

šÑ†ú Øý÷´ šë÷ÿ ́}ò÷ÿ ²}òó̄û            
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}šμ}– î÷²® ¥Ù~Ì“ {îŠ³ Øý÷´ Øý÷´
àëý̄ }Àëþ ¼ý½ú …³Üþ$ àëý̄ ¼ý½ú …³Üþ ÐÝ‡ ̧ï“ ¡‹ | 25A P/WDW LH

àëý̄ }Àëþ ¼ý½ú …³Üþ$ ¼ý½ú …³Üþ ̧ï“ ̧³ò½ýô$ àëý̄ ¼ý½ú …³Üþ ÐÝ‡ ̧ï“ ²}̧“ 25A P/WDW RH

à~òá’÷² ¡ó̄ îóÍ÷²û$ àëý̄ {üóú …Õì …³Üþ 10A FOLD'G

²êú ¡³}Ôù~ÿ }Ðéñ ©É³$ àëý̄ ¡³}Ôù~ÿ }Ðéñ ©É³ 15A HAZARD

¡³}× ‘³àý†þ ÐÝ‡ ̧ï“ ¡‹$ ¡³}× šë÷ ̧ï“ ¡‹$ ¡³}× ¼ï~²û ²}øóï~üþ ö ²}òó̄äþ 10A TAIL LH

¡³}× ‘³àý†þ ÐÝ‡ ̧ï“ ²}̧“$ ¡³}× šë÷ ̧ï“ ²}̧“$ ²êú LRD|$ ²‚÷̧’~”$ àëý̄ ‘óÍýð ¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}× šë÷$ |šâ BSU |ö XUA|$ àëý̄
¡³}Ôù~ÿ }Ðéñ ©É³$ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ ) ¡³}×|ø~ÿ òï~ü½å³($ àëý̄ ¡³}× ̧ÝÙþ$ àëý̄ }Àëþ ¼ý½ú …³Üþ$ ̧ý¹’ð À÷‘þ$ àëý̄ ̧ý¹’ð
‰~ǖ}²ÿ }êá’³öòýáþ PSE|$ àëý̄ ä³ñ àô Àó̄êþ ²}òó̄û / ̧³ò½ýô šë÷$ àëý̄ DO|$ î~¶öí àó’³í }ü³à~ò̄ü½ô$ àëý̄ ¡ó̄ îóÍ÷²û )nocomeR|( 

10A TAIL RH

MCB|$ àëý̄ ‘óÍýð ¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}× šë÷$ ØÑ~í àóó̄û ‘óÍýð ¼Ñ~Ó ò÷² ¡³}× šë÷ ²}̧“/ ¡‹$ |{üóú }êá’³üáþ| à³îþ$ î~¶öí àó’³í ̧ÝÚ …³Üþ | 10A IGN 2

²êú …³Û ‰~ã àô ÐÝ‡$ î÷‘÷² …³Û ‰~ã àô ÐÝ‡$ àëý̄ ¡ó̄ îóÍ÷²û ) …³Û ‰~ã àô( 15A RR WIPER

àëý̄ ä³ñ àô Àó̄êþ ²}òó̄û / ̧³ò½ýô šë÷ 20A S/HTD

Øý÷´ R/E | ö šÑ†ú ²êú )²êú …³Û ‰~ã àô šë÷($ î÷‘÷² …³Û ‰~ã àô šë÷$ àëý̄ ¡ó̄ îóÍ÷²û ) …³Û ‰~ã àô( 25A F/WPR

PMA 25A AMP

î~¶öí àó’³í ̧ÝÚ …³Üþ 20A S/ROOF

²êú ¡³}× îú ¼áô šë÷ 15A F/FOG

²êú ®² Àó̄öß ÐÝ‡ 15A T/GATE

²êú ¡³}× îú ¼áô ÐÝ‡ 10A R/FOG

î~¶öí àó’³í }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³($ Øý÷´ R/E |ö šÑ†ú ²êú ) ²êú ò÷² …~èÿ ¡³}× šë÷$ ²êú Øô$  ²êú  ä³ñ àô Øýë’³ ̧÷©“ î÷‘÷² ®üμí (. 10A A/CON

Øý÷´ R/E |ö šÑ†ú ²êú )²êú ò÷² ‰~üýô ¡³}× šë÷( 10A H/LP

¸ý¹’ð À÷‘þ$ àëý̄ ¡³}× ̧ÝÚ $àëý̄ {üóú …Õì …³Üþ 10A ACC 

Øó̄ã$ ©³öšþ …³ß šë÷ 15A ACC SOCKET

MCE |/ MCP |)…óμüóþ( î÷‘÷² {üóú …Õì …³Üþ ̧ï“ ²}òó̄û / ̧³ò½ýô šë÷$ î~¶öí àó’³í }ü³à~ò̄ü½ô 10A HTD MIRR

²êú ÜÙì ®²$ ²êú …~́ àóó̄û ÜÙì ®²$ ²êú ÜÙì 20A DR LOCK
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}šμ}– î÷²® ¥Ù~Ì“ {îŠ³ Øý÷´ Øý÷´
²êú ¡³}× ‘³îμ$ Øý÷´ R/E |ö šÑ†ú ²êú ) à~òá’÷² àó’³êþ ¡ó̄ îóÍ÷²û( | 15A STOP

MCT |)®üμí($ ¥¹å³ ̧³Ð“ ©÷®²ö)T/M($ ¶ò³}‘÷² ‰ë÷» |A|$ ¶ò³}‘÷² ‰ë÷» |B|$ àëý̄ DO| 10A TCU

î~¶öí àó’³í ̧ý¹’ð ‘³îμ SBA|$ î~¶öí àó’³í ̧ý¹’ð ‰~ǖ}²ÿ }êá’³öòýáþ PSE|$ àëý̄ PSE|$ ¥¹å³ ́}öüú Ô³…ýëâ Ø³î~õ 10A ABS

î~¶öí àó’³í }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³ ̧ý¹’ð ø½¯}² ¥³à“ …ú ̧ï“ ÐÝ‡$ î~¶öí àó’³í SPE|$ î~¶öí }ò̄}́û| äý³ÿ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ $ Øý÷´ P/E |ö
šÑ†ú ²êú )à~òá’÷² àó’³êþ ¡ó̄ îóÍ÷²û( |

10A IGN 1

¸ý¹’ð À÷‘þ 15A AUDIO
POWER

CONNECTORMCB|$ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ )¡³}Ôù~ÿ òï~ü½å³($ î~¶öí àó’³í }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³($ î~¶öí ̧ý¹’ð }ò̄}́û| äý³ÿ Ø½~² …~® ȩ̀’ýâ$ àëý̄
ø½¯}² ®²$ î›ï÷Ðú àó¹÷í …~èÿ ̧³ )¡³}× îÉ~êÑú($ èî‹ ̧ÝÙþ ö̧Ê$ ¡³}× î¦ÙÍú …~² 

10A ROOM

©³öšþ …³ß ÐÝ‡ 15A RR P/OUTLET

î~¶öí àó’³í ̧ý¹’ð ¥Ù~Ì“ ‘áïýëþ SRS | 15A A/BAG

àó̄}ò¹÷²$ à÷üì ̧÷‚ý£ #1 |‘~ #4 15A IGN COIL

àëý̄ ¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³ 10A T/SIG

MCB|$ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ )¡³}×|ø~ÿ òï~ü½å³($ î~¶öí àó’³í }ü³à~ò̄ü½ô )à÷ê³( 10A CLUSTER

MCE,MCP$¥¹å³ š³ü~õ ø÷} )î÷‘÷² ®üμí($ àëý̄ ø½¯}² Øýë’³ ̧÷©“ )®üμí( 10A ECU

Øý÷´ R/E |ö šÑ†ú ²êú ) ²êú }̧’~²”($ MCE |)î÷‘÷² ®üμí( 10A START

àëý̄ ¡³}× ®ò̄û ÐÝ‡ )T/M|( $àëý̄ ‘Ñ÷üÆ ®ò̄û )äý³…º }‘÷î~‘ýâ / îÑï÷êþ( | 10A B/UP LP

ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ )¡³}× ø½¯}² àý¹ú ø÷}( 10A A/BAG IND
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}šμ}– î÷²® ¥Ù~Ì“ {îŠ³ Øý÷´ Øý÷´

šÑ†ú }‘Á~í P/I|$ )²êú$ ¡³}× ÐÝ‡$ Øý÷´ - ¡³}× ÐÝ‡ ̧ï“ ¡‹ A01|$ ¡³}× ÐÝ‡ ̧ï“ ²}̧“ A01|$ ̧ÝÚ …³Üþ A02|$
A52PMA|$ ÜÙì ®² A02|$ ¡³}× ‘³îμ A51|$ ®² Àó̄öß ÐÝ‡ A51|$ ¡³}× îú ¼áô šë÷  A01$¡³}× îú ¼áô ÐÝ‡ A01|$ à~òá’÷²
…³Üþ - }‘~ß A01|$ ̧ý¹’ð À÷‘þ A51|( |

50A BATT 2

šÑ†ú }‘Á~í P/I |)²êú - ¼ý½ú …³Üþ$ Øý÷´ - ¼ý½ú …³Üþ ̧ï“ ¡‹ A02|$ ¼ý½ú …³Üþ ̧ï“ ²}̧“ A52|$ ©ð àóó̄û Ô³…ýëâ
A01|$ ¡³}×|ø~ÿ }Ðéñ ©É³ A51|( |

50A BATT 1

²í Øô àó̄}ò¹÷² )®ö² …~è($ ²êú Øô àó̄}ò¹÷² )®ö² ‰~üýô( 30A C/FAN

¶ò³}‘÷²$ Øý÷´ |]2SBA- A04,1SBA-A04,DTHRR -A04,WLB -A04,SPDM -A08,NOC/A-A01,LSD- A051|)î÷‘÷² ®üμí( [ 150A MAIN

î~¶öí àó’³í ̧ý¹’ð ‘³îμ SBA|$ î~¶öí àó’³í PSE 40A ABS 2

î~¶öí àó’³í ̧ý¹’ð ‘³îμ SBA|$ î~¶öí àó’³í PSE 40A ABS 1

šÑ†ú }‘Á~í P/I|$ )²êú …³Øâ / …ª~² ́®}üþ ÐÝ‡( 40A RR HTD

²êú Øô )®îó̄û( 40A BLW

î~¶öí àó’³í ̧ý¹’ð ‰~ǖ}²ÿ }êá’³öòýáþ PSE | 80A MDPS

®üμí - Øý÷´ LSD |ö šÑ†ú ²êú )¼ïÒ A08 -1CTP$A05-2CTP$A05-3CTP( 150A DSL

¸÷‚ý£ ©÷®²ö$ ²êú }̧’~²” 40A IGN 2

²êú }Àëþ$ B UCE| -A01 30A ECU A

î÷‘÷² ®üμí - ²êú ä³îáô Øýë’³ ̧÷©“ 30A F/FILTER HTR

î÷‘÷² …óμüóþ - ²êú ‰ï‹ ̧÷©“ 20A F/PUMP

¸÷‚ý£ ©÷®²ö 40A IGN 1

²êú ¡³}× šë÷ ò÷² …~è 20A H/LP HI

²êú ¡³}× šë÷ ò÷² ‰~üýô 20A H/LP LO

²êú …÷ß 10A HORN

¡³}× šë÷ ̧ï“ ²}̧“ 10A H/LP LO RH

¡³}× šë÷ ̧ï“ ¡‹$ ÀÙ¦ú òï~ü½å³ø~ )¡³}× òï~ü½å³ ò÷² ‰~üýô( 10A H/LP LO LH
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}šμ}– î÷²® ¥Ù~Ì“ {îŠ³ Øý÷´ Øý÷´
î÷‘÷² ®üμí- MCT|
î÷‘÷² …óμüóþ- MCE , MCP|

10A ECU B

î÷‘÷² ®üμí - ¼ý³ ‘óÍýð Ø½~² ̧÷©“ 10A ECU 3

î÷‘÷² ®üμí - àëý̄ ¡³}× ‘³îμ 10A ECU 2

î÷‘÷² ®üμí - MCE|
î÷‘÷² …óμüóþ- MCE , MCP|

20A ECU 1

î÷‘÷² ®üμí - Øý÷´ LSD |ö šÑ†ú ²êú )²êú ¼ïÒ$ ²êú 1CTP|$ ²êú 2CTP|$ ²êú 3CTP |¥¹å³ î÷ÜÑý“ îýì êóæ$ ØÑ~í àóó̄û  }êá’³üáþ RGE |$ ØÑ~í
àóó̄û TGV|$ î~¶öí ̧ý¹’ð }üï÷…éüμ².

î÷‘÷² …óμüóþ - }ò·à’÷² #1 |‘~ #4|$ ØÑ~í àóó̄û àó’³í ̧³Ð“ ®ö² {²}ñ î÷‘÷²$ î~¶öí ̧ý¹’ð }üï÷…éüμ²$ ²êú ‰ï‹ ̧÷©“

15A INJECTOR

î÷‘÷² …óμüóþ - ²êú }ü³à~ò̄ü½ô$ ²êú Øô )àð /´ü~®( ¥¹å³ adamaL|$ ²êú ä³îáô ø÷} |
î÷‘÷² ®üμí- ²êú }ü³à~ò̄ü½ô$ ²êú Øô )àð / ́ü~®($ ¥¹å³ î÷ÜÑý“ îýì|êóæ$ ¼ý³ …³Üþ ‘ªëýú àóý¹’³$ ¼ý³ àó’³í ²öÔô$ ¥¹å³ …~è /
‰~üýô }à¹ý·õ$ àëý̄ ¡³}× ‘³îμ |

10A SENSOR

²êú }ü³à~ò̄ü½ô 10A A/CON

}šμ}– î÷²® ¥Ù~Ì“ {îŠ³ Øý÷´ Øý÷´

²êú ¼ïÒ$ ²êú ä³îáô ø÷} 80A GLOW

²êú 1CTP 50A PTC 1

²êú 2CTP 50A PTC 2

²êú 3CTP 50A PTC 3
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‘Ñ÷üÆ èî‹|ø~ÿ ¡³}× šë÷$ ¡³}× à÷¡â
šë÷$ ¡³}× ²}øóï~$ ¡³}× îú ¼áô šë÷|
)1(¡³}× šë÷ ) ò÷² …~è/ò÷² ‰~üýô( |
)2(¡³}× à÷¡â šë÷ |
)3( ¡³}× ²}øóï~ÿ šë÷ |
)4(¡³}× îú ¼áô šë÷ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |

èèîî‹‹  ¡¡³³}}××||øø~~

ØÝÊ }́ èî‹ ø~ÿ ®}²}ÿ Ǖ²” )ö}”( î½ªÂ
¼¯û }̧’Ù~®û àóý̄.

*ü~®{ö²ÿ|

‰º }́ ø³ …~² ²}òó̄äþ ®² …~²}õ ¼¯ǖ ü~ ¼¹’½÷ÿ
©÷®²ö$ ¼ý½ú ¡³}Ôù~ÿ šë÷ ö ¡³}Ôù~ÿ ÐÝ‡
îïáô }̧“ …ª~² àóó̄. }üô ¼³}üÊ …ú Ðë“ }©’éÛ
®²šú ¥³}²” …ýô ̧ï“ ®}©ì ö ©~²Ÿ ¼ý½ú ¡³}×
²¬ îþ|®ø̄. }üô }î³ ¼†ýú …ª~² à³®õ ¼ý½ú|ø~ ®²
øóå~ñ ²}òó̄äþ …÷®û ö ¥~àþ }́ öš÷® Ðý‡ ®²
©÷®²ö òïþ|…~¼¯. }ä³ {̂ …ú ®}©ì î̄}² èî‹ òÙ÷°
à³®$ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~ ©÷®²ö ²} î÷²®
…~́²̧þ ö àó’³í Ü³}² ®øý̄. 

}©É~² - à~² …³ ²öÿ ¡³}×|ø~
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ¥³à“ ò~äù~òþ ©÷®²ö ö
¸÷©’ô }òå½’~õ ®̧“ ü~ ®²ü~Ø“ ¼÷ã
}êá’³üáþ$ Ü†ì }́ à~² …³ ²öÿ ¡³}× ø~$ ‘³îμ
‰~²ã ²} î¦áð ®²äý³ à³®û ö }́ Ü³}² ®}¼’ô
¸÷‚ý£ ©÷®²ö ®² î÷ÜÑý“ ÜÙì KCOL|}Èïýó~õ
¥~Àì àóý̄.

ø½¯}²
¥’ï~— èî‹ ̧÷©’ú ²} …~ èîŠþ …~ øï~õ ö}”
‘Ñ÷üÆ àóý̄$ ®² Ôý³ }üóÁ÷²” îïáô }̧“
…~Ð̃ {̧ý‡ ®ǖõ Øý÷´ ü~ ̧ý¹’ð ̧ýð à½þ
}êá’³üáþ ©÷®²ö ¼÷ǖ.

ø½¯}²
}ä³ }…μ}²ø~ÿ èñ́$ èî‹|ø~ÿ À¦ý§ ö îù~²”
à~Øþ ²} ò̄}²ǖ$ …~ Ð~îëý“ î›~́ àý~ î½÷²”
àóý̄. ®² …¹ý~²ÿ }́ î÷}²® ‘Ñ÷üÆ èî‹ ø~
î½áì }̧“ ¡÷õ …³}ÿ ®̧’³̧þ …ú èî‹ }…’̄}
…~ǖ ÜÉÑ~” ®üå³ ©÷®²ö ‰ý~®û ¼÷®. }üô }î³
…ªÁ÷Ã ®² øóå~ñ }š†~² …ú ‰ý~®û à³®õ î›ï÷Ðú
¡³}× šë÷ …³}ÿ ®̧’³̧þ …ú èî‹)ø~( À¦“
®}²®.
‰ý~®û/̧÷}²à³®õ î›ï÷Ðú ¡³}× šë÷ îþ ‘÷}ò̄
îó›³ …ú {̧ý‡ ®ǖõ ©÷®²ö ¼÷®.

1
2

3

4



‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

‘Ñ÷üÆ èî‹ ¡³}× šë÷ |
1 .  ®² î÷‘÷² ²} …~́ àóý̄ |
2 . ‰ý£|ø~ÿ ̧Ù“ ²} ¼ì à³®û ö î›ï÷Ðú ¡³}× šë÷
²} }́ …̄òú ©÷®²ö …ý³öõ …á½ý̄. |
3 . }‘Á~í …³ß ²} }́ ‰½“ î›ï÷Ðú ¡³}× šë÷ …ý³öõ

…á½ý̄. |

èî‹ ¡³}× šë÷
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}©É~²- èî‹|ø~ÿ ø~ê÷¶òþ |
èî‹|ø~ÿ ø~ê÷¶òþ ¥~öÿ ä~́ ‘¦“ Ø½~² …÷®û ö
®² À÷²” ¼á¹’ô ©³®û ¼ý½ú ø~ÿ {õ …ú
}È³}Û ‰³‘~̂ ©÷}øó̄ ¼¯.
øïý½ú ®² øóå~ñ à~² …~ {òù~ }¥’ý~Ë à³®û ö }́
©³}¿ …³®}¼’ô ü~ ̧~ü¾ {òù~ šë÷äý³ÿ àóý̄.
}ä³ ¡³}× ø~ ²ö¼ô ø¹’ó̄$ }́ ‘ï~» {òù~ …~
î~üÑ~” šë÷äý³ÿ àóý̄. ø³äμ …~ ®̧“|ø~ÿ
êª“ ¼ý½ú {òù~ ²} êïº òáóý̄. ‰º î~ò̄û
²öÔô ®̧“ îïáô }̧“ …~Ð̃ ®}× ¼¯õ …ý¾
}́ }ò̄}́û ¡³}× ö ‘³àý̄õ {õ ‰º }́ ²ö¼ô ¼¯õ

¼÷®. ØÝÊ ‰º }́ ̧÷}² à³®õ èî‹ ®² ¡³}×
šë÷ {ò³} ²ö¼ô àóý̄.
}ä³ èî‹ À¯îú ®ǖû ü~ ‘³ã …³®}¼’ú }̧“
‰º }́ ‘Ñ÷üÆ Ø÷²ÿ …~ }¥’ý~Ë {ò³} ®ö²
…ý~ò̄}́ǖ.
®² øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ èî‹ }́ Ðýóâ }üïóþ
}̧’Ù~®û àóý̄. Ü†ì }́¼³öÓ …ú| à~² }š~́û
®øý̄ èî‹ ̧³® ¼÷®.
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‘Ñ÷üÆ ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ / ¡³}×|ø~ÿ à÷¡â šë÷ |
1 .  …~ ¡³©~ò̄õ ̧÷à“ ®² ©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ
¸~Ð“ ‘~ îýμ}õ ¼ȭ ́}‚̄û|ø~ÿ ²öÿ ̧÷à“ …~ ¼ý~²ø~ÿ
²öÿ î›ï÷Ðú$  ̧÷à“ ²} }́ î›ï÷Ðú ‰ý~®û àóý̄. |
2 .  …~ Ø½~² ®}®õ èî‹ …ú ®}©ì ö ¡³©~ò̄õ {õ ‘~
îýμ}õ ¼ȭ ́}‚̄û|ø~ÿ èî‹ …~ ¼ý~²ø~ÿ ̧÷à“$
èî‹ ²} }́ ̧÷à“ ‰ý~®û àóý̄. |èî‹ ²} }́ ̧÷à“
…ý³öõ …á½ý̄.
3 . èî‹ ò÷ ²} …~ š~ ́®õ ®² ̧÷à“ ö ¡³©~ò̄õ {õ ‘~
ÜÙì ¼ȭ ®² î¦ì$ ̧÷}² àóý̄. |
4 . …~ ‘óÍýð ́}‚̄û|ø~ÿ ²öÿ ̧÷à“ …~ ¼ý~²ø~ÿ
î›ï÷Ðú$ ̧÷à“ ²} ®² î›ï÷Ðú ̧÷}² àóý̄. ̧÷à“
²} …ú ®}©ì î›ï÷Ðú Ø½~² ®}®û$ ®² šù“ ¥³à“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄. |

4 . …~ ¡³©~ò̄õ ®²‰÷¿ èî‹ šë÷$ ®² ©éÛ šù“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ {õ ²} ‰ý~®û àóý̄. |
5 . }‘Á~í ̧÷à“ èî‹ šë÷ ²} š¯} àóý̄. |
6 . ̧ýð Øëμÿ òåù¯}²ò̄û èî‹ šë÷ ²} …~ Ø½³®õ
}ò’ù~ÿ {õ ö Ø½~² ®}®õ …ú …~è$ {́}® àóý̄. |
7 . èî‹ ²} }́ î›ï÷Ðú ¡³}× ‰ý~®û àóý̄. |

8 . èî‹ š¯ǖ ¡³}× šë÷ ²} ̧÷}² à³®û ö …~ îýμ}õ
à³®õ ̧ýð …~ ¼ý~² ²öÿ èî‹$ ̧ýð Øëμÿ
òåù¯}²ò̄û èî‹ ²} ®² î÷ÜÑý“ ©÷® š~ …μòý̄. |
9 . }‘Á~í ̧÷à“ èî‹ ¡³}× šë÷ ²} öÀì àóý̄. |
01 ®²‰÷¿ èî‹ ²} …~ ¡³©~ò̄õ ®² šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ
¸~Ð“$ ̧÷}² àóý̄. |
11 . }‘Á~í …³ß ²} …ú ‰½“ î›ï÷Ðú ¡³}× šë÷ öÀì
àóý̄. |
21 . î›ï÷Ðú ¡³}× šë÷ ²} ®² …̄òú ©÷®²ö ̧÷}²
àóý̄. |
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5 . èî‹ ò÷ ²} ®² ̧÷à“ š~ …μòý̄. |
6 . ̧÷à“ ö êóμ ²} î›¯®}— ²öÿ øð ̧÷}² àóý̄. |
7 . }‘Á~í }êá’³üáþ èî‹ ²} öÀì àóý̄. |
8 . î›ï÷Ðú ¡³}× ²} ®ö…~²û ²öÿ …̄òú ©÷®²ö ̧÷}²
àóý̄. |

‘Ñ÷üÆ èî‹ ¡³}× îú ¼áô šë÷ 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
1 . ‰÷¼¾ ́ü³ ̧Š³ šë÷ ²} ‰ý~®û àóý̄. |
2 . ®̧“ ©÷® ²} …ú ‰½“ ̧Š³ šë÷ …†³ǖ. |
3 . }‘Á~í …³ß ̧÷à“ ²} š¯} àóý̄.
4 . ‘~ îýμ}õ ¼ȭ ́}‚̄û|ø~ÿ ²öÿ î›ï÷Ðú ̧÷à“
èî‹ …~ ¼ý~²ø~ÿ î¦ÙÍú$ î›ï÷Ðú ̧÷à“ ²} ®²
©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ¸~Ð“ ¡³©~ò̄û$
î›ï÷Ðú ̧÷à“ ²} }́ î¦ÙÍú ‰ý~®û àóý̄. |
5 . ‘~ îýμ}õ ¼ȭ ́}‚̄û|ø~ÿ ²öÿ î›ï÷Ðú ̧÷à“ ö
èî‹ š¯ǖ …~ ¼ý~²ø~ÿ ²öÿ î¦ÙÍú Ü³}²äý³ÿ$
î›ï÷Ðú ̧÷à“ ²} ®² šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“
¡³©~ò̄û$ î›ï÷Ðú ̧÷à“ ²} ®² î¦ÙÍú ©÷® ̧÷}²
àóý̄. |
6 . }‘Á~í ̧÷à“ ²} öÀì àóý̄. |
7 . ‰÷¼¾ ́ü³ ̧Š³ šë÷ ²} ̧÷}² àóý̄. |

‘Ñ÷üÆ èî‹ ¡³}× ²}øóï~ÿ š~ò†þ |
) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
1 .  …~ Ø½~² ®}®õ êóμ ¡³}× …ú ̧ï“ šë÷ ö …ý³öõ$
î›ï÷Ðú ¡³}× ²} }́ ©÷®²ö ‰ý~®û àóý̄. |
2 . }‘Á~í }êá’³üáþ èî‹ ²} š¯} àóý̄. |
3 . ‘~ îýμ}õ ¼ȭ ́}‚̄û|ø~ÿ ²öÿ ̧÷à“ …~ ¼ý~²ø~ÿ
²öÿ êóμ$ ̧÷à“ ²} ®² ©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ
¸~Ð“ ¡³©~ò̄û$ ̧÷à“ ö êóμ ²} }́ øð š¯} àóý̄.
4 . …~ à½ý̄õ î¹’Ýýð èî‹ …ú …ý³öõ$ èî‹ ²} ‰ý~®û
àóý̄. |
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‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

4 . ̧÷à“ ²} ®² ©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ ‘~
îýμ}õ ¼ȭ ́}‚̄û|ø~ÿ ²öÿ ̧÷à“ …~ ¼ý~²ø~ÿ ²öÿ
î›ï÷Ðú$ ¡³©~ò̄û$ ̧÷à“ ²} }́ î›ï÷Ðú ‰ý~®û àóý̄.
|5 . …~ Ø½~² ®}®õ èî‹ …ú ®}©ì ö ¡³©~ò̄õ {õ ‘~ îýμ}õ
¼ȭ ́}‚̄û|ø~ÿ èî‹ …~ ¼ý~²ø~ÿ ̧÷à“$ èî‹ ²} …~
¸÷à“ ‰ý~®û àóý̄. èî‹ ²} }́ ̧÷à“ …ý³öõ …á½ý̄. |

‘Ñ÷üÆ èî‹ ¡³}× ‘³àý†þ ÐÝ‡ |
)1(¡³}× ‘³îμ ö ÐÝ‡ |
)2( ¡³}× ®ò̄û ÐÝ‡ |
)3(¡³}× ²}øóï~ÿ ÐÝ‡ |
)4(¡³}× îú ¼áô ÐÝ‡ ) ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |

1 . ®² Àó̄öß ÐÝ‡ ²} …~́ àóý̄. |
2 . ‰ý£|ø~ÿ òÁ‡ ²} …~ }̧’Ù~®û }́ ‰ý£ ä÷¼’þ ¡ù~²
¸÷$ ¼ì àóý̄. |
3 . î›ï÷Ðú ¡³}× ÐÝ‡ ²} }́ …̄òú ©÷®²ö ‰ý~®û
àóý̄. |
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‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

‘Ñ÷üÆ èî‹ ¡³}× ‘³îμ …~è 
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( |
1 . ®² Àó̄öß ÐÝ‡ ²} …~́ àóý̄. |
2 . ‰÷¼¾ èî‹ ²} ‰ý~®û àóý̄. |
3 . …~ Ø½~² ®}®õ äý³û|ø~ )1( }‘Á~í }êá’³üáþ èî‹
²} š¯} àóý̄. |

6 . èî‹ ò÷ ²} …~ š~ ́®õ ®² ̧÷à“ ö ¡³©~ò̄õ {õ ‘~
ÜÙì ¼ȭ$ ®² î¦ì ̧÷}² àóý̄. |
7 . …~ îýμ}õ à³®õ ́}‚̄û|ø~ÿ ²öÿ ̧÷à“ …~ ¼ý~²ø~ÿ
²öÿ î›ï÷Ðú$ ̧÷à“ ²} ®² šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ
¸~Ð“ …¢³©~òý̄$ ̧÷à“ ²} ®² î›ï÷Ðú ̧÷}² àóý̄
¸÷à“ ²} …ú ®}©ì î›ï÷Ðú Ø½~² ®}®û ®² šù“
ÐÝ³…ú|ø~ÿ ̧~Ð“ …¢³©~òý̄. |
8 . î›ï÷Ðú ¡³}× ²} ®ö…~²û ®² …̄òú ©÷®²ö ̧÷}²
àóý̄. |

‘Ñ÷üÆ èî‹ ¡³}× îú|¼áô ÐÝ‡ |
1.…~ …ý³öõ {ö²®õ ‰ý£|ø~$ î›ï÷Ðú ¡³}× ²} }́ ©÷®²ö
‰ý~®û àóý̄.
2.}‘Á~í }êá’³üáþ èî‹ ²} š¯} àóý̄.
3.‘~ îýμ}õ ¼ȭ ́}‚̄û|ø~ÿ ²öÿ ̧÷à“ …~ ¼ý~²ø~ÿ
î›ï÷Ðú$ ̧÷à“ ²} ®² ©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ
¸~Ð“ …¢³©~òý̄ ö ̧÷à“ ²} }́ î›ï÷Ðú ‰ý~®û
àóý̄.
4.‘~ îýμ}õ ¼ȭ ́}‚̄û|ø~ÿ ²öÿ èî‹ …~ ¼ý~²ø~ÿ
²öÿ ̧÷à“$ èî‹ ²} ®² ©éÛ šù“ ÐÝ³…ú|ø~ÿ
¸~Ð“ …¢³©~òý̄ ö èî‹ ²} }́ ̧÷à“ š¯} àóý̄.
èî‹ ²} }́ ̧÷à“ …ý³öõ …á½ý̄.
5.èî‹ š¯ǖ ²} ®² ̧÷à“ š~ …μòý̄.
6.̧÷à“ ö êóμø~ ²} …³ ²öÿ øð ̧÷}² àóý̄.
7.}‘Á~í }êá’³üáþ èî‹ ²} öÀì àóý̄.
8.î›ï÷Ó ¡³}× ²} ®ö…~²û ®² …̄òú ©÷®²ö š~ …μòý̄.
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‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

4 . èî‹ ò÷ ²} ®² ̧÷à“ š~ ́®û ö ̧÷à“ ²} ²öÿ êóμ
¸÷}² àóý̄. |
5 . ®ö…~²û êóμ ²} …ú È÷² îÉï„ô ̧÷}² àóý̄. |

4 . …~ …ý³öõ à½ý̄õ ø³ ®ö äý³û Ü¹ï“ }êá’³üáþ
)î~¶öí( èî‹ ²} }́ î›ï÷Ðú ¡³}× ‘³îμ …~è …ý³öõ
…á½ý̄. |
5 . èî‹|ø~ ²} …ý³öõ à½ý̄û ö …~ èî‹|ø~ÿ š¯ǖ
‘Ñ÷üÆ àóý̄. |
6 . …ú ‘³‘ý‡ Ðáº ‰ý~®û à³®õ$ ̧÷}² àóý̄. |

‘Ñ÷üÆ èî‹ ¡³}× ¼ï~²û ²}øóï~üþ ö ²}òó̄äþ |
1 . …~ Ø½~² ®}®õ ́}‚̄û|ø~$ êóμ ²} ‰ý~®û àóý̄. |
2 . ̧÷à“ ²} }́ êóμ ‰ý~®û àóý̄. |
3 . …~ à½ý̄õ î¹’Ýýð èî‹ …ú ̧ï“ …ý³öõ$ èî‹
²} ‰ý~®û àóý̄. |
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‘Ñ÷üÆ èî‹ ¡³}×|ø~ÿ ®}©ì |
1 . …~ ‰ý£ ä÷¼’þ ‘ª“$ …ú {²}îþ êóμ ¡³}× ²} }́
î¦ÙÍú ¡³}× š¯} àóý̄. |
2 . …~ à½ý̄õ î¹’Ýýð èî‹ …ú ̧ï“ …ý³öõ$ èî‹
²} ‰ý~®û àóý̄. |

3.èî‹ ò÷ ²} ®² ̧÷à“ š~ …μòý̄.
4.́}‚̄û|ø~ÿ êóμ )ÈëÞ( ¡³}× ²} …~ ¼ý~²|ø~ÿ
î¦ÙÍú ¡³}× îýμ}õ à³®û$ êóμ ²} ®² î¦ì {õ š~
…μòý̄.
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}©É~²
…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ̧÷©’ô }òå½’~õ ®̧“ ü~
¼÷ã }êá’³üáþ$ Ü†ì }́ à~² …³ ²öÿ ¡³}× ø~ÿ
®}©ì$ ¥’ï~— ®àïú ©~î÷¿ "FFO"|²} Ø½~²
®øý̄.

ø½¯}²
î÷}Ì‡ …~¼ý̄ êóμ$ ́}‚̄û êóμ ö Ü~̂ ‰é¸’ýáþ ²}
à`ýÚ ü~ îÑý÷̂ òáóý̄.

¡³}× îÉ~êÑú )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

¡³}× ̧ÝÙþ
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îî³³}}ÜÜ††““  }}́́  ÌÌ~~øø³³©©÷÷®®²²öö  ||
î³}Ü†“ }́ ©~²Ÿ ©÷®²ö
ø½¯}²ø~ÿ Ðï÷îþ  |

‰ý³öÿ }́ ®̧’÷²}êÑïì ø~ÿ îó̄²Ÿ …³ ²öÿ …³¡¹‡
)ò¦÷û }̧’Ù~®û( Ì³Û î÷}® ‰~ã àóó̄û ü~ ‰÷êý¾ ø~ÿ
¼ýïý~üþ ®² øóå~ñ }̧’Ù~®û }́ {òù~ }øïý“ …¹ý~²  ®}²®.
øïú }©É~²ø~ ö ø½¯}²ø~ÿ ®²Ÿ ¼¯û …³ ²öÿ …³¡¹‡
²} îÉ~êÑú àóý̄. |

‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ²òæ ö ‘μ‚ýó~” ©~²šþ
©÷®²ö |
¼¹’½÷
…³}ÿ àïâ …ú î¦~ØÍ“ }́ ²òæ ö ‰÷¼¾ ø~ÿ
©~²šþ …̄òú ©÷®²ö ®² îÝ~…ì ´òæ$ ©÷²®äþ
¼ýïý~üþ ö šë÷äý³ÿ }́ ©³}…þ ²òæ$ ©÷®²ö ²} ®²
®ØÑ~” îá³² ö ¥¯}Üì î~øþ üá†~² …~ {̂ öê³ñ ü~ ̧³®
à~îé— ¼¹’½÷ àóý̄.
}ä³ }́ ©÷®²ö ®² ©~²Ÿ }́ š~®û }̧’Ù~®û îþ àóý̄$ …~ǖ
‰º }́ ø³ ̧Ù³ ©~²Ÿ }́ š~®û ©÷®²ö ²} ¼¹’½÷
àóý̄. …³}ÿ ́®ö®õ }ò†~¼“ ø³ä÷òú òïâ$ ä³® ö
©~ã$ {ê÷®äþ$ äì ö ®üå³ î÷}® ©~²šþ î³}Ü†“
©~Ã èñ́ ²} }Ðï~í àóý̄. }́ …~́ ö ‘ïýμ …~Üþ î~ò̄õ
¸÷²}¬ ø~ÿ ‘ªëýú {̂ ®² ́ü³ ê†ú ø~ÿ ®²ø~ ö
ÀÙ¦~” àÚ }Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.

¥½³}”$ Üý³ š~®û$ ÀïÖ ®²©’~õ$ |ØÅ÷è”
‰³ò̄ä~õ$ {ê÷®äþ ø~ÿ ÀóÑ’þ ü~ ²̧÷…~” î½~…ú$
…~ǖ …éØ~Àëú ®́ö®û ¼÷ò̄$ ®² Ôý³ }üóÁ÷²”
îþ|‘÷}òó̄ …ú ‰÷¼¾ Ì~ø³ÿ ©÷®²ö À¯îú …μòó̄. 
¥’þ ¼¹’½÷ÿ …ú î÷ÜÒ …~ {̂ ̧~®û îïáô }̧“
ò’÷}ò̄ øïú }üô ²̧÷…~” ²}…μ®}ǖ. }́ À~…÷õ îéüð ö
}üïô …³}ÿ ‘ïýμà³®õ ̧É÷̈ ²òæ ¼¯û îþ ‘÷}òý̄
}̧’Ù~®û àóý̄. 
‰º }́ ¼¹’½÷$ ©÷®²ö ²} …ú È÷² à~îì …~ {̂ öê³ñ ö
ü~ ̧³® {̂ à½þ àóý̄. }š~́û ò̄øý̄ À~…÷õ …³ ²öÿ
‰÷¼¾ ©~²šþ )²òæ( ©÷®²ö ©½â ¼÷®.

}©É~² - ‘³îμø~ÿ ©ýº
‰º }́ ¼¹’½÷ÿ ©÷®²ö$ ®² ¥~êýáú …ú {²}îþ
²}òó̄äþ îþ àóý̄$ }Ǖ}ñ …ú }î’¦~õ à³®õ
‘³îμø~ …³}ÿ }ÈéÓ }́ ‘¦“ ‘~•ý³ Ü³}² ä³Ø’ô {òù~
òï~üý̄. }ä³ Ðïëá³® ‘³îμ ®¡~² ÄÑÚ ¼¯û }̧“
$ …~ ‘³îμ à³®õ ò³ñ ®² ¥~êýáú ̧³Ð“ àð ²ö…ú
šë÷ ²} ¥ÙÎ à³®û|}ǖ$ {òù~ ²} ©½â àóý̄.

ø½¯}²
}́ À~…÷õ|ø~ÿ Ü÷ÿ$ ‰~ã àóó̄û ø~ÿ ¼ýïý~üþ ü~ {̂
®}× }̧’Ù~®û òáóý̄. øï¢óýô ©÷®²ö ²} ®² ́ü³ }¼Ñú
î¹’Ýýð {Ø’~̂ ¼¹’½÷ òá³®û ü~ ®² øóå~ñ ä³ñ
…÷®õ …̄òú ©÷®²ö }Ǖ}ñ …ú ¼¹’ô {õ òáóý̄.

ø½¯}²
¼¹’½÷ÿ î¦ÙÍú î÷‘÷² ¼~îì ¼¹’½÷ÿ
‘¦“ Ø½~² …~ {̂ îïáô }̧“ …~Ð̃ À¯îú
®ǖõ î̄}²ø~ÿ }êá’³üáþ ö}ÜÒ ®² î¦ÙÍú
î÷‘÷² ¼÷®.
ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ {̂ ü~ î~üÑ~” ®üå³ …~ }šμ}–
}êá’³üáþ / }êá’³öòýáþ ®}©ì ©÷®²ö ‘ï~»
‰ý̄} àó̄$ ¡÷õ îïáô }̧“ …ú {òù~ À¯îú
…μò̄.
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òåù¯}²ÿ }́ ÜÉÑ~” Øëμÿ …³}ß |
…³}ÿ ́®ö®õ ®ö®û ö Üý³ š~®û ü~ ¥½³}” î³®û$ }́
î¦Á÷è” ‰~ã àóó̄û ®ö®û ö Üý³ š~®û }̧’Ù~®û
àóý̄$|òú }¼ý~– ‘ýμ.
…³}ÿ î¦~ØÍ“ }́ ̧É§ ÜÉÑ~” Øëμÿ …³}ß ®²
îÝ~…ì ́òæ$ ̧É§ î÷²® òÍ³ ²} …~ èüú|}ÿ }́ ö}àº
ü~ î÷}® î¦~ØÎ à³ñ ‰÷¼~ò̄û$ ‘~ ¥¯ …³ß ́®õ
î~ê¾ ®øý̄.
®² ø÷}ÿ ́î¹’~òþ ü~ îó~ÈÞ ̧~¥ëþ ÜÉÑ~”
…³}ß Øëμÿ ²} …~ èüú Äªýð|‘³ÿ }́ ö}àº ü~ î÷}®
î¦~ØÎ …Š÷¼~òý̄.  ®² À÷²” êμöñ }üô ÜÉÑ~” ²}
…~ ²öÔô|ø~ÿ òÙ’þ Ôý³©÷²ò̄û ü~ î÷}® ‘³àý†þ
î¦~ØÎ ‰÷¼¾ ®øý̄.

ö}àº ́®õ |
øóå~îýáú {̂ …Á÷²” ÜÉ³}” ²öÿ ̧É÷̈ ‘ïýμ
…~Üþ òïþ î~ò̄ ö à~îé— ‰ª¾ îþ ¼÷®$ }Ǖ}ñ …ú
ö}àº ́®õ ©÷®²ö òï~üý̄.
øïý½ú Ü†ì }́ ö}àº ́®õ$ ©÷®²ö ²} ¼¹’ú ö
©½â àóý̄. }́ ö}àº î~üÒ ü~ ©ïý³ÿ ®}²}ÿ
àýÙý“ ©÷̂ }̧’Ù~®û à³®û ö }́ ®̧’÷²}êÑïì ø~ÿ
à~²©~òú ̧~́ò̄û {õ ‰ý³öÿ àóý̄. øïú ‘μ‚ýó~” Øëμÿ
²} …ú šù“ î¦~ØÍ“ ö ¥ÙÎ ®²©½¾ {òù~ ö}àº
…μòý̄.
‰~ã à³®õ ²öÔô$ Üý³ ö î÷}®î½~…ú …~ ‰~ã àóó̄û
ø~ÿ êáú îÑï÷è— ö}àº ²} }́ ‰÷¼¾ ©~²šþ )²òæ(
‰~ã îþ àó̄. ¥’þ ®² À÷²” Ð̄ñ òý~́ …Ýýú ̧É÷̈
©÷®²ö …ú ö}àº ¥’ï~— ̧É÷̈ ‰~ã ¼¯û ‘÷̧Ê
‰~ã àóó̄û ø~ÿ êáú ²} î›¯®}— ö}àº …μòý̄.

‘Ñïý³ {̧ý‡|®ǖäþ ø~ÿ ‰÷¼¾ ©~²šþ …̄òú |
©³}¿ ø~ÿ ÐïýÞ ü~ š¯}¼¯õ ²òæ }́ ̧É÷̈
²òæ|¼¯û ®² }•³ …³©÷²® ̧óæ ö ̧óå³üμû …~ǖ …ú
î÷ÜÒ ‘Ñïý³ ¼÷®. Øëμ êª“ …ú ̧³Ð“ ́òæ îþ|́ò̄ ö
îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ ä¹’³¿ ‘Ñïý³}” …ú ‘Ñïý³}‘þ ‰³
øμüóú ¼÷®.

*ü~®{ö²ÿ
}ä³ ©÷®²ö …ú ®êýì À¯îú|®ǖõ òý~́ …ú ‘Ñïý³}”
À~Øá~²ÿ ü~ ‘Ñ÷üÆ à~²ÿ ®}²®$ }́ }Ðï~í Ä¯´òæ
…ú ÜÉÑ~” ‘Ñïý³ÿ ü~ ‘Ñ÷üÅþ ‘÷̧Ê ‘Ñïý³ä~û
}Èïýó~õ ¥~Àì àóý̄.

ø½¯}²
}̧’Ù~®û }́ ‰~²¡ú ©½â …³}ÿ ‘ïýμ à³®õ ä³®
ö Ô†~² ü~ ©~ã }́ …̄òú ©÷®²ö$ ‰÷¼¾ ©~²šþ
)²òæ( ²} ®¡~² ©¾ îþ àó̄.
}́ ‰½ð Øëμÿ$ ‰~ã àóó̄û ø~ÿ ̧~üó̄û ü~ ‰~ã
àóó̄û ¼ýïý~üþ Ü÷ÿ Üëý~üþ …~è ü~ î÷}®
©÷²ò̄û …³}ÿ ‘ïýμ à³®õ ÜÉÑ~” à³öîþ ü~
{ê÷îýóý÷îþ ü~ {ê÷îýóý÷ñ {̂|à~²ÿ )}ò÷®}üμ(
¼¯û }̧’Ù~®û òáóý̄. }üô Ðïì …~Ð̃ À¯îú

®́õ …ú ‰÷¼¾ î¦~ØÎ {òù~ ö ‘Õýý³ ²òæ ü~ }́
…ýô ²Ø’ô ²òæ {òù~ îþ ¼÷®.
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‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ²üóæ|ø~ÿ {ê÷îýóý÷îþ |
²üóæ ø~ÿ {ê÷îýóý÷îþ …~ ‰÷¼¾ î¦~ØÎ ¼Ù~Û
{̂ à~²ÿ ¼¯û|}ò̄.

}́ ‰~ã àóó̄û ø~ÿ ̧~üó̄û $ ‰÷êý¾ ø~ÿ ‘³àý†þ$
¥éí ø~ ü~ …³» ø~ÿ ̧ýïþ …³}ÿ ‘ïýμà³®õ
²üóæ ø~ÿ {ê÷îýóý÷îþ }̧’Ù~®û òáóý̄$ {õ|ø~
îïáô }̧“ ®² ‰÷¼¾ ²üóæ ©³}¿ }ü›~® à³®û
ü~ …ú {õ À¯îú …μòó̄.
…³}ÿ }üô îóÍ÷² ØÝÊ }́ À~…÷õ îéüð ü~ ‰~ã
àóó̄û ø~ÿ È†ýÑþ }̧’Ù~®û à³®û ö …~ {̂ à~îé—
{̂ à½þ àóý̄. øï¢óýô ‰º }́ ²}òó̄äþ ®²
š~®û ø~ÿ {Ô½’ú …ú òïâ$ ¥’ï~— ¡³¬ ø~ ²} ‘ïýμ
àóý̄. }üô }î³ …ú šë÷äý³ÿ }́ ́òæ ́®äþ àïâ
îþ àó̄.
}́ ¼¹’ô ²üóæ|ø~ ‘÷̧Ê …³» ø~ÿ ‰³̧³Ð“
à~²ö}¿ ø~ }š’ó~̂ àóý̄.
}́ ‰~ã àóó̄û ø~ÿ ¥~öÿ }̧ý̄ }̧’Ù~®û òáóý̄$
{òù~ îïáô }̧“ …ú ²üóæ ø~ÿ {ê÷îýóý÷îþ {̂
à~²ÿ )}ò̄ö®( ¼¯û …~ ‰÷¼¾ î¦~ØÎ ¼Ù~Û$
À¯îú ́®û ö …~Ð̃ }ü›~® ©÷²®äþ ®² {òù~ ¼÷ò̄.

‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ ́ü³ ©÷®²ö |
î÷}® ©÷²ò̄û |}ÿ àú …³}ÿ ü« ́®}üþ ö ‰~ã à³®õ …³Û
ü~ àó’³í ä³® ö ©~ã ®² š~®û …á~² ä³Ø’ú îþ ¼÷ò̄$
îïáô }̧“ ®² ́ü³ ©÷®²ö }ò†~¼’ú ¼¯û$ …ú ́ü³
©÷®²ö …¢¹†ó̄. }ä³ }üô î÷}® ®́ö®û ò½÷ò̄$
©÷²®äþ ̧³üÒ )¼ýïý~üþ( ®² }šμ} ö Ü¹ï“ ø~ÿ
´ü³ ©÷®²ö òÍý³ ê÷êú ø~ÿ ̧÷©“$ ¼~̧þ$ ́ü³ àÚ ö
¸ý¹’ð }äμö´ )…~ }üóáú {òù~ …~ î÷}® ‰ý½åý³ÿ àóó̄û
}ò̄ö® ¼¯û }ò̄( îþ ‘÷}ò̄ ²¬ ®ø¯.
î~øþ üá†~²$ ‰º }́ ø³ …~² ²}òó̄äþ ®² ©~²Ÿ }́ š~®û
ö‰º }́ ‰~ü~õ ø³ ́î¹’~õ$ ́ü³ ©÷®²ö ö ́ü³ äëåý³ø~ ²}
…~ {̂ öê³ñ ü~ ̧³® à~îé— ¼¹’½÷ àóý̄. …ú }üô îá~õ
ø~ ‘÷šú îªÁ÷Ã ®}¼’ú …~¼ý̄ ¡÷õ ®ǖõ øïú
äì ø~ ö ä³® ö ©~ã }ò†~¼’ú ®² }üô î¦¯ö®û ø~
î½áì }̧“. ©ýº à³®õ ä³® ö ©~ã ö š³ñ
}ò†~¼’ú ¼¯û ®² ́ü³ ©÷®²ö …̄öõ {òáú …ª÷…þ ́®ö®û
¼÷ò̄ …ý½’³ }́ ä³® ö ©~ã ©½â …ú ©÷®²ö À¯îú
îþ ́ò̄. àéÛ ‰~üýóþ ®²ø~$ ÀÙ¦~” àÚ ö }šμ}ÿ
¼~̧þ ®}²}ÿ ̧÷²}¬|ø~ÿ ‘ªëýú {̂ ø¹’ó̄$ }š~́û
ò̄øý̄ }üô ̧÷²}¬ ø~ …~ äì ö ©~ã …¹’ú ¼÷ò̄$ {̂ …ú
‘ëú }Ø’~®û ®² }üô òÝ~Ë îþ ‘÷}ò̄ …~Ð̃ ©÷²®äþ
¼ýïý~üþ ¼÷®.

}©É~²
‰º }́ ¼¹’½÷ÿ ©÷®²ö$ ®² ¥~êýáú …ú {²}îþ
²}òó̄äþ îþ|àóý̄$ }Ǖ}ñ …ú }î’¦~õ à³®õ ‘³îμø~
…³}ÿ }ÈéÓ }́ ‘¦“ ‘~•ý³ Ü³}² ä³Ø’ô {òù~
òï~üý̄. }ä³ Ðïëá³® ‘³îμ ®¡~² ÄÑÚ ¼¯û }̧“$
…~ ‘³îμ à³®õ ò³ñ ®² ¥~êýáú ̧³Ð“ àð ²ö …ú šë÷
²} ¥ÙÎ à³®û|}ǖ$ {òù~ ²} ©½â àóý̄. 
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²È÷…“ $ }ü›~® àóó̄û ©÷²®äþ ¼ýïý~üþ
²È÷…“$ …ù’³üô ¼³}üÊ ²} …³}ÿ }ü›~® ©÷²®äþ
¼ýïý~üþ$ Ø³}øð îþ| àó̄. …ú Ðó÷}õ î`~í$ ©÷²®äþ
®² ²È÷…“ ‘¹³üÒ îþ|¼÷®$ …ú ©Á÷Ã ́î~òþ àú
®î~ÿ ø÷}ÿ î¦ýÊ àïþ …~è‘³ }́ ÀÙ³ }̧“$ }üô
}î³ ¼”̄ îþ| äý³®. ®² }üô ¼³}üÊ$ }́ {ò›~ àú °²}”
²üμ {̂ …ú àó̄ÿ ‘†ªý³ îþ|¼÷ò̄$ î÷}® ©÷²ò̄û  …~
¸É÷̈ …̄òú ©÷®²ö ®² ‘ï~» …~Üþ îþ|î~òó̄.
äì|ø~$ …ªÁ÷Ã ®}²}ÿ ©÷²ò̄äþ ́ü~®ÿ ø¹’ó̄$
´ü³} ©ýëþ ®ü³ ©½â îþ|¼÷ò̄ ö ²È÷…“ ²} ®²
¸É÷̈ ©÷®²ö …~Üþ òåú îþ||®}²ò̄. }ä³¡ú …ú òÍ³
îþ|²̧¯ àú äì Ì~ø³}— ©½â ¼¯û }̧“$ }î~ øïýô
äì ©½â ¼¯û øð îþ|‘÷}ò̄ ²È÷…“ ²} øï¢ó~õ
®² ©÷® òåù¯}²® ö Ø³{üó̄ ©÷²®äþ ¼ýïý~üþ ²} ‰ý¾
…†³®. ä³î~ÿ ́ü~® øð îþ ‘÷}ò̄ ̧³Ð“ ©÷²®äþ ²}
®² Ü¹ï“|ø~üþ àú ø÷} …ú ®²̧’þ ®² {òù~ š³ü~õ
òïþ|ü~…̄ ö ²È÷…“ ®² ̧É§ {òù~ öš÷® ®}²®$ }Øμ}ü¾
®ø¯. …ó~ …ú øïýô ®èüì$ ‰~àýμû òåú ®}¼’ô ©÷®²ö
}́ äì ö î÷}® ®üå³ ¡¹†ý̄û …ú {õ $ }øïý“ öü·û|}ÿ
®}²®. }üô à~² ²} òú ØÝÊ …³}ÿ Ü¹ï“|ø~üþ }́ ©÷®²ö
àú ®²îÑ³Ç ®ǖ ø¹’ó̄$ …ëáú …ú ©Á÷Ã …³}ÿ
¸É÷̈ ́ü³üô ©÷®²ö øð …~ǖ }ò›~ñ ®}®.

¥Ù~Ì“ ®² …³}…³ ©÷²®äþ ¼ýïý~üþ )´òæ ́®äþ(
©÷®²öÿ ©÷® ²} }́ ©÷²®äþ ¼ýïý~üþ|î¦~ØÍ“
àóý̄.
©÷®²öø~ÿ î~ …~ }̧’Ù~®û }́ ‰ý½³Ø’ú|‘³üô  ®}ò¾
È³}¥þ ö ‘›~²̂ ̧~©“ …³}ÿ îÝ~…ëú …~ ́òæ ́®äþ
‘÷êý̄ îþ|¼÷® ‘~ …’÷}ò̄ …~ ©÷²®äþ ¼ýïý~üþ ö
´òæ|́®äþ îÝ~…ëú àó̄. }î~ }üô ØÝÊ …ª½þ }́ à~²
}̧“.  …³}ÿ ®̧’ý~…þ …ú îÝ~öî“ È÷èòþ|î̄”
©÷®²ö ®² …³}…³ ©÷²®äþ$ øïá~²ÿ î~êâ ©÷®²ö òýμ
èñ́ }̧“.

®èüì ¼~üÒ ©÷²®äþ ¼ýïý~üþ
…ý½’³üô ®èüì ¼~üÒ ©÷²®äþ ¼ýïý~üþ ®²
©÷®²öÿ ¼ï~ Ð†~²‘ó̄ }́ :

òïâ š~®û$ ²È÷…“$ äì ö ©~ã š~®û àú ®²
¸É§ ́ü³üô ©÷®²ö }ò†~¼’ú îþ|¼÷ò̄.
š¯}¼ȭ ²òæ ü~ ‰÷¼¾ |ø~ÿ î¦~ØÎ ‘÷̧Ê
¸óæ$ ¼ô$ ̧óæ ²üμû ü~ ̧~‚ý̄äþ ö Ä³̂ ®ǖäþ
)Ü³¼¯äþ( ø~ÿ šμ‚þ àú …~Ð̃ êª“ ¼ȭ ̧É÷̈
Ü¹ï“|ø~ÿ Øëμÿ ¼¯û ö {òù~ ²} …̄öõ øý£| ä÷òú
î¦~ØÍ“ ®² îÑ³Ç ©÷²®äþ Ü³}² îþ|®ø̄.

îá~õ|ø~üþ î¹’Ñ̄ …ý½’³üô ©÷²®äþ ¼ýïý~üþ
}ä³ …ú ®êýì î¦ýÊ ́ò̄äþ$ ©÷®²öÿ ¼ï~ ®}‚ï~— ®²
îÑ³Ç î÷}® ©÷²ò̄û Ü³}² ®}²®$ ¥Ù~Ì“ ®² …³}…³
©÷²®äþ …ú È÷² ©~Ã …¹ý~² îùð }̧“. …³©þ }́
®èüì îÑï÷í }Øμ}ü¾ ̧³Ð“ ©÷²®äþ ¼ýïý~üþ
Ð†~²‘ó̄ }́ : òïâ ø~ÿ š~®û$ î÷}® ¼ýïý~‚þ àó’³í
ä³® ö ©~ã$ ¼³}üÊ {̂|ø÷}üþ îó~ÈÞ î›~ö² ®²ü~ ö
{ê÷®äþ|ø~ÿ ÀóÑ’þ.
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¥ÙÎ ²òæ ö ‘μ‚ýó~” ©~²šþ ©÷®²ö
…³}ÿ à~ø¾ }îá~õ ©÷²®äþ ¼ýïý~üþ ©³}¿|ø~ ö
î¦ì|ø~ÿ ‰÷̧’ú ¼¯õ ²òæ }́ ̧É÷̈ …~ǖ ®²
¸³üÒ|‘³üô ́î~õ îïáô …~ ²òæ êáú| äý³ÿ ¼÷ò̄. }ä³
¸É÷̈ Øëμÿ êª“ ö …̄öõ ²òæ ®² ©÷®²ö î½~ø¯û
¼¯$ ‘÷Àýú îþ|¼÷® …ú à~²ä~û ‘ªÁÁþ À~Øá~²ÿ ö
²òæ î³}šÑú àóý̄.
ØÅ÷è” ‰³ò̄ä~õ: ØÅ÷è” ‰³ò̄ä~õ …¹ý~² ©÷²ò̄û
…÷®û ö îþ|‘÷}òó̄ ̧É÷̈ ²òæ ¼¯û ²} Ì³Û ¡ó̄
¸~Ð“ ®¡~² {̧ý‡ òï~üó̄. øïý½ú ØÅ÷è”
‰³ò̄ä~õ ²} ø³ ¡ú ́ö®‘³ …μ®}‚ý̄. |

}́ ®}©ì ©÷®²ö ÔÙë“ òáóý̄
²È÷…“ îþ|‘÷}ò̄ ́ü³ î÷à“ àÚ ©÷®²ö šïÒ ¼¯û$
…~Ð̃ ©÷²®äþ ¼ýïý~üþ ¼÷®. …³}ÿ }Èïýó~õ }́
©½â …÷®õ }üô Ü¹ï“|ø~$ …ú È÷² î³‘‡ ́ü³ î÷à“
àÚ }‘~ß ²} …~́®ǖ àóý̄. ®² À÷²‘þ àú à÷® ¼ýïý~‚þ$
î÷}® ‰~ã àóó̄û ü~ ¼ýïý~üþ ®² ®}©ì ©÷®²ö ¥ïì
îþ| àóý̄$ î³}Ü†“ šÿ̄ ²} }Ðï~í àóý̄.
}üô î÷}® …~ǖ ®² Ì³öÛ îó~̧‡ òåù¯}²ÿ ö ¥ïì
¼÷ò̄. ²üμ¿ ü~ ò½’þ ¥~Àì }́ }üô î÷}® …~ǖ ‰º }́
‘ïýμ à³®õ$ …~ {̂ ¼¹’ú ¼¯û$ ̧Šº …ú È÷² à~îì
©½â ä³®®.

àïâ …ú šë÷äý³ÿ }́ ©÷²®äþ ¼ýïý~üþ
¼ï~ …~ ²Ð~ü“ î÷}²® ́ü³ îþ|‘÷}òý̄ …ú šë÷äý³ÿ }́
©÷²®äþ ¼ýïý~üþ ®² ©÷®²ö àïâ òï~üý̄:

‘ïýμ òåú|®}¼’ô ©÷®²ö
…ù’³üô ²}û …³}ÿ ‰ý½åý³ÿ }́ ©÷²®äþ ¼ýïý~üþ$
‘ïýμ òåú|®}¼’ô ©÷®²ö ö ‰~ã à³®õ {õ }́ î÷}®
©÷²ò̄û }̧“. …ú ©Á÷Ã ‘÷šú …ú ̧É§ ´ü³
©÷®²ö }øïý“ ®}²®.

}ä³ ®² î¦ýÊ ø~üþ …~ ¼³}üÊ ©÷²ò̄äþ …~è
´ò̄äþ îþ| àóý̄$ î~òó̄ îó~ÈÝþ àú }́ òïâ …³}ÿ
šë÷äý³ÿ }́ ü« ́®õ š~®û }̧’Ù~®û îþ ¼÷® ü~
îó~ÈÞ î›~ö² ®²ü~ ö îá~õ|ø~üþ àú {ê÷®äþ|ø~ÿ
ÀóÑ’þ$ î÷}® ¼ýïý~üþ ö  …~²}õ|ø~ÿ }̧ý̄ÿ
®²{òù~ öš÷® ®}²®$ …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ©÷²®äþ
¼ýïý~üþ…~ǖ î³}Ü†“|ø~ÿ ©~Àþ }Ðï~í àóý̄.
®² ́î¹’~õ$ ¥¯}Üì î~øþ üâ|…~²$ …~ ¼ëóæ {̂ $
´ü³ ©÷®²ö ²}  ¼¹’ú ö ®² ‰~ü~õ ́î¹’~õ òýμ }üô
¼¹’½÷ ²} …ú È÷² à~îì }ò›~ñ ®øý̄.

øóå~ñ ‘ïýμ à³®õ ́ü³ ©÷®²ö$ }šμ} ́ü³ äì| äý³ø~
ö ̧Š³ø~ ö Ü¹ï“|ø~ÿ ®üå³ÿ àú ®² îÑ³Ç ®ǖ
òý¹’ó̄ ²} î÷²® ‘÷šú ©~Ã Ü³}² ®øý̄. à~² ²}
ò~ÜÂ }ò›~ñ ò̄øý̄$ ©ýº à³®õ äì|ø~ÿ šïÒ
¼¯û ö ¡¹†ý̄û …ú ©÷®²ö …ú š~ÿ ́®ö®õ à~îì
{òù~$ ̧³Ð“ ©÷²®äþ ²} …ý½’³ îþ| àó̄. }̧’Ù~®û
}́ {̂ ‘¦“ Ø½~² ́ü~® ö …ª~²$ ‘~•ý³ Ø÷ß|}êÑ~®û|}ÿ
®² š¯} à³®õ ö ‰~ã | à³®õ äì öî÷}®
©÷²ò̄û|¡¹†ý̄û …ú ©÷®²ö ®}²®.
øóå~ñ ‘ïýμ à³®õ Ü¹ï’ù~ÿ ‰~‚ýô ®ö² ®²$
ÀÙ¦~” àÚ ©÷®²ö$ ê÷èø~ ö }šμ}– ¼~̧þ$ }́ …~́
…÷®õ ̧÷²}¬||ø~ÿ ©³öŸ {̂$ }Èïýó~õ ¥~Àì
àóý̄ ‘~ ®² ò’ý›ú ²È÷…“ }îá~õ Ø³}² …ú …ý³öõ ²}
®}¼’ú$ ®² ®}©ì }üô Ü¹ï“|ø~ î¦†÷» ò½÷® ö
òù~ü’~ ̧³Ð“ ©÷²®äþ ²} }Øμ}ü¾ ò̄ø¯.

©½â òåú ®}¼’ô ‰~²àýóæ
©÷®²ö ²} ®² ‰~²àýóæ ø~ÿ ©ýº ü~ î³È÷̂ àú ø÷}
®² {õ ø~ …ú ©÷…þ š³ü~õ òïþ|ü~…̄ ‰~²ã òáóý̄. }üô
¼³}üÊ î¦ýÊ îó~̧†þ ²} …³}ÿ ©÷²®äþ ¼ýïý~üþ
}ü›~® îþ| àó̄$ …ú ©Á÷Ã }ä³ ©÷®²ö ²} ®² ‰~²àýóæ
…½÷‚ý̄$ ü~ ®²¥~êýáú ©÷®²ö$ …~ …³Û$ ü« ü~ äì ö èÿ
‰÷¼ý̄û ¼¯û ü~ øï¢ó~õ î³È÷̂ }̧“ {õ ²} ®²
‰~²àýóæ ‰~²ã àóý̄. ¥’þ üâ ‰~²àýóæ ä³ñ øð
îþ|‘÷}ò̄ …ú ²öò̄ ©÷²®äþ àïâ àó̄ îå³ }üóáú
ø÷}ÿ ®}©ì ‰~²àýóæ …ú ©÷…þ ‘ù÷üú ¼¯û ö ²È÷…“
‰³}àó̄û ¼÷®.
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‘ïýμà³®õ ‘¹ïú ²öÿ ‰~/ ¼~òú àï³…ó̄ }üïóþ |
…~ }̧’Ù~®û }́ î¦ë÷í À~…÷õ îéüð ‘÷Àýú ¼¯û …³}ÿ
‘ïýμà~²ÿ ‘÷®öÿ́ ü~ Ø³¿ ©÷®²ö$ ‘¹ïú ø~ÿ
àï³…ó̄ ²} ‘ïýμ àóý̄. }́ ®̧’÷²}êÑïì ø~ÿ }²}‚ú
¼¯û …~ À~…÷õ ‰ý³öÿ àóý̄. }́ î÷}® ²òæ …³ ü~ ²òæ
àóó̄û }̧’Ù~®û òáóý̄$ }üô î÷}® îïáô }̧“ …~Ð̃
‘ÅÑýÚ ‰~²¡ú ‘¹ïú àï³…ó̄ ¼÷ò̄. |

‘ïýμà³®õ ̧ï“ ®}©ì ¼ý½ú ø~ |
}ä³ ¼ý½ú ø~ }́ ®}©ì …ª~² à³®ò̄$ )¡÷õ îïáô
}̧“ èüú ò~́àþ }́ ²öÔô ä³üº ü~ ö}àº {òù~ ²}
‰÷¼~ò̄û …~¼¯( …~ǖ {òù~ ²} …~ ‰~ã àóó̄û ø~ÿ ¼ý½ú
‘ïýμ àóý̄. }́ ®̧’÷²}êÑïì ø~ÿ ®²Ÿ ¼¯û …³ ²öÿ
Ì³Û ¼ý½ú ‰~ã àô$ ‰ý³öÿ àóý̄.

î³}Ü†“ }́ ®}©ì ©÷®²ö |
ø½¯}²ø~ÿ Ðï÷îþ  |
}́ ‘ï~» î¦ë÷í ø~ÿ ©÷²ò̄û )̧÷´}òó̄û
¼ýïý~üþ( òÍý³ ÐÉ³ ö ²öÔô ø~ÿ {²}ü½þ …~
®}¼†÷²® šë÷äý³ÿ àóý̄$ ¡÷õ …~Ð̃ {̧ý‡ ®ǖõ
®}¼†÷²® ü~ ‘Õýý³ ²òæ {õ îþ ¼÷ò̄. }ä³ ¡óýô
‘ï~̧þ ²¬ ®}®$ …éØ~Àëú {òù~ ²} ‰~ã àóý̄.
®̧’÷²}êÑïì ø~ÿ ‘ïýμ à³®õ îó~̧‡ }¼ý~–
öüóýëþ ²}îÉ~êÑú ö }́ {õ|ø~ ‰ý³öÿ àóý̄.

‘ïýμ à³®õ ‘÷®öÿ́ ö ‘μ‚ýó~” ®}©ëþ |
öüóýì
ä³® ö ©~ã ö {¼Õ~í ø~ÿ š¯} }́ ̧É÷̈ ²} …~
}̧’Ù~®û }́ …³» ò³ñ ü~ š~²ö…³Üþ ‘ïýμ àóý̄. ̧É÷̈
öüóýëþ ²} …~ î¦ë÷í ø~ÿ ‘ïýμàóó̄û öüóýì$ ‘ïýμ
àóý̄.

‰~²¡ú |
ä³® ö ©~ã ö {¼Õ~í ø~ÿ š¯} }́ ̧É÷̈ ²} …~
}̧’Ù~®û }́ …³» ò³ñ ü~ š~²ö…³Üþ ‘ïýμ àóý̄. |
…~ }̧’Ù~®û }́ î¦ë÷í ø~ÿ À~…÷õ îéüð ‘÷Àýú
¼¯û$ ‘÷®öÿ́ ‰~²¡ú|}ÿ ²} ‘ïýμ àóý̄. êáú|ø~ÿ ‘~́û
²} Ø÷²}— …~ ‘ïýμàóó̄û ø~ÿ êáú ‰~²¡ú ‘ïýμ àóý̄. }ä³
…ú êáú ø~ÿ ‘~́û ‘÷šú Ø÷²ÿ òáóý̄$ ‰~²¡ú êâ ¼¯û
ö ²òæ {õ îïáô }̧“ ‘¦“ ‘~•ý³ Ü³}² äý³®.
øï¢óýô Ð̄ñ }Ðï~í òåù¯}²ÿ îó~̧‡ îþ ‘÷}ò̄
îÝ~öî“ Ä¯ {‘¾ äý³ÿ ‰~²¡ú ²} à~ø¾ ®ø¯.

ø½¯}²
ø³äμ }š~́û ò̄øý̄ {̂ ü~ î~üÑ~” ®üå³ …~ }šμ}–
}êá’³üáþ / }êá’³öòýáþ ®}©ì ©÷®²ö ‘ï~»
‰ý̄} àó̄$ ¡÷õ îïáô }̧“ …ú {òù~ À¯îú …μò̄.

ø½¯}²
}̧’Ù~®û }́ ø³ ¡ýμÿ …›μ ‰~ã àóó̄û|ø~ ö
²ö¿|ø~ÿ ‘÷Àýú ¼¯û$ îïáô }̧“ ‘~•ý³ÿ ò~
îÉë÷̂ …³ Ì~ø³ ö îÝ~öî“ Ä¯ {‘¾ äý³ÿ ‰~²¡ú
®}¼’ú …~¼¯.

ø½¯}²
¸É§ ®}©ëþ ¼ý½ú ÐÝ‡ ²} ò’³}¼ý̄û ö ©³}¿
ò̄øý̄. }üô }î³ …~Ð̃ À¯îú ®ǖõ ¼†áú ä³ñ àô
¼ý½ú ÐÝ‡ îþ ¼÷®.
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1 . ̧ý¹’ð àó’³í …ª~² î¦ÙÍú îýì êóæ
|…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ {ê÷®äþ ø÷} ‘÷̧Ê …ª~²}”
î’Á~Ð̄ ¼¯û }́ î¦ÙÍú îýì êóæ$ ̧ý¹’ð ‘ù÷üú
î`†“ î¦ÙÍú îýì êóæ )VCP|( ‰ý¾ …ýóþ ö …ú à~²
ä³Ø’ú ¼¯û }̧“ . }üô ̧ý¹’ð ø÷}ÿ ‘~́û Øýë’³
¼¯û ²} }́ È³üÞ ¼ëóæ ö²ö®ÿ ø÷} …ú î¦ÙÍú îýì
êóæ ø¯}ü“ îþ| àó̄. |}üô ø÷} …~ ä~́ ö …ª~²}”
î’Á~Ð̄ ¼¯û }́ î¦ÙÍú îýì êóæ )à~²‘³( îªë÷Ë
¼¯û$ ̧Šº }́ È³üÞ ¼ý³ ̧ý¹’ð ‘ù÷üú î`†“
î¦ÙÍú îýì êóæ VCP |…ú ̧ý¹’ð îá¾ î÷‘÷²
ö}²® îþ|¼÷®. |

2 . ̧ý¹’ð àó’³í ‘†ªý³ …ª~² ̧÷©“ |
}üô ̧ý¹’ð …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ Ø³}² …ª~²}” ̧÷©“
…ú ø÷}ÿ …ý³öõ È³}¥þ ¼¯û }̧“. |

¸ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ ©³öšþ }äμö´ ©÷®²ö ¼ï~
‘÷̧Ê ä~²}ò’þ î¦¯ö® îá’÷̂ ‰÷¼¾ ®}®û ¼¯û
}̧“. êÉÙ~— }ÈéÐ~” ä~²}ò’þ îó̄²Ÿ ®² ®Ø’³¡ú
¸³öüº ©÷®²ö ©÷® ²} îÉ~êÑú àóý̄. |
©÷®²ö ¼ï~ …³}ÿ }òÉ†~ß …~ øïú Ü÷}òýô î¦¯ö®
àóó̄û ä~́ø~ÿ ©³öšþ …ú ̧ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ
©³öšþ î›ùμ ¼¯û }̧“. ̧ý¹’ð ä~́ø~ÿ
©³öšþ }́ ̧ú ̧ý¹’ð Ø³Ðþ …ú ¼³̈ ́ü³ ‘½áýì
¼¯û }̧“. |

)1(̧ý¹’ð àó’³í …ª~² î¦ÙÍú îýì|êóæ )à~²‘³(
)2(̧ý¹’ð àó’³í …ª~² ̧÷©“
)3(̧ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ  ©³öšþ }äμö´

…ƒ³}ÿ }Èƒïƒýó~õ }́ Ðïëá³® À¦ý§ ̧ý¹’ð|ø~ÿ
àó’³í ä~́ø~ÿ ©³öšþ }äμö´$  ‘÷Àýú îþ ¼÷®
…³}ÿ …~́®ǖ Øóþ  …~ ‘÷šú …ú š¯öí|́î~òþ …³ò~îú
‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ }üô ®Ø’³¡ú ²}øƒóƒï~$ …ú üáþ }́
Ð~îëý“|ø~ÿ î›~́ àý~ î³}šÑú òï~üý̄.

ø½¯}² î³…÷Ë …ú …~́²̧þ ö {́î~ü¾ )‘¹“( |‘Ñïý³
ö òåù¯}²ÿ ) …~ öš÷® ̧ý¹’ð …³ò~îú ‰~ǖ}²ÿ
}êá’³öòýáþ PSE|( |

…³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ©~î÷¿ ¼¯õ ©÷®²ö ®² ¥ýô
{´î~ü¾ ¸³Ð“ …³ ²öÿ ®̧’å~û ‘¹“
®üó~îýáþ$ …~ Ø½~² ®}®õ àëý̄ PSE |̧ý¹’ð
…³ò~îú ‰~ǖ}²ÿ }êá’³öòýáþ ²} ©~î÷¿ àóý̄. |
‰º }́ à~îì ¼¯õ ‘¹“ ®üó~îýáþ ̧³Ð“$ …~
Ø½~² ®}®õ î›¯® àëý̄ PSE|$ ̧ý¹’ð …³ò~îú
‰~ǖ}²ÿ }êá’³öòýáþ ²} î›¯®}— ²ö¼ô àóý̄.|

¸̧ýý¹¹’’ðð  ààóó’’³³íí  ää~~´́øø~~ÿÿ  ©©³³ööššþþ  }}ääμμöö´́  ||
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ø½¯}²ø~ÿ  ä~́ ©³öšþ }́ }äμö´ )îó÷ }à¹ý̄
à³…ô( |

ä~́ îó÷}à¹ý̄ à³…ô îþ|‘÷}ò̄ …~ ®üå³ ä~́ø~ÿ
©³öšþ }äμö´ øï³}û …~¼¯$ …ó~…³}üô }ä³ …÷ÿ
ä~́ø~ÿ }äμö´ }́ ø³ ò÷Ó àú …~¼¯ ®² ®}©ì ©÷®²ö
…ú î½~ñ ²̧ý̄$ …~ î³}šÑú …ú Ð~îëý“ î›~́ àý~$
ø³ ¡ú ́ö®‘³ ©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ ö ‘Ñïý³ Ü³}²
®øý̄. }ä³ …ú ö²ö® ä~́ }äμö´ …ú ®}©ì ©÷®²ö
¼â ®}¼’ý̄$ ØÝÊ ®² ¥~ê’þ àú ‘ï~ñ ‰ó›³û|ø~
…ú È÷² à~îì …~́ …~¼¯$ …~ {õ ²}òó̄äþ àóý̄. Ø÷²}—
©÷®²ö ²} î÷²® …~́²̧þ ö ‘Ñïý³ Ü³}² ®øý̄. |

îªμõ àóý¹’³ |
®² øóå~ñ ©~î÷¿ …÷®õ î÷‘÷²$ …ª~²}” ̧÷©“
‘÷êý̄ ¼¯û ®² …~ã$ …ú îªμõ àóý¹’³ š±̂ ö ®² {õ
°©ý³û îþ|¼÷ò̄. ‰º }́ ²ö¼ô ¼ȭ î÷‘÷² $ }üô
…ª~²}” }́ È³üÞ ¼ý³ …³Üþ àóý¹’³ …ú ̧ý¹’ð
îá¾ î÷‘÷² ø¯}ü“ ¼¯û$ ‘÷̧Ê }üô ̧ý¹’ð
îáý̄û îþ|¼÷ò̄. 

¼ý³ …³Üþ àó’³í ̧÷©“ |
¼ý³ …³Üþ àó’³í ̧÷©“ ‘÷̧Ê î~¶öí àó’³í
î÷‘÷² )MCE|( àó’³í îþ|¼÷®. øóå~îþ àú ®î~ÿ
î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷² ¥ýô à~² à³®õ ®² ¥~ÿ
î÷‘÷² ‰~üýô }̧“$ ö}ê÷ VSCP |…¹’ú îþ|¼÷® ®²
ò’ý›ú …ª~² ̧÷©“ ö}²® î÷‘÷² òïþ|¼÷® øóå~îþ
àú ¥ýô ²}òó̄äþ Ð~®ÿ î÷‘÷² ²ö¼ô îþ|¼÷®$ …ª~²
¸÷©“ ö}²® î÷‘÷² îþ| ä³®®. |

3 . ̧ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ ©³öšþ }äμö´ 
¸ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ ©³öšþ }äμö´$ ̧ý¹’ïþ
…¹ý~² î÷\•³ …÷®û ö Äïô ¥ÙÎ Ðïëá³® ©÷̂
©÷®²ö$ ä~́ø~ÿ ©³öšþ }äμö´ ²} àó’³í îþ| àó̄. |

}ü›~® ‘Õýý³ ö ®̧’á~²ÿ ©÷®²ö 
}ü›~® ‘Õýý³ ö ®̧’á~²ÿ ©÷®²ö ®² ò¦÷û Ðïëá³®$
}üïóþ ö ®ö}ñ ‘~•ý³ îóÙþ ä±}¼’ú ¥’þ îïáô }̧“
Ü÷}òýô }üïóþ öÄÒ ¼¯û ®öê’þ ²} òýμ ́ü³ ‰~ …å±}²ǖ.
Ðéöû …³ }üô$ À¯î~” ü~ î½áé” Ðïëá³® ®²
ò’ý›ú ø³ ä÷òú ®̧’á~²ÿ ‘¦“ ‰÷¼¾ ä~²}ò’þ
òª÷}ø¯ …÷®. |

}©É~² - ä~́ø~ÿ ©³öšþ }äμö´
ä~́ø~ÿ ©³öšþ }äμö´ ¥~öÿ ä~́ îó÷ }à¹ý̄à³…ô
)OC|( îþ|…~¼ó̄. }üô ä~́  …þ ²òæ ö …þ …÷
©É³ò~ã …÷®û ö ®² À÷²” ‘óÙº îþ|‘÷}ò̄ î³ç
{ö² …~¼¯$ …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ î¹ï÷îý“ ‘÷̧Ê
ä~́ OC |}́ ®̧’÷²}êÑïì|ø~ ́ü³ ‰ý³öÿ àóý̄. |



‘Ñïý³ ö òåù¯}²ÿ

677

11

22    

33

44

55

66

77

88

I

î÷‘÷² ²} î÷²® }̧’Ù~®û ò~®²̧“ ü~ ̧÷– }̧’Ù~®û
Ü³}² ò̄øý̄. …ú È÷² î`~í }®}îú ®}®õ ²}òó̄äþ …~
î÷‘÷² ©~î÷¿ ö ‰~üýô ²Ø’ô }́ ¼ý‡|ø~ÿ ‘ó̄ ®²
®ò̄û ®² ¥~ê“ ©~î÷¿ …÷®õ î÷‘÷²$ }̧’Ù~®û
ò~®²̧“ î¦¹÷̂ îþ|¼÷®. |

î÷‘÷² ²} ®² ®ö² {²}ñ …~è …ú î̄” È÷èòþ )5 ®ÜýÝú
ü~ …ý½’³ ( ²ö¼ô òåú ò̄}²ǖ. |
|øý£ üâ }́ ÜÉÑ~” î÷‘÷² ü~ ̧ý¹’ð àó’³í
ä~́ø~ÿ ©³öšþ î÷‘÷² ²} î÷²® …ùýóú ̧~́ÿ ü~
®̧“| à~²ÿ Ü³}² ò̄øý̄. àëýú …~́²̧þ ö ‘óÍýð |ø~
…~ǖ ‘÷̧Ê Ð~îëý“ î›~́ àý~ }ò›~ñ äý³®. |
}́ ²}òó̄äþ …~ ̧÷©“ …¹ý~² àð ©÷®®}²ÿ àóý̄.
}ä³ ̧÷©“ ‘ï~ñ ¼÷®$ }üô }î³ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃
©~î÷¿ ¼ȭ î÷‘÷² ¼¯û$ îó›³ …ú Ø½~² ́ü~®
²öÿ î†̄í à~‘~êý¹’þ ä³®®. |

Ð̄ñ ²Ð~ü“ }üô }¥’ý~Ë|ø~ îþ|‘÷}ò̄ …~Ð̃ {̧ý‡
®ǖõ î†̄í à~‘~êý¹’þ ö ©÷®²ö ¼÷®. |
…ú Ðéöû }üô }î÷² îþ|‘÷}òó̄ ä~²}ò’þ ©÷®²öÿ ¼ï~
²} …þ }Ð’†~² òï~üó̄. 

®² îá~õ|ø~ÿ î¦Á÷² ü~ ®² …¹’ú )òÍý³ ‰~²àýóæ
îóμí( …ý¾ }́ ́î~õ èñ́ …³}ÿ ö²ö® ü~ ©³öŸ
©÷®²ö }́ î¦ì$ î÷‘÷² ²} ²ö¼ô òåú ò̄}²ǖ. |
®² øóå~ñ ²ö¼ô …÷®õ î÷‘÷² ö ‘÷ÜÚ …ý¾ }́
î̄‘þ à÷‘~û ®² ØÅ~ÿ …~́$ ̧ý¹’ð ‘ù÷üú ²} …³}ÿ
îá¾ ø÷}ÿ …ý³öõ …ú ®}©ì )…³ ¥¹‡ òý~́(
‘óÍýð àóý̄. |
®² ¥~êýáú î÷‘÷² ²ö¼ô }̧“ ø³äμ …³}ÿ î̄‘þ
ò¹†’~— È÷èòþ ®² ©÷®²ö ‰~²ã ¼¯û ü~ î’÷ÜÚ
òó½ýóý̄. 
}ä³ î÷‘÷² ©÷® …ú ©÷® ©~î÷¿ îþ|¼÷® ü~ ²ö¼ô
òïþ|¼÷®$ }̧’~²” ́®õ …ý¾ }́ ¥¯ îïáô }̧“
…~Ð̃ À¯îú ®ǖõ ̧ý¹’ð àó’³í ä~́ø~ÿ
©³öšþ }äμö´ ¼÷®. 

øƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒƒ½¯}²ø~ÿ Ðïëá³®ÿ …³}ÿ î†̄í|ø~ÿ
à~‘~êý¹’þ )®² À÷²” î›ùμ …÷®õ(

©÷®²öÿ ¼ï~ …ú î†̄í à~‘~êý¹’þ àó’³í ä~́ø~ÿ
©³öšþ }äμö´ î›ùμ îþ|…~¼¯$ …ó~…³}üô
}¥’ý~Ë|ø~ÿ ́ü³ …~ǖ ²Ð~ü“ ¼÷ò̄: |

®² î÷‘÷²ø~ÿ …óμüóþ ØÝÊ …óμüô …̄öõ ̧³̂
}̧’Ù~®û àóý̄. |
®² øóå~ñ öš÷® Ðé‚ïþ }́ Ðý‡ î÷‘÷² òÍý³
©~î÷¿ ¼¯õ$ ü~ à~ø¾ Ü~…ì ‘÷šú à~²}üþ
î÷‘÷²$  }́ ©÷®²ö }̧’Ù~®û òáóý̄. |

}©É~²- |©É³ {‘¾ ̧÷ÿ́ |

¸ý¹’ð }äμö´ ®}× îþ|‘÷}ò̄ }š¹~ñ Ü~…ì }¼’Ñ~í
´ü³ ©÷®²ö ²} {‘¾ …μò̄. ©÷®²ö ²} ®² òμ®üáþ ü~
…³ ²öÿ }š¹~ñ Ü~…ì }¼’Ñ~í òÍý³$ ÐëÚ$ äý~û$
à~Ô±$ …³ç  ö òÍ~ü³ {õ|ø~ ‰~²ã òáóý̄. |
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îî½½ªªÁÁ~~””  ØØóóþþ  öö  }}ÈÈééÐÐ~~””  îî÷÷²²®®  òòýý~~´́  }}̧̧’’ÙÙ~~®®ûû  ààóóóó̄̄ûû  ©©÷÷®®²²öö

}…Ñ~® ö }ò̄}́û|ø~ / 2-8
‘÷}õ )ö}”( èî‹|ø~ / 2-8
ȩ̀’ýâ|ø~ ö ¡³¬|ø~ / 3-8 |
²ö}òá~² )²öÔô$ äý³üº( ‘÷Àýú ¼¯û ö Ì³Øý“|ø~ / 4-8
¼ï~²û ¼ó~̧~üþ ©÷®²ö )NIV|( / 6-8
…³ ¡¹‡ ¼ó~̧~üþ ©÷®²ö / 6-8
…³ ¡¹‡ î½ªÁ~” ȩ̀’ýâ ö Ø½~² …~® / 7-8
¼ï~²û î÷‘÷² / 7-8



î½ªÁ~” Øóþ ö }ÈéÐ~” î÷²® òý~́ }̧’Ù~®û àóó̄û ©÷®²ö

}}……ÑÑ~~®®  öö  }}òò̄̄}}́́ûû||øø~~  ||

|*1 |: …~ ȩ̀’ýâ  51R56/591

*2|: …~ …~²…ó̄
*3|: …~ ȩ̀’ýâ 61R55/502

*4|: …~ ȩ̀’ýâ 81R54/522

‘‘÷÷}}õõ  ))öö}}””((  èèîî‹‹||øø~~  ||

|*: ®² À÷²” î›ùμ …÷®õ |
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îýëýï’³ )}üó£( ¼³̈ 
4105 (161.6) È÷í àëþ
1785 (70.3) Ð³Ç àëþ

1610 (63.4) / 1660 (65.4)*2 }²‘Ù~Ó àëþ *1

1570 (61.8)*1 / 1555 (61.2)*3 / 1550 (61.0)*4 Ø~Àëú Ð³Äþ ¡³¬|ø~ÿ šë÷ 
1575 (62.0)*1 / 1560 (61.4)*3 / 1555 (61.2)*4 Ø~Àëú Ð³Äþ ¡³¬|ø~ÿ ÐÝ‡

2550 (100.4) Ø~Àëú È÷êþ …ýô ¡³©ù~ 

ö}” èî‹ ¡³}×
60/55 ¡³}×|ø~ÿ šë÷ ) ò÷² …~è / ò÷² ‰~üýô(

21 ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ÿ šë÷ 
5 ¡³}×|ø~ÿ à÷¡â šë÷
5 ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ÿ š~ò†þ *

27 ¡³}× îú ¼áô šë÷ *
21 ¡³}× îú ¼áô ÐÝ‡ *

21/5 ¡³}× ‘³îμ ö ¡³}×|ø~ÿ ÐÝ‡ |
21 ¡³}×|ø~ÿ ²}øóï~ÿ ÐÝ‡
16 ¡³}×|ø~ÿ ®ò̄û ÐÝ‡
5 ¡³}× ‘³îμ …~è*

5 ¡³}×|ø~ÿ ¼ï~²û ²}øóï~üþ ö  ²}òó̄äþ 
10 ¡³}×|ø~ÿ îÉ~êÑú *
10 ¡³}× ̧ÝÙþ
5 ¡³}× î¦ÙÍú …~² )Àó̄öß ÐÝ‡ ( *



î½ªÁ~” Øóþ ö }ÈéÐ~” î÷²® òý~́ }̧’Ù~®û àóó̄û ©÷®²ö

èȩ̧̀’’ýýââ||øø~~  öö  ¡¡³³¬¬||øø~~  ||

*1 |: …~² îÑï÷êþ: ¥¯}à³̀ ̧ú òÙ³ ̧³ò½ýô. |
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ä½’~ö² ̧Ù“ à³®õ îù³û ¡³¬
)m.N , tf.bI( m.gk|

Ø½~² …~® )aPk,isp( rab|

}ò̄}́û ²üóæ }ò̄}́û ȩ̀’ýâ ¼³̈¥¯}à³̀ …~² …~² îÑï÷êþ *1|

ÐÝ‡ šë÷ ÐÝ‡ šë÷

9~11
(65~79, 88~107)

2.9
(42, 290)

2.5
(36, 250)

2.3
(33, 230)

2.3
(33, 230)

6.0J×15 195/65R15

ȩ̀’ýâ ́}‰~» ̧~üμ à÷¡â
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( 

6.5J×16 205/55R16

4.2
(60, 420)

4.2
(60, 420)

4.2
(60, 420)

4.2
(60, 420)

4.0T×15 T125/80D15

2.8
(41, 280)

2.4
(35, 240)

2.1
(30, 210)

2.3
(33, 230)

7.0J×18 225/45R18

ȩ̀’ýâ ́}‰~» ̧~üμ à÷¡â
)®² À÷²” î›ùμ …÷®õ( 

4.2
(60, 420)

4.2
(60, 420)

4.2
(60, 420)

4.2
(60, 420)

4.0T×16 T125/80D16

¸~üμ à~îì

¸~üμ à~îì

ø½¯}²
øóå~ñ ‘Ñ÷üÆ ȩ̀’ýâ|ø~$ ȩ̀’ýâ|ø~ ²} …~
ȩ̀’ýâ ¸~üμ î½~…ú ȩ̀’ýâ|ø~ÿ }Àëþ
)ȩ̀’ýâ|ø~ÿ òÁ‡ ¼¯û ®² à~²©~òú( ‘Ñ÷üÆ
àóý̄. |
}̧’Ù~®û }́ ȩ̀’ýâ …~ ̧~üμ î’Ù~ö” îïáô }̧“
…ú ÜÉÑ~” î³‘†Ê {̧ý‡ ́®û ü~ î÷š‡ Ðïëá³®
Ôý³ Ð~®ÿ {òù~ ä³®®. |



…³}ÿ …ù³û|îó̄ÿ }́ Ðïëá³® îó~̧‡ ö ®ö}ñ î÷‘÷² ö î›ï÷Ðú }ò’Ý~í òý³ö$ ØÝÊ }́ ²ö}òá~²ø~ÿ ®}²}ÿ àýÙý“ îó~̧‡ }̧’Ù~®û àóý̄. ²ö}òá~²ø~ÿ À¦ý§ )‘÷Àýú ¼¯û(
…ú }²‘Ý~– à~²{üþ î÷‘÷² àïâ îþ| àóó̄ ö ®² ò’ý›ú îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ ̧÷©“ ²} òýμ …ù†÷® îþ|…ª½ó̄.

}̧’Ù~®û }́ }üô ²ö}òá~² )²öÔô$ äý³üº(ø~ ö î~üÑ~” ̧³öüº ®² ©÷®²ö ‘÷Àýú îþ|¼÷®.

1*:  |…ú Ð̄® ä³}ò³öÿ )öü¹á÷´ü’ú( EAS |®² ÀÙ¦ú …Ñ̄ ²š÷Ó àóý̄.
2*: |}àó÷õ ²öÔô|ø~üþ …~ …³¡¹‡ à~ø¾ }ò³¶ÿ ®² ®̧’³» }̧“. øï³}û …~ ®üå³ îμü“|ø~$ }üô ²öÔô|ø~ ®² îÁ³Û }Ü’Á~®ÿ ̧÷©“ …÷̧ýëú à~ø¾ îÝ̄}² ̧÷©’þ àú …³}ÿ Ø~‚Þ
{î̄õ …³ }ÀÉá~ã î÷‘÷² î÷²® òý~́ }̧“$ òÝ¾ ®}²ò̄. Ô~ê†~— }üô à~ø¾ Ü~…ì }ò̄}́û| äý³ÿ ®² ²}òó̄äþ ²öî́³û òý¹“$ }î~ ®² È÷í ̧~í|ø~ {òù~ îþ|‘÷}òó̄ …ú îÝ̄}² Ü~…ì ‘÷šùþ øμüóú ö
îÁ³Û }ò³¶ÿ ²} à~ø¾ ®øó̄.
3*: Øýë’³ š¯} àóó̄û °²}” î÷‘÷² ®üμí |

²²öö}}òòáá~~²²  ))  ²²ööÔÔôô$$  ääýý³³üüºº((  øø~~  öö  ÌÌ³³ØØýý““||øø~~ÿÿ  ‘‘÷÷ÀÀýýúú  ¼¼¯̄ûû  ||

î½ªÁ~” Øóþ ö }ÈéÐ~” î÷²® òý~́ }̧’Ù~®û àóó̄û ©÷®²ö
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È†Ýú …ó̄ÿ ¥›ð ²ö}òá~² )²öÔô$ äý³…áº( 

API Service SL SM,
ILSAC GF-3 

3.3 l (3.49 US qt.) î÷‘÷² …óμüóþ L6.1 

²öÔô î÷‘÷² *1 * 2|
4.0 l (4.23 US qt.) î÷‘÷² …óμüóþ L0.2|

ACEA C3
5.3 l (5.60 US qt.)

…~ FPD |*3
î÷‘÷² ®üμí

API Service CH-4             , ACEA B4 …̄öõ FPD |*3

API SERVICE GL-4 (SAE 75W-85,                      ) 1.9 l (2.01 US qt.) |²öÔô äý³…áº îÑï÷êþ ) Ôý³ }‘÷î~‘ýâ( 

DIAMOND ATF SP-III, SK ATF SP-III
6.8 l (7.19 US qt.) î÷‘÷² …óμüóþ L|6.1 

²öÔô äý³…áº }‘÷î~‘ýâ 
6.6 l (6.97 US qt.) î÷‘÷² …óμüóþ L0.2|/ î÷‘÷² ®üμí

îªë÷Ë Ä¯ ü« ö {̂ )®² ²}®ü~‘÷²ø~ÿ {êïýóý÷îþ }́
î~üÒ ©óâ àóó̄û …~ ‰~üú }‘ýëô äëýá÷í }̧’Ù~®û òï~üý̄.(

6.5 l (6.87 US qt.) î÷‘÷² …óμüóþ L6.1
î~üÒ ©óâ àóó̄û î÷‘÷²

7.2 l (7.61 US qt.) î÷‘÷² …óμüóþ L0.2|/ î÷‘÷² ®üμí

FMVSS116 DOT-3     DOT-4
0.7~0.8 l

(0.7~0.8 US qt.) ²öÔô ‘³îμ / àé¤

- 48 l (12.68 US gal.) ¸÷©“

ü~

ü~

ü~ …ý½’³

ü~ …ý½’³

üá†~² …³}ÿ øïý½ú



î½ªÁ~” Øóþ ö }ÈéÐ~” î÷²® òý~́ }̧’Ù~®û àóó̄û ©÷®²ö
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ǖã à½ý̄õ ‘³üë³....................................................... 93-5

í

ñ

õ

ö

ÿ

ß

ã

ç


	پيشگفتار
	مقدمه
	نحوه استفاده از اين دفترچه
	الزامات سوخت
	علائم نمايشي صفحه نمايشگرها

	خودروي شما در يك نگاه
	مشخصات ايمني خودروي شما
	صندليها
	كمربند ايمني
	سيستم صندلي محافظ كودك
	كيسه هوا

	شرح تجهيزات خودروي شما
	كليدها
	قفل درها
	در صندوق عقب
	پنجرها
	شيشههاي برقي
	در موتور
	دريچه باك سوخت
	سقف كشويي
	آينهها
	صفحه نمايشگرها
	سيستم هشدار حركت به عقب
	روشنايي
	برف پاككنها و شيشهشويها
	چراغهاي داخلي
	سيستم كنترل دستي سيستمهاي گرمايشي و سرمايشي
	تجهيزات داخلي
	تجهيزات خارجي
	سيستم صوتي

	رانندگي با خودروي كيا
	روشن كردن موتور
	گيربكس معمولي
	گيربكس اتوماتيك
	سيستم ترمز
	كروز كنترل
	رانندگي در شرايط خاص
	يدك كشيدن تريلر

	نحوه رفتار در مواقع اضطراري
	روشن نشدن موتور
	روشن كردن اضطراري موتور
	داغ كردن موتور
	پنچر كردن
	بكسل شدن خودرو

	تعمير و نگهداري
	برنامه تعمير و نگهداري
	روغن موتور
	روغن ترمز/ كلاچ
	روغن گيربكس اتوماتيك
	مايع شيشهشوي
	ترمز پارك
	فيلتر سوخت
	فيلتر هوا
	باتري
	لاستيك و چرخها
	فيوزها
	لامپ چراغها
	مراقبت از ظاهر خودرو

	مشخصات فني و اطلاعات مورد نياز استفاده كننده خودرو
	ابعاد و اندازهها
	روانكارها و ظرفيتهاي توصيه شده
	شماره شناسايي خودرو

	فهرست الفبايي


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




